MOBILYA SEKTORU
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MOBILYA SEKTORUNUN

DUNYA VE TURKIYE’DEKI MEVCUT DURUMU

350 milyar S civarinda uretim rakamina uvlasan dunya mobilya sektorinde iretimin

yarnsina yakinini ABD, italya, Alimanya, Japonya, Kanada, ingiltere ve Fransa gibi giicli
ekonomiler gergeklestirmektedir. Gelismis Ulkelerin tamami goz onune alindiginda, dunya
mobilya Uretiminin Ucte ikisinin gelismis Ulkeler tarafindan yapildigi gorilmektedir. ilk sirada

yer alan Cin, dunya mobilya uretiminin %32'sini gerceklestirmektedir.

Uretim miktan élgimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte Turkiye mobilya

sektoru uretiminin 6 milyar $'1 ashgi disinilmektedir. Mobilya sektdriinde faaliyet gosteren

resmi kayith isletme sayisi 29.346 olup, istihdam edilen kisi sayisi ise 92.567 dir.
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DUNYA MOBILYA iIHRACATINDAKI BASLICA ULKELER

2010-2009

SIRA ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 Degisim (%) % Pay

1 Cin 21.003.250 27.157.801 32.130.978 30.309.118 39.274.629 29,58 29,51
2 Almanya 9.792.215 11.646.046 13.041.284 10.915.863 11.330.271 3,80 8,51
3 ftalya 11.591.124 13.579.237 14.136.249 10.571.427 10.648.741 0,73 8,00
4 Polonya 6.257.705 7.732.010 8.896.427 7.189.805 7.853.893 9,24 5,90
5 A.B.D. 6.076.325 6.580.609 6.847.795 5.265.833 6.396.380 21,47 4,81
6 Meksika 4.710.611 4.558.193 4.160.511 3.206.276 4.424.474 37,99 3,32
7 Vietnam 1.783.495 2.364.908 2.694.919 2.434.204 4.106.597 68,70 3,09
8 Kanada 5.827.966 5.438.967 4.717.002 3.032.397 3.623.162 19,48 2,72
9 Fransa 3.300.943 3.836.956 4.190.379 3.255.973 2.823.943 -13,27 2,12
10 Malezya 2.265.121 2.468.407 2.694.973 2.233.804 2.556.328 14,44 1,92
11 Cek Cum. 1.961.822 2.347.140 2.646.421 2.067.412 2.369.564 14,61 1,78
12 fsveg 2.067.220 2.479.048 2.669.943 2.110.538 2.265.808 7,36 1,70
13 Belgika 2.176.049 2.538.734 2.771.902 2.221.157 2.116.421 -4,72 1,59
14 Danimarka 2.772.369 3.069.908 2.832.016 2.201.058 2.078.184 -5,58 1,56
15 Avusturya 1.863.953 2.300.871 2.414.192 1.949.502 2.020.666 3,65 1,52
16 Endonezya 1.882.174 1.946.126 1.934.002 1.666.876 1.967.764 18,05 1,48
17 Ingiltere 2.112.074 2.526.950 2.292.679 1.612.062 1.828.811 13,45 1,37
18 ispanya 1.916.469 2.344.928 2.411.094 1.884.933 1.807.299 -4,12 1,36
19 Hollanda 1.440.190 1.721.644 1.805.963 1.506.017 1.728.247 14,76 1,30
20 Romanya 1.217.948 1.525.615 1.612.295 1.394.690 1.521.014 9,06 1,14
22 Tirkiye 798.585 1.081.913 1.387.015 1.198.146 1.414.961 18,10 1,06
DIGERLERI 17.559.095 20.324.657 21.218.087 16.671.903 18.925.864 13,52 14,22

TOPLAM

110.376.703

129.570.668

139.506.126

114.898.994

133.083.021

2010 yihinda dinyanin mobilya ihracatindan en biyuk payi alan tlkeler
sirasiyla Cin,Almanya, ltalya, Polonya ve ABD olmustur. Turkiye ise 221 Ulke
arasindan 22. buyuk mobilya ihracatgisi olarak yerini almistir.




DUNYA MOBILYA iTHALATI (Milyar $)
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DUNYA MOBILYA iTHALATINDAKIi BASLICA ULKELER

SIRA ULKELER 2006 2007 2008 2000 2010 Dzetgli;]:o(gz) % Pay

1 AB.D. 36.671.034 37.775.431 35.158.414 27.272.509 34.820.328 27,68 25,80
2 Almanya 10.730.640 11.323.902 12.505.697 11.531.080 12.567.193 8,99 9,31
3 Fransa 7.055.766 8.450.240 9.334.587 7.822.798 8.519.283 8,90 6,31
4 ingiltere 7.945.758 9.689.830 9.257.214 6.855.940 7.564.640 10,34 5,61
5 Kanada 5.418.923 6.071.484 6.177.291 4.915.762 5.993.453 21,92 4,44
6 Japonya 5.124.656 5.307.798 5.577.708 4.951.19 5.567.499 12,45 4,13
7 Hollanda 2.853.285 3.516.827 3.908.816 3.159.626 3.409.527 7,91 2,53
8 fspanya 3.014.573 4.257.504 4.318.021 2.971.670 3.389.461 14,06 2,51
9 Belcika 3.205.826 3.782.986 4.050.441 3.264.215 3.164.487 -3,06 2,35
10 fsvicre 2.497.363 3.004.966 3.286.136 2.875.339 3.032.594 5,47 2,25
11 ftalya 2.303.669 2.959.650 3.010.619 2.443.339 2.683.912 9,85 1,99
12 Avusturya 1.997.543 2.569.181 2.750.506 2.479.583 2.581.324 4,10 1,91
13 Avusturalya 1.723.647 2.058.810 2.424.433 2.128.160 2.415.087 13,48 1,79
14 Rusya Fed. 955.585 1.533.311 2.112.018 1.539.319 2.101.804 36,54 1,56
15 fsvec 1.921.932 2.423.444 2.557.070 1.789.900 2.042.672 14,12 1,51
16 Norveg 1.546.394 1.931.453 2.114.955 1.693.907 1.796.882 6,08 1,33
17 Meksika 1.572.890 1.918.961 1.911.383 1.272.038 1.740.073 36,79 1,29
18 Gin 805.773 1.105.905 1.225.537 1.293.247 1.729.517 33,73 1,28
19 Giiney Kore 1.327.676 1.595.446 1.510.972 1.132.663 1.509.105 33,24 1,12
20 Danimarka 1.401.733 1.707.272 1.812.373 1.379.927 1.484.366 7,57 1,10
30 Tiirkiye 540.354 711.956 776.303 567.647 738.496 30,10 0,55

DIGERLERI 19.021.969 25.138.778 27.751.819 21.846.578 26.091.692 19,43 19,34

TOPLAM

119.636.989

138.835.135

143.532.313

115.186.443

134.943.395

2010 yihnda dinyanin en fazla mobilya ithal eden Ulkeleri sirasiyla ABD,
Almanyaq, Fransa, Ingiltere ve Kanada olmustur. Turkiye ise 231 Ulke
arasindan 30. buyuk mobilya ithalatgisi olarak yerini almishr.




TURKIYE’'NIN MOBILYA IHRACATI
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milyon $ degerindedir.

Turkiye mobilya ihracati, 2009 yilindaki ekonomik krizdeki oldukca
kuguk dusus disinda, son 5 yildir surekli arhis gostermistir. 2010
yilinda 1,4 milyar $ degerinde ihracat gergeklestirilen mobilya

sektorunun 2011 yih Ocak-Mayis donemi ihracat kayit rakami 530




TURKIYE'NIN MOBILYA iHRACATINDAKIi BASLICA ULKELER

ULKE ADI 2006 2007 2008 2009 2010

IRAK 58.911.135 69.000.404 105.102.964 137.654.277 209.278.944
ALMANYA 111.735.724 140.897.108 161.912.304 122.142.439 135.372.570
irAN 33.887.933 68.040.839 77.175.218 74.062.217 91.344.721
AZERBAYCAN 17.977.974 30.492.190 51.162.455 71.464.078 82.887.830
LiBYA 7.774.163 16.254.560 21.191.237 42.803.446 75.409.488
FRANSA 52.524.777 74.234.640 82.021.287 66.864.096 73.787.879
TURKMENISTAN 9.757.183 12.738.937 23.797.801 38.783.450 47.017.947
HOLLANDA 44.154.434 53.185.371 59.635.510 49.673.449 46.618.150
YUNANiSTAN 39.188.017 56.104.279 63.673.597 48.050.623 42.312.205
INGILTERE 35.106.556 49.373.655 62.580.576 46.469.138 42.213.349
RUSYA FED. 24.436.420 32.258.453 49.499.516 17.901.902 36.239.503
iTALYA 11.775.603 14.987.884 23.466.933 26.557.673 31.063.456
SUUDi ARABISTAN 16.853.363 21.932.665 28.088.460 23.385.442 29.928.560
KKTC 26.317.809 27.716.337 26.435.649 20.392.233 26.845.731
A.B.D. 25.008.240 26.732.784 22.172.472 19.165.979 22.681.467
KAZAKiSTAN 17.108.871 22.140.298 19.487.800 18.655.696 22.293.917
ROMANYA 26.903.681 45.292.465 58.392.413 24.171.825 21.905.633
BELGIKA 18.397.501 16.712.121 18.190.215 18.800.920 21.037.711
BAE 10.638.254 12.981.229 28.762.112 31.003.611 20.890.204
DIGERLERI 210.127.639 290.837.157 404.312.099 300.572.999 335.571.193

798.585.277

1.081.913.376

1.387.060.618

1.198.575.493

1.414.700.458

2010 yiinda Turkiye’'nin mobilya ihracatindan en buyuk payi alan Ulkeler

sirastyla Irak, Almanya, iran, Azerbaycan ve Libya olmustur.




TURKIYE’'NIN MOBILYA iTHALATI
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Turkiye mobilya sektori ihracati ithalatindan yiuksek olan nadir
sektorlerden biridir. Bu ozelligi itibariyle bakildiginda katma degeri

yuksek olan mobilya sektorinin ithalah 2006 yilinda 540 milyon $

iken, 2010 yilinda 738 milyon $ degerinde gergeklesmistir.




TURKIYE’NIN MOBILYA iTHALATINDAKIi BASLICA ULKELER

ULKE ADI 2006 2007 2008 2009 2010

GIN HALK CuM. 132.946.818 195.106.407 238.928.707 179.736.929 276.235.812
ALMANYA 62.329.112 96.314.994 105.484.224 60.566.330 75.122.949
iTALYA 77.281.788 99.740.871 105.237.714 66.702.551 68.985.449
POLONYA 28.682.425 37.032.167 42.083.001 41.529.214 39.413.200
FRANSA 42.896.918 47.827.630 47.195.697 26.172.553 35.973.649
ISPANYA 18.329.074 25.581.393 19.314.205 27.042.633 29.577.231
VIETNAM SOSYALIiST 6.588.928 15.894.504 21.609.214 18.811.895 18.771.134
ENDONEZYA 17.213.987 23.462.894 19.211.224 16.634.055 18.723.289
JAPONYA 5.976.757 13.953.947 24.911.772 14.849.404 17.770.281
ROMANYA 4.806.468 7.314.031 9.275.457 10.387.968 14.632.244
A.B.D. 13.456.953 12.416.379 16.919.149 10.222.190 12.569.102
IST.TRAKYA SER.BOL. 947.282 2.475.613 2.625.935 6.509.648 10.525.516
GUNEY KORE CUM. 11.777.239 18.742.970 9.658.848 6.141.454 9.932.241
SLOVAK CUM. 5.939.619 4.357.111 3.610.707 5.078.426 9.015.856
HINDISTAN 4.646.192 2.999.944 3.241.924 2.357.879 8.592.588
AVUSTURYA 8.059.847 6.796.314 7.433.788 4.455.149 7.490.583
INGILTERE 25.052.981 19.014.393 11.301.370 5.021.126 7.246.881
isvEC 7.835.385 10.150.829 6.490.947 5.477.220 6.700.632
LITVANYA 3.756.151 5.106.534 6.157.839 5.455.387 6.663.319
DIGERLERI 61.830.161 67.667.635 75.610.825 54.536.733 64.496.475

TOPLAM

540.354.085

711.956.560

776.302.547

567.688.744

738.438.431

2010 yihinda Turkiye'nin en fazla mobilya ithalat yaphgi Ulkeler sirasiyla Cin,
Almanyaq, ltalya, polonya ve Fransa olmustur.




MOBILYA SEKTORUNUN SORUNLARI

URETIM ILE ILGILI SORUNLAR

Uretim teknolojisinde meydana gelen yeniliklerin yeterince takip edilememesi ve teknolojik yeniliklerin yatirim
maliyetlerinin yliksek olmasi

. Eneriji fiyatlarinin yliksekligi ve alternatif enerji kullanim darligi
Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi ve kaliteli hammaddeye ulasim zorlugu
Sektorde Uretimi yapilan Grtnlerin kendi markalariyla yurt disinda taninmamasi

Lojistik sorunu (Sektérde ulasim, agirlikh olarak karayolu ile yapiimaktadir ancak, mobilya navlun bedelinin yiiksek
olmasi dolayisiyla maliyetlerden bircok trline kiyasla daha cok etkilenmektedir. Demiryolu ve denizyolu
tasimacihiginin gelistirilerek alternatif tasima yontemlerinin arastiriimasi bir ihtiyactir.)

Tedarikgi firmalarin yetersizligi, Grettikleri Urlinlerde kalite ve standartlarin saglanilamamasi

TASARIM ILE ILGILI SORUNLAR

Markalasmis Uriin eksikligi

Arge ve Patent calismalarinin yetersizligi

Uluslararasi Standartlar ve Kalite kosullarina uyum eksikligi
Tasarim eksikligi

FINANSAL YAPI ILE ILGILI SORUNLAR

Sermaye yetersizligi (Yetersiz sermaye bliyliimeyi yavaslatmakta, orta ve uzun vadeli yatinm yapma kararlarini
engellemektedir. Asiri rekabet nedeniyle katma dederin yaratilamamasi firmalarin diisiik sermayelerle faaliyetlerini
surdirmelerine yol agmaktadir)

EximBank Kredileri (Eximbank kredilerinde mobilya tretimi ve ihracati yapan firmalara kolayliklar saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle diinya bankalarinin sagladigi gibi uzun vadeli kredi imkani yaratiimalidir. Firmalarin uzun vadeli
teminat mektubu bulamama sorununun ¢dzilmesi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi konusuna da énem
verilmelidir)

ISTIHDAM ILE ILGILI SORUNLAR
Kalifiye Eleman Eksikligi
Is glici maliyetlerinin yiiksekligi (SSK Pirimleri)

PAZARLAMA ILE ILGILI SORUNLAR
Ihracat konusundaki deneyimsizlik
Yurtdisi fuar katilimlarinin yetersizligi




MOBILYA SEKTORUNUN SORUNLARININ COZUMU iCiN

YAPILABILECEK FAALIYETLER

TASARIM KONUSUNDA YAPILABILECEK FAALIYETLER

FINANSAL YAPI ILE ILGILI YAPILABILECEK FAALIYETLER

ISTIHDAM ILE ILGILI YAPILABILECEK FAALIYETLER

IHRACATIN ARTIRILMASI ILE ILGILI YAPILABILECEK FAALIYETLER

Ozgiin tasarimli, kaliteli ve diinya standartlarini yakalamis koleksiyonlarin {retiimesinin saglanmasi ve bu konularda
firmalara 6zel tesvikler verilmesi gerekmektedir.

Ar-Ge ve patent konusunda sektoriin gelisimine fayda sadlayacak calismalar yapilmaldir

Uluslararasi Standartlar ve Kalite kosullarina uyum saglayabilmek igin insan sagligi ve gevre kosullarina uluslararasi
kurallar dahilinde uyum saglanmasi, bu kriterlere uygun Gretim yapilmasi ve bunlarin 6lgimu icin gerekli laboratuarlarin
kurulmasi biiylk 6nem arz etmektedir.

Universitelerin mobilya tasarimi ile ilgili boliimlerine destek verilmesi gerekmektedir. Tasarim yarismalari
desteklenmelidir, 6zellikle bu tasarim yarismalarina katilip basaril olan belirli kriterleri saglayan tasarimcilarin tamamina
sayisina bakilmaksizin yurt disinda egitim imkani saglanmalidir.

Yeterli sermayeye ulasim icin uygun sartlarda kredilerin temini ile olasi krizlerde kredi faiz oranlarinin sabit kalmasi
saglanmalidir.

Eximbank kredilerinde mobilya tiretimi ve ihracati yapan firmalara kolayliklar saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle
diinya bankalarinin sagladigi gibi uzun vadeli kredi imkani yaratiimalidir. Firmalarin uzun vadeli teminat mektubu
bulamama sorununun ¢6zilmesi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi konusuna da énem verilmelidir.

Mobilya sektoriinde istihdam edilen isglictiniin egitim dlizeyinin artirilmasi yoniinde calismalar yapilmasi ve mobilya
sektoriine istihdam saglayacak Universitelerin ilgili bollimlerine destek verilmesi yoniinde politikalar gelistiriimeli

Is glicti maliyetlerini diistirmek icin SSK pirimlerinin Avrupa Birligi tilkeleri seviyesine cekilmes

Turk mobilya sektorliiniin yurt disindaki tanitimi icin faaliyetler diizenlenmeli

Sektoriin ihracat ve dis pazarlar hakkinda daha fazla bilgi edinmesini saglayabilmek icin dis pazarlar ve §§
bilgilerin firmalara iletilmesi saglanmali

Ihracatin artirilmasi icin yurtdisi fuar katiimlari ve ticaret heyeti gibi faaliyetlerin siirekli olarak yapimag




TESEKKURLER



