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GIRIS

insanlarin calisma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarini depolama, sergileme gibi gunluk
yasama yonelik sosyal ve kulturel temel gereksinimlerini gtvenli ve konforlu bir sekilde karsilamak
amaclyla genelde agag malzemeden olusturulmus islevsel, estetik gorunumlu kullanim esyalarinin
tumu mobilya olarak tanimlanir.

insan gereksinimlerini gidermeye yonelik kullanim esyasi olmasi nedeniyle mobilyalar, fonksiyonel
elemanlardir. Mobilyalar, i¢ ya da dis mekanlarda yonga levha, lif levha, MDF, suntalam, kontrplak
gibi yapim 6gelerinden herhangi biriyle ya da bir kaginin bir arada kullanilmasiyla dretilmektedir.
Agac malzeme kokenli yan Urunlerin yaninda metal, plastik, mermer ve cam gibi aga¢c malzeme
disindaki diger dogal ya da yapay malzemelerden de olusabilirler.

Bireylerin bir mobilyadan beklentisi, fonksiyonellik, kullanim rahatligi, dayanim, estetik ve saglik
gibi temel etmenlerin birlesimi olarak soylenebilir. ideal bir mobilyada aranan bu unsurlari
saglamak icin, Uretilmesi dusuntlen mobilyanin son Grtne donustirme oncesinde, kullanim
gereksinimlerine yeterli 6lcude karsilik verebilecek ve beklenen butun islevleri eksiksiz yerine
getirebilecek nitelikte cok iyi bir sekilde tasarlanmis olmasi gerekmektedir. Tim bunlar géz éntine
alindiginda; mobilyalarin siniflandirilmasinda, kullanim alanlari ve kullanici birey yapisi buyuk
onem tagimaktadir. Ornegin, yiiksek gelir grubu bireyler giincel yasamlarini daha konforlu sekle
donusturmek icin kisisel zevkleri dogrultusunda mobilya seciminde bulunarak optimum kullanimli
alanlar olusturmaya calismaktadirlar, oysa orta gelir grubu bireyler daha uzun sureli kullanima
yonelik ve ayni anda birkac farkli islevi yerine getirebilecek kapsamda ve yuksek dayanimli
mobilyalari segmektedirler.




MOBILYA SINIFLANDIRMASI

Mobilya Siniflandirmasi Mobilya Tanimlamasi

1.ic mekan mobilyalari

Kullanildigi yere gore
slyereg 2.Dis mekan mobilyalari

Yer diizlemindeki konuslandirma 1.Hareketli mobilyalar
sekline gore 2.Sabit mobilyalar

1.Ahsap mobilyalar
2.Metal mobilyalar
Uretimi icin kullanilan yapim 3.Plastik mobilyalar
malzemesinin tirine gore 4.Mermer (veya Tas) mobilyalar
5.Cam mobilyalar
6.Kompozit mobilyalar*

Kaynak:International Furniture Congress/ Yrd.Doc.Dr.ilker Usta-Doc.Dr.Arif Guray
*Birden cok malzemenin butunlesik sekilde bulundugu mobilyalar

Mobilyalarin amaca ve ihtiyaca yonelik olmasi gerekliligine dayanilarak kullanimlarina gére de
siniflandirilmasi mumkanduar;

e Bireysel kullanima yonelik mobilyalar: Bunlar konut icinde bireylerin kullandiklar kisisel
mobilyalardr.

e Toplu kullanima yonelik mobilyalar: Tum toplumun kullanimina yonelik mobilyalardir. Kendi
iinde ikiye ayrilirlar:

Kentsel Mobilyalar: ic mekan mobilyalari (Burolarda ve isyerlerinde kullanilan mobilyalardir), dis
mekan mobilyalari (Dig mekanlarda topluma hizmet veren yerlerde bulunan mobilyalardir).

Endiistriyel Mobilyalar: Endustriyel mallar treten yerlerde bu amacla kullanilan mobilyalardir.

Ayrica, mobilyalar gérevlerine, yapilarina, amacina, tarzlarina, malzemesine ve Ust ytzey islemlerine
gore su sekilde siniflandirilabilirler:

« Mobilya uniteleri yan yana, Gst Uste uyumlu ve bagimli olarak gecisi saglayarak bicimleniyorsa
moduler mobilya,

+ Bicimlendigi cografi bolge tarzina gére ingiliz, italyan, iskandinav mobilya,

e Laminasyon teknigine gore yapilmissa lamina mobilya,

e Birgok amaca hizmet verecek sekilde yapilmissa fonksiyonel mobilya,

e Endustri donemi dncesi ve sonrasi tarza gore Uretilmisse klasik ya da modern mobilya,

e Montaj durumuna goére demonte ya da monteli mobilya,

»  Mekanlara gore bicimlendirilmisse mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalari, ofis mobilyalari, vb.



MOBILYA SEKTORU
SINIFLANDIRMASI

Turkiye'de, 01.01.1989 tarihinden itibaren yururlige giren Armonize Sistem
Nomanklatéri esas alinarak yapilan Gumrik Tarife istatistik Pozisyonlarina
(GTiP) goére, mobilya sektéra kapsaminda degerlendirilebilecek mobilyalar
asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

GTiP NO URUN TANIMI

Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline
getirebilir tirden olsun olmasin) ve bunlarin
aksam ve pargalari

Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve vet-
erinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde
kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli karyo-
lar, disci koltuklar) dondirme, yikseltme ve
yatirma tertibath berber koltuklari ve benzeri
koltuklar; bu esyalarin aksam ve parcalari

Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalar

Somyalar, yayli veya icleri herhangi bir
maddeyle doldurulmus veya techiz edilmis
yatak esyasli ve benzeri esya (silteler, yor-
ganlar, diz ve ayak ortuleri, yastiklar, puflar,
bas vastiklari gibi)(gozenekli kaucuk veya

gbzenekli plastik maddelerden olanlar dahil)

(kaplanmis olsun olmasin)




DUNYADA MOBILYA SEKTORU

Mobilya, dunyada belli basli ekonomik sektérlerden biridir ve sektor hem ana unsurlari hem de
yardimci ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama 376 milyar dolarlik bir deger tretmektedir.
Mobilya gibi lojistik maliyeti yuksek bir trun géz énunde bulunduruldugunda, bunun dikkate
deger bir miktar oldugu rahatlikla gorulmektedir.

Dinya mobilya sektort istihdam anlaminda da dikkate deger bir sayiya sahiptir. Butun
dunyada uretilen mobilya ile birlikte 260.000 kisilik istihdamla sektor her gecen gun alanini
genisletmektedir. Mobilya sektorunt daha geliskin hale getirmek acisindan cesitli tlkelerde cok
sayida fuarlar duzenlenmektedir. Yapilan bu fuarlarla birlikte hem tretilen mobilyalar tasarim,
cesitlilik vs. baglaminda degerlendirilmekte hem de sektérin durumuna iligkin birinci elden,
ureticilerden dogrudan haberdar olunmaktadir. Her yil dunya genelinde duzenlenen ortalama
60 uluslararasi fuarin bagini her yil 10 fuarla italya cekmektedir. italyanin ardindan her yil 9 fuar
duzenleyen Cin Halk Cumhuriyeti ve 6 fuar dizenleyen Almanya gelmektedir. Ayrica Turkiye de
her yil duzenledigi 2 fuarla bu sektordeki faaliyetlerini etkinlestirmeye calismaktadir. AB tlkeleri
baglaminda mobilya Uretimi ve ticareti konusu dunyanin pek ¢ok bolgesine kiyasla son derece
gelismis bir husustur. AB'nin bu sektoérdeki uzmanligr dinyanin diger tlkelerinden ¢ok daha fazla
olmakla birlikte 6zellikle mutfak mobilyalar ve désenmis mobilya konusunda liderligi ellerinde
bulundurmaktadirlar. Bilhassa Almanya ve italya, hem tretim hem ithalat ve hem de tiketim
konusunda diger Avrupa Ulkelerine kiyasla daha 6n planda bulunmaktadirlar.



Dunya mobilya sektoérunde tretim anlaminda Cin basi gekmekte ve son bes yillik stre zarfinda sektore
cesitli acilardan yon vermektedir. Butun dunyada Uretilen mobilyanin dortte biri tek basina Cinde
aretilmektedir. Cin'in ardindan sirasiyla ABD (%15), italya (%8) ve Almanya (%7) gelmektedir. Uretim
anlaminda Turkiye %T'lik bir orana sahiptir ve potansiyel olarak bu oranin tzerine ¢ikma egilimdedir.
ihracat yuzdelerini inceledigimizde Cin'in %35,3'ltk oranla yine ilk sirada oldugunu, onu sirasiyla Almanya
(%7,6), italya (%6,8), Polonya (%5,7), ABD (%4,8) ve Meksika'nin (%3,9) takip ettigini sdyleyebiliriz. Ulkemiz,
%1,3'lUk oranla ihracat yapan ulkeler arasinda 15. sirada yer almaktadir.

Dunya mobilya ithalati oranlarina baktigimizda, ithalatin gergeklestigi 230'u askin tlkeden, ilk bes tlke
ithalatin nerdeyse yarisini gerceklestirmistir. ithalat konusunda séz sahibi tlke %26,1'lik oranla ABD
olmustur. ABD'yi takip eden Almanya (%8,7),Fransa (%5), ingiltere (%4,9), Japonya (%4,3) ve Kanada (%4,2)
mobilya ithal eden en buyuk ulkeler arasinda yer almaktadirlar. Turkiye, dunya mobilya ithalatinda 26.
sirada yer almakta ve simdilik %0,6'lik ithalat oranina sahip olmaktadir. Mobilya sektorunt kendi iginde
faaliyet alanlar baglaminda incelemek de mumkundur.

Sektorun %35'lik kismi ev ici mobilya ve doseme, ofis ve dis mekanlar icin mobilya Greten tretici firmalardan
olusmaktadir. Bu alanda etkinlik gosteren dernek ve birlikler, fuarlar, ofisler, sergiler %30’luk bir dilimi
meydana getirmektedir. Aydinlatma ve aydinlatma malzemesi Ureticileri ile birlikte ev esyasi Ureticileri
sektorde %27 oraninda yer alirken, yardimci malzeme, yari mamul ve aksesuar Ureticileri sektérde %6
oraninda temsil edilmektedirler.

Diinya Mobilya ihracati: Dunya mobilya ticareti temel olarak 70 ulke tarafindan gerceklestirilmektedir.

En buyk ihracatcilan ise Cin, Almanya, italya ve Polonyadir. Diinya mobilya ihracati 2009 yilinda 115,2
milyar $ duzeyinde iken, 2013 yilinda 170,3 milyar $a yukselmistir.

Diinya Mobilya ihracat (Milyar $ )

170,3

159,6
149,0
132,1
EIEI

15,2
2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: Trademap

2013 yilinda mobilya ihracatindan en buyuk payi Gin almistir. Almanya, italya, Polonya takip etmektedir.
Turkiye ise 228 ulke arasindan dunyanin en fazla mobilya ihracati yapan 15. tilkesi olarak basariyla yerini
almistir.




Ulke Adi

2009

2010

201 2012 2013 |

DUNYA

CIN HALK
CUMHURIYETI
ALMANYA
ITALYA
POLONYA
ABD
MEKSIKA
VIETNAM
KANADA

CEK CUMHURIYET]

FRANSA
MALEZYA
ISVEC
DANIMARKA
iNGILTERE
TURKIYE
ISPANYA
ROMANYA
BELCIKA

115.203.046

30.309.118

2.216.593

132.174.952

39.261.425

2.090.797

149.035.833 159.670.661 170.313.363 ‘

45.188.795 56.721.268

2.106.024

2.116.576 1.864.401 1.998.192

HOLLANDA
ENDONEZYA

1.669.568

1.841.638

2.009.770 2.030.440 1.969.025

1.767.244 1.809.350 1.787.594

DiGER ULKELER

Kaynak: Trademap

1.666.876
20.330.411

1.967.764
22.830.156

25.062.658 24.857.745 25.592.500
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|
Diinya Mobilya ithalati: Diinya mobilya ithalati 2§09 yilinda 116, O mllyar S degerinde iken *
2013 yilinda 161,2 milyar $'a cikmustir.

Kaynak: Trademap

2013 yihnda dinyanin en buytk &
ithalatinin %26,1'ini yapan ABD’yi s|ia

f

DUNYA MOBILYA ITHALATI (Milyar $)

bilya ithalatg)si 161,2 Bin S’la ABD olth§tur. Dunya mobilya 24

Fransa, ingiltere takip etmistir.

E




DUNYA MOBILYA ITHALATI (BIN $)

Ulke Adi 2009 2010 201 2012 2013
116.008.978 134.439.357 147.697.353 151.651.534 170.313.363
AB.D 27.272.509 34.820.328 35.971.951 39.514.951 42.079.580
ALMANYA 11.531.080 12.567.193 14.546.686 13.381.566 14.005.793
FRANSA 7.822.798 8.519.283 9.061.429 8.562.490 7.997.734
INGILTERE 7.163.765 7.997.416 8.051.567 7.528.247 7.903.772
JAPONYA 4,951.196 5.567.836 6.338.859 7.016.666 6.926.800
KANADA 4918.175 5.987.875 6.349.792 6.866.226 6.808.098
BELCIKA 3.238.836 3172174 3.524.987 3.154.243 3.829.966
iSVICRE 2.875.339 3.031.917 3.562.060 3.413.813 3.621.425
RUSYA 1.539.319 2.099.642 2.767.034 3.403.187 3.584.187
AVUSTURALYA 2.128.160 2.415.087 2.926.317 3.072.974 3.140.759
HOLLANDA 3.325.559 3.498.725 3.610.495 3.236.370 2.980.328
AVUSTURYA 2.623.688 2.577.689 3.046.485 2.855.097 2.824.061
MEKSIKA 1.272.038 1.740.073 2.039.233 2.404.233 2.771.716
B.A.E 1.415.464 1.389.893 1.755.557 2.291.096 2.736.910
ISPANYA 2.971.670 3.397.989 3.211.077 2.539.713 2.633.321
CIN HALK
CUMHURIVETI 1.293.247 1.731.608 2.251.832 2.333.678 2.547.110
SUUDI ARABISTAN 122192 1.006.850 1.288.855 1.546.446 2.397.785
ITALYA 2.434.350 2.690.115 2.826.835 2.336.195 2.390.541
HONG KONG 715123 775.012 863.315 884.043 2.243.224
ISVEC 1.789.900 2.059.742 2.316.938 2.132.682 2.230.206

DiGER ULKELER 24.207.106 27.318.755 31.256.100 33.132.670 35.636.317

Kaynak: Trademap
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TURKIYE'DE MOBILYA SEKTORU

1. TURKIYE'DE MOBILYA URETIMI VE TUKETIMI:

Tarkiyede mobilya sektort diger sektorlere gore en eski ve devamli sektérlerden biridir. Ctinka tlkemizde
uzun yillar boyunca daha ¢ok atélye tarzi ktctk yerlerde varligini devam ettiren bu sektér, ayni sekilde lokal
olarak hayatini devam ettirmistir. Bir diger agidan bakildiginda; mobilya atélyelerinin birbirinden bagimsiz
ve kucuk olmasi hem aralarindaki iligkiyi sinirli hale getirmis ve teknolojik gelismeyi bir nevi yavaslatarak el
emeginin yogun oldugu bir sektdr olmasina sebebiyet vermistir. Bir bakima, ihtiyac igin tretilen ktcuk ev
esyalari ve yalnizca i¢ piyasada sunulan mobilyalar sektéran buytk cogunlugunu olusturmustur.

Tark mobilya endustrisi, cogu geleneksel yontemlerle calisan atolye tipi, kticuk olcekli isletmelerin agirlikta
oldugu bir gérunume sahiptir. Buna karsin son yillarda orta ve buytk 6lcekli isletmelerin sayisi hizla artmaya
baslamistir.

Turkiye istatistik Kurumu 2002 Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi gecici sonuglarina gére; Tiirkiye'de mobilya
sektorunde faaliyet gosteren isletme sayisi 29.346'dir. Bu alanda istihdam edilen kisi sayis ise ayni sayima gore
92.567 kisidir. Diger yandan sektorde sigortasiz galisan eleman sayisinin fazlaligi dusunuldugunde toplam
istihdamin bu rakamin ¢ok tzerinde oldugu soylenebilir. Sektérde fabrikasyon Uretim yapan firmalarin sayisi
her gecen gin artmaktadir. Mobilya ve orman trdnleri sektérinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli firma
saylsi ise 34’tar.

Turkiye'de mobilya sektord, pazarin yogunlastigi ve/veya orman drunlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmistir. Onemli mobilya dretim bolgeleri toplam istihdamdaki paylarina gore; istanbul, Ankara, Bursa,
Kayseri, izmir ve Adana seklinde siralanmaktadir. Bunun disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon,
Balikesir, Antalya ve Burdurda da mobilya Uretimi yapilmaktadir.

istanbul'da mobilya sektéra muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber, en dnemli iki merkez ikitelli Organize
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Sanayi Bolgesi'ndeki Masko (778 magaza) ve kucuk sanayi sitesindeki Modoko (350 magaza)dur. Ankara
mobilya tretiminde her zaman icin dnemli bir merkez olmustur. Ankarada mobilya sektort Siteler semtiyle
ozdeslesmistir. Siteler 1960°li yillarda Marangozlar Odasinin énderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000
donum arazi Gzerinde faaliyet gosteren buyuk bir organize sanayi bolgesidir. Bolge kicuk ve orta olcekli
mobilya Uretimi yapan bircok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayitli firma sayisinin 10.000'i astig
sanilmaktadir. Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, buyuk olgekli tretim yapan firma sayis
azdir. Buyuk ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak agag sanayiinin hizli bir gelisme gosterdigi
Bursa-inegol Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir bolgedir.

Tarihi ipek Yolu tzerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarina yakin
olmasinin avantajini iyi degerlendiren inegsl bugun artik mobilyasiyla da anilmaktadir. Boélgenin ihracatta
yakaladigi basari, Bursa-inegél'in mobilyada énemli bir uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu
gostermektedir. Kayseride mobilya sektorunin yukselisi kanepe, koltuk ve yatakla baglamistir. Teknolojik
gelismeler ve yeni yatinmlarla bugtin mobilyanin her dalinda tretim yapan firmalari ile Kayseri, Turkiye’nin
onemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Sehir sektoran en buyuklerini icerisinde barindirmaktadir.
Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine gore ise sektorde faaliyet gosteren firma
sayisi 3.500 bulmaktadir. TUIK verilerine gére, firma basina disen 11,5 kisilik istihdam dizeyi ile bolgede
Turkiye ortalamasinin cok tzerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma bagina disen eleman
sayisinin yuksekligi de gostermektedir ki sehir buyuk olgekli, fabrikasyon tarzda tretim yapan, firmalarin
yogunlastigl bir bolgemizdir. Kayseri daha gok ev mobilyasi (koltuk, kanepe ve oturma grubu gibi) ihracati
yapmaktadir. izmirde ise, Karabaglar ve Kisikkdy sektéran yogunlastigr bolgeler olup, sahip olunan liman ve
ulasim kolayligi sayesinde sektoér ihracatta dnemli atilimlar icerisindedir.

Uretim miktari dlctimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte Uretici firma sayisi, Gretim miktarlari, satis
fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte degerlendirildiginde insaat sektérantn buyukligt ve sektordeki kayit
disilik dikkate alindiginda; Turkiye mobilya sektéra tretiminin 6 milyar $'t astigr dustunalmektedir. Turkiye
imalat sanayisinde 2005 yili rakamlariyla %8'lik btyume ile en hizli buyumeyi gerceklestiren sektorlerden
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birisi olmustur. Ancak, sektor genel konumuyla i piyasaya donuktur. Buyuk isletmelerin sektére girmesiyle
hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin bir kisminda
siparis Uretimi yapilirken buytk bir gogunlugunda, oturma grubu (sandalye, ek yat, koltuk) ve tablali mobilya
(mutfak, banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, geng odasi) tretimleri gerceklestirilmektedir. Cogunlugu
geleneksel yontem ve tezgahlarla galisan kuguk isletmelerin agirlikta oldugu sektorde buyuk olgekli firmalar
otomasyonlu Uretim gerceklestirmektedir.

Turkiye nufusunun geng olmasi, yeni evlilikler, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi yaninda sektorin ic
piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2007-2013 arasinda yurt icinden énemli miktarda bir talebin
gelmesi beklenmektedir. 2005 rakamlariyla Turkiye'de yaklasik olarak 5,5 milyar dolarlik mobilya tiketimi s6z
konusudur. Ayrica, mobilya imalat sektord, Turkiye imalat sanayinde 2005 yili rakamlariyla %8'lik buytme ile
en hizli buyumeyi gerceklestiren sektorlerden birisi olmustur (TUIK).

Bu gergevede; 2010 yilinda yaklasik 12,5 milyar $ degerinde mobilya Ureten Turkiye'nin toplam 10 milyar $
degerinde tuketim yaptigl tahmin edilmektedir. Turkiye ntfusunun geng olmasi, yeni evlilikler, kisi basina
dusen milli gelirin iyilesmesi yaninda sektorun i¢ piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2013 yilina
kadar yurt icinden énemli miktarda talep artigi yasanmistir. 2013 yilinda ise; Turkiyede 19 milyar $ degerinde
mobilya tretiminin yapildigi ve tuketimin de 14 milyar $a yukseldigi tahmin edilmektedir.

2. TURKIYE'NIN MOBILYA IHRACATI:

Tarkiye'nin mobilya ihracati son bes yildir surekli artig gostermistir. Turkiye 2009 yilinda 1,2 milyar $
degerinde mobilya ihra¢ ederken, 2013 yilina gelindiginde s6z konusu sektérden ihracatini 2,2 milyar Sa
kadar yukseltmeyi basarmistir.

TURKIYE MOBILYA IHRACATI (Milyar $)

2011 2012

Kaynak: TUIK verileri

2013 yilinda Turkiye’nin mobilya sektériinden en fazla ihracat yaptigi ulke Irak olmustur. Sektor
ihracatinda ikinci sirayi Libya almis. Bu ulkeleri sirasiyla Azerbaycan, Almanya ve Fransa takip etmistir.



TURKIYE MOBILYA IHRACATI ($)

Ulke Adi 2009 2010 2011 2012 2013

IRAK 137.654.277 | 34.820.328 209.204.897 | 286.447.623  396.202.880
LIBYA

AZERBAYCAN

ALMANYA

FRANSA

TURKMENISTAN
SUUDI ARABISTAN
iINGILTERE
HOLLANDA

BAGE.
ABD.

ITALYA

IRAN

GURCISTAN

ISRAIL 116632747 1731608

DiGER ULKELER 314.959.340 343.096.462 391.718.526 379.700.007 437.556.524
GENEL TOPLAM 1.198.406.234 1.414.675.148 1.658.378.769 1.898.571.570 2.237.247.212

Kaynak: TUIK verileri
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3. TURKIYE'NIN MOBILYA ITHALATI:

Turkiye mobilya sektort ihracati ithalatindan yuksek olan nadir sektorlerden biridir. Bu ozelligi itibariyle
bakildiginda; katma degeri yuksek olan mobilya sektoértnan ithalati 2009 yilinda 567,6 milyon $ iken, 2013
yilinda 968,6 milyon S degerinde gerceklesmistir.

TURKIYE MOBILYA ITHALATI (Milyon $)

1.000,0 e 9686
8173

_— 7384
567,6

500,0

250,0

0,0 . . . T

2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK verileri

2013 yilinda Turkiye'nin en fazla mobilya ithal ettigi ulke 333,9 bin $'la Gin Halk Cumhuriyeti olmustur. italya, Almanya,
Polonya, ispanya ve Fransa takip eden tlkelerdir.
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TURKIYE MOBILYA ITHALATI ($)

Ulke Adi 2009 2010 2011 2012 2013

CIN HALK

CUMHURIVETI 179.736.929 276235812  343.857.404  297.720918  333.947.962
ITALYA 66.700.300 68.985.449 93.429.766 83.514.285 118.818.830
ALMANYA 60.561.332 75.180.263 87.802.196 76.248.596 103.658.635
POLONYA 41.529.214 39.413.200 51.446.910 48.646.330 56.753.512
ISPANYA 27.042.633 29.577.231 39.841.349 30.707.204 44.914.276
FRANSA 26.172.553 35.973.646 42.482.914 38.614.313 42.929.346
ROMANYA 10.387.968 14.632.244 27.122.903 26.868.328 30.781.058
VIETNAM 18.811.521 18.771.134 20.609.653 16.318.301 18.652.994
ENDONEZYA 16.634.055 18.723.289 21.438.737 16.189.246 17.194.612
A.B.D. 10.222.190 12.569.102 15.349.867 13.094.007 16.354.220
JAPONYA 14.849.404 17.770.831 16.905.265 20.752.380 15.184.165
iSTTRAKYA SERBOL. | 6.509.648 10.525.516 17.962.353 14.289.074 14.123.700
iST.DERI SER.BOL. 846.732 3.409.714 6.208.626 12.514.223
HINDISTAN 2.357.879 8.592.588 11.852.954 10.842.507 11.950.124
CEK CUMHURIYETI 3.638.232 5.960.118 8.430.892 9.158.529 10.800.353
BULGARISTAN 3.220.107 5.424.232 8.120.823 6.060.722 9.648.446
LITVANYA 5.455.387 6.663.319 7.065.148 8.049.680 9.429.526
ISVEC 5.477.220 6.700.632 10.371.011 7.217.744 9.338.605
iNGILTERE 5.021.126 7.246.817 21.955.887 11.524.458 9.330.178
MACARISTAN 5.821.905 5.496.201 6.412.715 5.626.552 7.221.175

57.531.518 73.207.872 85.522.680 69.683.196 75.109.942

GENEL TOPLAM 567.681.121 738.496.228 941.391.141 817.334.996 968.655.882

Kaynak: TUIK verileri
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MOBILYA SEKTORUNUN SWOT
ANALIZ]

GUCLU YONLER

o Buyuk olgekli firmalar

e Yuksek isglict potansiyeli

e Malzeme/Urin gesitliligi

e Mobilya uretim agi/potansiyeli

ZAYIF YONLER

e Aile sirketlerinin yogunlugu

e Organizasyon eksikligi

e Yonlendirme/devlet destegi yetersizligi
e Finans yetersizligi

e Yatinm yetersizligi

» Kalifiye eleman yetersizligi

e Mesleki egitim yetersizligi

e Tasarim eksikligi ve korunmasi
e Yuksek hammadde maliyetleri
e Yenilik yaklasimi azligi

e Pazarlama/pazar

e Uluslararasi standartlar




FIRSATLAR

«  Turkiye'nin stratejik konumu ve ABe aday ulke olmasi
« Dunyadaki yeniden olusum

*  Globallesme

e Yeni pazar arayislari/genisleme

e Fason Uretim arayislari

«  Avrupadaki tuketim ntfusu

»  Bilgi teknolojisi ve elektronik agyapilar
»  Uretimdeki artis/gelisme

e Tasarimin kullanimi ve artirilmasi

e Markali/kimlikli aranler

e Reklam

e Etkili iletisimin olusumu/kullanimi

e Mobilya ve moda

TEHDITLER

« Ucuncu dunya tlkelerinde yapilan cok dustk maliyetlerle dretim
e Cin tehdidi

« Dusuk standartlar, sosyal yapi

e Yavas degisim ve yenilenme

« ABye ihracatta yuksek/dustk maliyet

e AB pazarindaki doyumluluk

e Tasarim eksikligi (kopyalama)

e Buyuk olgekli firmalar

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
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MOBILYA SEKTORUNUN SORUNLARI
VE COZUM ONERILER|

TASARIM VE AR-GE

Yillardir kalite ve tasarim Ustunligu yerine ucuz fiyatla cesitli pazarlarda tutunmaya
calisilmasindan hareketle, mobilya sektérande aranilir markalar olabilmek ve Turk mobilya
sektorunin hak ettigi sekilde diger ulke pazarlarindan pay alabilmesi icin tasarima agirlik
verilmesi gerekmektedir. Dlnya pazarinda Ulkelerin rekabet glicinde en etkili rol modern
tasarima verilen énemdir. Turkiyede mobilya dretimi, ihracat rakamlari baglaminda arzu
edilen konumda degildir. Bunun baslica nedenleri arasinda modern tasarimli mobilyalarin
uretilmemesi gelmektedir. Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli
beklentilerden uluslararasi beklentilere, pazarlamacilardan Ureticilere ve daha onemlisi
cevresel beklentilere kadar sayilabilecek heralana cevap veren ve aynizamanda sosyal, kulturel,
siyasi etkinligi olan bir glicttr. Cunku tasarim dunyayi hareket ettirme acikcasi ydnetme guc
ve yetenegine sahiptir. Tasarimin, gelismis Ulkelerdeki anlamli énemine karsin, Turkiye'de
imalat sanayiinde rol ve dneminin etkin olmadigi séylenebilir. Ancak 2000'li yillardan itibaren
sektore aktif bir sekilde katilan buyuk 6lgekli firmalarin tasarimi kullanmalari ve yonetmeleri
markalasmalarina yardimci olmustur. Turkiye'nin endUstriyel tasarima 6nem vermesi ve
artnlerin hukuksal boyutta korunurluguna yoénelik dnlemler almasi gerektigi her firsatta
vurgulanmalidir. Diger taraftan, tasarimin gelistirilmesine ve tasarimin sektér icin dénemine
dikkat cekmeye yonelik faaliyetlerin tim kurum ve kuruluslarca desteklenmesi sektéran
gelisimi ve hak ettigi yere ulasmasi acisindan buyiik &nem tasimaktadir. Bu cercevede; OAIB
Genel Sekreterligi organizatérlugtinde son 7 yildir basari ile organize edilen, ulusal nitelik
taslyan ve Turkiye'deki iyi tasarimlarin ortaya cikarilmasina vesile olan “Mobilya Tasarim
Yarismasi” gibi faaliyetlerin anlami buyuktar.

MARKALASMA

Her ulke sahip oldugu markalar kadar guclu ve her sektér tasarim yetenegi kadar rekabetcidir.
Sektoran éne gikan Ureticilerinin marka olgusuna verdigi ©nemi ve yaptiklari yatirmi orta ve
kucuk olgekli firmalarin da yapmalari gerekmektedir. Turkiye mobilya sanayicilerinin temel
misyonu, Turk mobilya marka ve trtnlerinin olgunlasmasini saglamak ve diinya standartlarina
uygun, kaliteli ve 6zgun tasarimli mobilyalar ile rekabetci fiyatlara sahip olan “Turk Mobilyasi
Kimligi” ile marka olusturmak olmalidir. Marka olusumu firmalar ve devlet tarafindan tegvik
edilmeli, markalasma odullendirilmelidir.



Turkiye'de mobilyaimalat sektérunun buyik boluma KOBI'lerden olusmaktadir. Sektéran temel
sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yuksekligidir. isletmeler para piyasalarindan,
Ozellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini
genellikle 6z kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun bir sonucu olarak, strekli isletme
sermayesi sikintisi yasanmaktadir. Tirkiye'de KOBI'lere kaynak saglayan yeni finans kuruluslari
ile kredi miktarlarinin artirilmasi sektére dnemli katkilarda bulunabilir. Ttrkiye'de kamu kesimi
genel dengesi icinde yer alan kicuk ve orta 6lgekli sanayi gelistirme ve destekleme fonu
kaynaklarr artirilmalidir.,

Devlet ihaleleri KOBI'lerin gelismesinde dnemli bir kaynak saglayabilir. Ancak, bunlarin genelde
buyuk ihaleler olmasi ktictk ve orta buyuklukteki sanayi isletmelerinin bu ihalelere girmesini
zorlastirmaktadir. Bu bakimdan buytk ihalelerin parcalanmasi ve KOBI'lere pay aktarilmasi
sektorun gelismesine yardime olabilir. Buna ilaveten, KOBI'lerin ortak alim ve satim sirketleri
kurmalari, ortak hareket etmeleri ve guc birligi icine girmeleri 6zendirilebilir.

BuyUk oranda KOBI'lerden olusan Tirkiye mobilya sektéru aile sirketi biciminde calisan ve
aile Gyelerince yoénetilen bir yapiya sahiptir. isletmelerde, profesyonel yonetici ve kalifiye
is guct orani dusuktur. isletmelerin gerek muhasebe gerekse girdi, cikti ve satis kayitlari
saglikli tutulamadigindan durum analizi ve stratejik planlama yapilamamaktadir. Bu bakimdan,
isletme sahiplerine ve ortaklarina yoénetim, finans, pazarlama vb. konularda egitim vermek
amaclyla seminerler duzenlenebilecegi gibi, tasarim, tretim ve isletme konularinda uzman
kisiler calistirmalari nerilebilir.
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Turkiyede mobilya endustrisi buyuk olgude ic pazara yonelik calistigindan dis piyasalar
hakkinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Geleneksel isletme yontemleriyle calisan
bu isletmeler, uluslararasi pazarlara agilmaktan ve rekabet etmekten kaygi duyduklarindan
gelisme gosterememektedirler. Bu nedenle, isletmelere dis pazarlara ait bilgilerin ulastirilmasi,
bu pazarlarin tanitilmasi, uluslararasi sergi ve fuarlara katilmalarinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Sehir iclerinde duzensiz, daginik ve uygun olmayan mekanlarda imalat yapan firmalar bu
bakimdan sikinti icindedir. Uygun fiziki sartlarin saglanmasi icin planli proje ve altyapisi
tamamlanmis ktguk sanayi siteleri (KSS) ve organize sanayi bolgeleri (OSB) olusturulmasi
sektorun gelisimine fayda saglayacaktir. Bu gibi faaliyetlerin yayginlastirilmasi, mobilya
ureticilerinin bir arada bulunmalarini saglayarak; egitim, know-how paylagimi, kalite gelistirme
vb. programlarindan yararlanmaya imkan vermesi acisindan énem tasimakta ve uzmanlasmaya
yardimci olmaktadir.

1980’lerden sonra Turkiye'deki ekonomik ve sosyal gelismeler ozellikle buyuk metropollerde
kaliteli, fonksiyonel, cagdas konfor anlayisina uygun mobilya taleplerini artirmis ve sektore
ivme kazandirmistir. Turkiye'de cogu kuguk atolyelerden olusan 65 bin civarinda mobilya
imalat ve satis noktasi oldugu kabul edilmekte, ancak kayit disilik nedeniyle say1 tam olarak
bilinememektedir. Kayit disilik oraninin %50—60 kadar olabilecegi tahmin edilmektedir. Bu
nedenle, sektorde garanti belgesi, fatura vb. denetimler yeterince yapilamamakta, kapasite
kullanimi, 6lceksel imalat envanterleri gikarilamamaktadir. Sektorde kayit disi ticareti onleyici
tedbirler oncelikle alinmali ve denetimler siklastirilmalidir. Kayit disi ticaret, kurallara uygun
calisan firmalarin gelisimini ve rekabeti olumsuz etkilemektedir.
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Turkiye'nin dinya mobilya pazarindan aldigi payi artirmasi igin sektortn ve Urtnlerinin
tanitilmasina  yonelik faaliyetler yapilmali ve sektorun gercek potansiyeli ihracata
yansitilmalidir. Bu baglamda sirketlerin birincil sorunu dis pazarlara yabancilik, ikincisi ise
finansal yetersizliktir. Bu maksatla, yurt disi pazarlarda ajanslar kurulmasi, ihracata iliskin
tegvikler, Uretim ve pazarlama asamalarinda, ihracatci Birlikleri, IGEME, Halk Bankasi, Eximbank
ve KOSGEB vb. kurumlarca uluslararasi pazarlarda karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve
rekabet glici kazanmalarina destek saglanmalidir. Ayrica, Eximbank kredilerinin uzun vadeliye
donusturalmesi, urtin déntsum strecinde sektortn gelisimine katki saglayacaktir.

ihracatta saglanan basarili surecin geliserek devam ettirilebilmesi bakimindan, firmalarin
yatirim ve ihracat tesviklerinden yaygin olarak yararlanmalari icin finans araclarina ulasimlar
kolaylastirilarak Uretim ve ihracat kapasiteleri artirlmalidir. Bu baglamda; AB ile muzakere
surecinde artarak strmesi beklenen KOBI'lere dénuk; ise baslangic destegi, KOBI teminat
programi, cekirdek sermayesi programi, bolgesel kalkinma programlari vb. ile yenilikgilik
ve AR-GE'ye yonelik calismalarin desteklendigi Altinci Cergeve Programi gibi tesviklerden
yararlanmasini saglayacak bilgilendirme programlari, sektorel orgutler ve ilgili kamu
kurumlarinca yayginlastirilmalidir. Mobilya sektérinde uygulanan yuksek vergi oranlarinin
Avrupa Ulkeleri seviyelerine getirilmesi dis pazarlarla rekabet icin 6nem tagimaktadir. Boylece,
vergi kacirma ve kayit disi ticaret engelleneceginden sektdr analizlerinin saglikli bir sekilde
yapilmasi mumkun olabilecektir.

Tuarkiyede SSK Primlerinin yUksek olusu rekabeti olumsuz etkileyen diger bir faktordar. Bu
uygulama kayit disiligr artirmaktadir. Bu nedenle, SSK primleri uluslararasi uygulamalar ve tlke
gercekleri dikkate alinarak yeniden duzenlenmelidir.

L]
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ULUSLARARASI FINANSMAN IMKANLARI

Turkiye mobilya ihracatcilarinin rekabet gtcunu desteklemek igin uluslararasi finansman
imkanlarindan yararlandirilmalari gerekmektedir. Bu maksatla, Turk Eximbank'in tlke bazinda
ve proje bazinda kredi vermesi saglanabilir. Eximbank'in dis kaynakli kredilerinde vadelerin
uzun tutulmasi ve faiz oranlarinin AB ulkeleri seviyelerine cekilmesi, sektérin tretim-satig
dongustine uyum saglamasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Dis ticaretin finansmani igin
uluslararasi Finans Kuruluslari, Kalkinma ve Yatirim Bankalari ile ortak calismalar yapilmasi
fayda saglayacaktir.

ENERJI FIYATLARI

Turkiye'de enerji fiyatlari rakip tlkelere gore yuksektir. Uretimi ve ihracati tesvik etmek
bakimindan enerji fiyatlariyla ilgili duzenlemeler yapilmasi zorunlu gortulmektedir. Mevcut
sartlarda sektorin rekabet gtict kirlmaktadir.

— A — “—
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PAZARLAMA

Mobilya sektérinde pazarlama ve iletisim konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Sektortn
agirlikli olarak KOBI'lerden olusmasi nedeniyle mevcut imkanlarla yuratialmeye caligilan
pazarlama faaliyetleri dis piyasalarda yetersiz kalmaktadir. Bu durum ureticilerin rekabet
sansini azaltmaktadir. Mobilya sektérinde pazarlama kanallarinin uygun olmamasi sorun
teskil etmektedir. Turkiyede, modern pazarlama anlayiginin bir gostergesi olan, pazarlama
organizasyonu, tuketicinin korunmasi, pazarlama ahlaki, pazar bulmadan imalat, teknik
kosullarin saptanmasi vb. konular yeterli duzeyde gelisememis ve yayginlik kazanamamistir.
Bu maksatla egitim ve bilgilendirme calismalarinin artirilmalisina dénuk galismalarin uzman
kisilerle profesyonelce yapilmasinin yararli olacagr dustunulmektedir.

ILETISIM

Bilgi caginda en onemli faktor bilgi ve iletisimdir. internet kullaniminin tim dinyada buayik
bir hizla yayginlasmasi, son yillarda elektronik ticaretin énem kazanmasina yol agmustir.
Ozellikle, ticaret ve destek hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle yurtdisina acilma imkanlari
kisitl kalmaktadir. Bu baglamda etkili bir iletisim agi kurulmasi énem tasimaktadir.



FASON IMALAT

Fason uretim kisa vadede, gelismis tlke Gretim metodlari, tecribeleri ve teknoloji transferi,
dis pazari tanima, tecribe kazanma, kaliteyi yukseltme bakimindan yararli olabilir. Ancak
sektorun asil amacinin; dinya mobilya pazarina Turkiye'nin kendi markalariyla girmesi, kendi
uretim stratejilerini olusturmasi ve kendi tranlerini pazarlamasi olarak dustnuldugunde fason
imalatin verdigi zarar net olarak ortaya ¢ikmaktadir.

URETIM TEKNOLOJILERI:

Turkiye mobilya sektértnan genelde kuguk olcekli firmalardan olusmasi ve zanaat gelenegini
devam ettirmesi fark yaratan bir tsttnltk olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle, zanaatkarlarin
bilgi ve tecrtibelerini gelecek kusaklara aktarmalari saglanmalidir. Bununla birlikte, seri tretim/
otomasyon teknolojilerine de énem verilmeli, seri Uretim yapan firmalarin belli konularda
uzmanlasmalari saglanmali ve yeni tretim teknolojileri kullanmalari tesvik edilmelidir. Kalifiye
is guct olusumu bakimindan meslek okullarina gérev ve sorumluluklar verilmelidir. Ayrica,
uretim teknolojilerinin gelistirilmesi icin sanayi kuruluslari cagdas yeni trtinler tretilmesi,
standardin yUkseltilmesi, maliyet dusuruct ve kalite yukseltici yeni tekniklerin uygulanmasi,
yeni teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojilerin tlke kosullarina uydurulmasi konularinda
AR-GE faaliyetlerine 6nem ve oncelik vermelidir.

BUROKRASI VE MEVZUAT

AvrupaBirligiuygulamalaridikkatealinarak burokrasi ve mevzuat basitlestirilmeli, vergilendirme
ve sosyal gtvenlik mevzuatinda is kurma ve istihdam yaratmayi 6zendirici tedbirler alinmalidir.
isletmelerin yurt digi fuar ve sergilere katilimlarinda burokrasinin kolaylastirilmasi sektorin,
gelisimi, tanitimy, iletisimi ve rekabeti bakimindan énemli gorulmektedir.
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ULUSLARARASI STANDARTLAR VE KALITE

Gelismis ulke pazarlarina agilimda, birinci kosul Grtnlerin istenilen kalite ve standartlara
uygunlugudur. Bunlara iliskin belge ya da sertifikalarin ihracatci firmalarca edinimi artan dis
ticaret rakamlari ile ayni hizda yapilamamaktadir. Bunlara iligkin eksikliklerin giderilmesi igin
ihracatci firmalarin ihracatci Birlikleri vb. kurumlar tarafindan bilgilendirilmesi hizmetleri
yayginlastirilmalidir. Bu kapsamda, mobilya sektoru igin kaliteyi artirmaya yonelik uluslararasi
standartlar incelenerek, mevcut olanlar guncellenmelidir. Firmalarin TSE belgesi almalarinin
tesvik edilmesi, uluslararasi kalite belgeleri ile ilgili birimler kurulmasi, toplam kalite yonetimi
konusunda seminerler verilmesi gerekmektedir. Ancak, TSE'nin mobilya kalite testlerinde
yeterli donanim ve uzman kadroya sahip olmamasi Ureticiler icin olumsuzluk yaratmaktadir.
Bu kapsamda, mobilya kalite testlerinin standartlara uygun olarak yapilabilecegi bir
laboratuar kurulmasi veya mobilya egitimi veren fakultelerdeki laboratuarlardan bu konuda
faydalanilmasi faydali olacaktir. Mobilyalarda kalite glivence sistemleri ve insan saglig ile
ilgili faktorler dikkate alinmak zorundadir. Bu maksatla gagdas ulkelerde uretimde kullanilan
malzemeler ile ilgili uluslararasi standartlara uyum saglanmalidir. Gunumuz global ticaret
mekanizmasinin énemli unsurlari haline gelmis olan I1SO 9000 Kalite Yénetim Sistemleri, ISO
14000 Cevre Yonetim Sistemleri, OHSAS 18000 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi Sistemi ile
ilgili kurallara uyum tam olarak saglanmalidir.

TEST LABORATUARLARI EKSIKLIGI

Avrupa Birligi, Rusya Federasyonu gibi bircok tlke, mobilya sektorinde aldigr trtinlerde yangin
ve akustik gibi bazi sertifikalar, testler ve bu testlerin akredite edilmis olmasini istemektedir.
Ancak Turkiyede so6z konusu testleri yaptiracak laboratuarlar bulunmamakta veya
firmalarimizin tniversitelerde yaptirabildikleri bazi test sonuglari, bu kurumlarin akreditasyonu
olmadigi icin yurt disinda gecerli olamamaktadir. Ayrica firmalarin test streclerini izlemeleri
ve sorunlari aninda tespit ederek, duzeltmeleri yapmalari ve yeniden ayni testin tekrarini
yaptirmalari gerektirmektedir. Dolayisiyla, anilan sertifikalari talep eden tlkelere ihracat yapan
firmalarimiz, Grtnlerini test ettirmek icin dnce yurt disindaki test laboratuarlarina géndererek
once testlerini yaptirmakta ve kabul goren bir sertifika alinabilmesi icin hem zaman hem
de maddi kayba ugramaktadir. Kabul géren akredite bir yerden alinmasi gereken s6z konusu
evraklarin ve yapilmasi gereken testlerin Turkiye'de de yapilabilmesinin saglanmasi igin acilen
ilgili test laboratuarlari kurulmasi, s6z konusu girisimin TSE ve Universitelerin ortak girisimiyle
hayata gecirilmesi veya ¢zel sektorun devlet eliyle bu konuda tesvik edilmesi gerekmektedir.
Bu konudaki eksikligin giderilmesi Turkiyede ihrag edilebilecek trtin kalitesini de artiracaktir.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Mobilya yasam déngustinde, mobilyayr kullanan iki kullanici vardir; bunlardan birincisi
ihtiyacina cevap arayan “kimse’, ikincisi ise dogal kaynaklarindan faydalanilan “dtinya”dir. Urin
yasam dongusu sureglerinde her iki kullaniciyr da memnun edecek 6zelliklerde mobilyalarin
uretilmesi éGnemlidir. Bu nedenle, trtin olusumunun ilk streclerinden son kullanim alanlarina
ve geri dontsim sureglerine kadar etkili Grin olusum sentez ve analizlerinin iyi yapilmasi
gerekmektedir.

. g



ORGUTLENME

Sektoru alt sektorler bazinda temsil'eden ey, ofis, mutfak mobilyalari gibi dernekler ve odalar
bulunmaktadir. Ancak, sektortn tamamini tek bir kurulusta temsil eden bir yapilanma maalesef
mevcut degildir. Dolayisiyla, Turkiyedeki mobilya sektortnun bahsedilen kuruluslarin
uzerinde yeni ve etkin bir yapilanmaya ihtiyaci vardir.

EGITIM

Kuresellesmenin getirdigi liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest
dolasimindaki artis, ticaretin serbestlesmesi, tran  niteliklerinde uluslararasi standart
aranmasi sonucu; Uretim ve hizmet sektorundeki cesitlenmeler, sanayinin ihtiyac duydugu
kalifiye teknik insan guict niteligindeki gelisme ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Turkiye
mobilya sektorande agirlikli olarak yer alan kucuk ve orta olgekli isletmelerin cogunlugu
teknolojik duzey ve kalifiye teknik feleman yetersizligi sorunu yasamaktadirlar. “Mobilya
ve Dekorasyon Egitimi” veren okullarda teknoloji egitiminin guncellestirilerek kalitesinin
artirilmasi icin gerekli duzenlemeler yapilmalidir. Bunlara ilaveten mobilya endustrisinin
yogunlastigi bolgelerde “Modern Tasarim” egitimi veren okullarin agilmasi sektéran
gelisimi icin hayati 6nem tasimaktadir. Sektorde Universite—sanayi isbirligini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi, bu kapsamda yapilmasi énem tasiyan etkinliklerden biri olarak
degerlendirilmelidir. Ayrica, hizmet ici egitim programlari ile gelisen teknolojiyi takip etme
konulari gindemde yer almalidir.

NAKLIYE VE AMBALA)

Satilan mobilyalar aliciya saglam ve eksiksiz olarak ulastirilmalidir. Demonte paket mobilya
ureten firmalar haricindekiler (6zellikle ihracat yapanlar), artnlerinin farkli élculerde olmasi
ve ihrac edilecek urtin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi ambalajlama yapamamakta,
dolayisiyla ambalajlari oluklu karton ve havali naylon ile sinirli kalmaktadir. Mobilyalarin aliciya
saglam ulagsmasi icin kullanilan kolileme sistemi, koli adet/birim fiyat orani géze alindiginda,
seri Uretim yapan firmalar haricinde uygulanmamaktadir. Markalasmanin gerektirdigi Grtin
paket tasarimi disiplininde ambalajlamanin yapilmasi sektértn rekabeti ve guvenilirligi icin
6nem tasimaktadir.

Kaba yuk tasimaya alismis nakliyatcilar, hazir mobilya gibi yukleri tasirken gerekli ozeni
gostermemekte, bazi firmalar ise mobilyayi aliciya teslim etmeden 6nce aktarma yapmakta,
ozen gosterilmeden yapilan nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda hasara sebep olmaktadir.
Bu olumsuzlugu giderecek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiyac vardir. Ayrica,
ihracat sirasinda, gumruklerde de sorunlar yasanmakta, ambalajlar bozulmaktadir. Mobilya
fiyatlarinin dogal olarak farkliligi, gumruk calisanlarinda kararsizliga neden oldugundan
gumrukeuler rtnlerden birer adet numune alikoymaktadir. Bu nedenle gumruklerde gorevli
muayene memurlarini mobilya konusunda egitmek ya da ihtisas gumrukleri olusturmak yararli
olacaktir.

Diger taraftan, sektorde ulasim, agirlikli olarak karayolu ile yapilmaktadir. Ancak, mobilya trin
ozelligi nedeniyle maliyetlerden bircok trtne kiyasla daha cok etkilenmektedir. Alternatif
tasima yontemlerinin arastirilmasi ve gerekirse mobilya sektortine ayricalik taninarak ihracatta
destek verilmesi saglanmalidir.
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Uretim agamasinda hammaddelerinin hemen hemen tamamini kendi ulkesinden saglayan
(6rnegin dosemede kullanilan tekstil malzemeleri, ahsap malzemeler, metal ve cam
malzemeler gibi) Turk mobilya sanayi, katma degeri yuksek urtnler dreten bir sektordur.

Surekli gelisen Turkiye'nin blytme potansiyelini, dinya mobilya sektéranan 170 milyar $'lik
ihracatindan 2,2 milyar $'la yaklasik %1,3 oraninda pay alarak diinyanin en bayuk 15. mobilya
ihracatgisi olarak yer almasi agikca ortaya koymaktadir.

Bu acidan bakildiginda; 6zgiin ve modern tasarimlarla dinya mobilya pazarinda s6z sahibi
olabilecek kadar buyuk bir potansiyel tasiyan mobilya sektérinun bu potansiyelinin ortaya
cikarilmasi igin;

e Sektorun onundeki hammadde ve enerji maliyetleri konularindaki sorunlarin acilen
giderilmesi,

«  Ozgun tasarimli, kaliteli ve dunya standartlarini yakalamig koleksiyonlarin tretilmesinin
saglanmasi,

e Tasarim yarismalarinin desteklenmesi,

»  Ar-Ge ve patent konusunda sektorun gelisimine fayda saglayacak calismalar yapilmasi,

e Uluslararasi standartlar ve kalite kosullarina uyum saglayabilmek igin insan sagligi ve
gevre kosullarina uluslararasi kurallar dahilinde uyum saglanmasi, bu kriterlere uygun
uretim yapilmasi ve bunlarin 6lcimu igin gerekli laboratuarlarin kurulmasi,

» Yeterli sermayeye ulagim icin uygun sartlarda kredilerin temini ile olas krizlerde kredi faiz
oranlarinin sabit kalmasinin saglanmasi,

«  Eximbank kredilerinde mobilya tretimi ve ihracati yapan firmalara kolayliklar saglanmasi,

» Mobilya sektértnde istihdam edilen isglcinun egitim duzeyinin artirilmasi yontnde
calismalar yapilmasi ve mobilya sektértne istihdam saglayacak universitelerin ilgili
bolumlerine destek verilmesi yonunde politikalar gelistirilmesi,

s gucu maliyetlerini dugurmek icin SSK pirimlerinin Avrupa Birligi ulkeleri seviyesine
cekilmesi,

e Turk mobilya sektorunun yurt disindaki tanitimi icin faaliyetler duzenlenmesi,

e Sektorun ihracat ve dig pazarlar hakkinda daha fazla bilgi edinmesini saglayabilmek igin
dis pazarlar ve sektorel bilgilerin firmalara iletilmesi,

o ihracatin artinlmasi icin yurtdisi fuar katilimlari ve ticaret heyeti gibi faaliyetlerin strekli
olarak yapilmasinin ve kolay katilim kosullarinin saglanmasi

 Universitelerin mobilya tasarimi ile ilgili bolumlerine destek verilmesi,

gerekmektedir.

Ayrica, Turkiyedeki mobilya isletmeleri biyuk oranda KOBI'lerden olustugundan, sektérin
uluslararasi pazarlara agilirken éncelikle kucuk isletmelerin birleserek buyuk ve profesyonel
uretim yapabilen isletmelere dontsmesi 6nem tasimaktadir.

2020 yili itibariyle 500 milyar S'lik bir hacme ulagmasi beklenen dunya mobilya pazarindan
Turkiye'nin payina duseni alabilmesi icin, mevcut sorunlarini gozmesi ve uluslararasi rekabet
gucunu artirmasi bir zorunluluktur.



TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTES]

iHRACATGI FiRMA

BOYDAK DIS TIC.
AS.

ORGANIZE SAN. BOL.
7.CD.NO:5

iLGE

MELIKGAZI

KAYSERI

TELEFON
1

0(352)
3212200

(0352)
3212264

EPOSTA 1/ WEB

info@boydakexport.com

www.boydakexport.com

CEHA BURO
MOBILYALARI AS.

ORG.SAN.BOLG.2 CD.
NO:14

MELIKGAZI

KAYSERI

0(352)
3220757

0(352)
3220763

cehaburo@superonline.com

www.cehaburo.com

CILEK MOBILYA
SANAYI VE PAZ.
TICARET AS.

DUNYA TICARET
MERKEZI A 3 BLOK
KAT:17 NO:469
YESILKOY

BAKIRKQY

ISTANBUL

0(212)
4657845

0(212)
4657846

tulin.biyik@cilek.com

www.cilek.com

YM ITHALAT
IHRACAT TICARET
LTD STi.

KALE MAHALLESI,
ATATURK BULVARI NO:
196

MERKEZ

DENIZLI

0(258)
2671515

0(258)
2671947

yongamobilya@yongamobilya.com

www.yongamobilya.com

KiLIM INTER-
NATIONAL DIS
TiICARETAS.

ORGANIZE SAN.
BOL.41.CAD.NO:25/B

MELIKGAZI

KAYSERI

0(352)
3222328

export@kilimmobilya.com.tr

www.kilimfurnuture.com.tr

ALFEMO MOBILYA
SAN.VE TiCAS.

TORBALI MAH.CELAL
UMUR CADDESI N0:10

TORBALI

iZMIR

0(232)
8533030

0232)
8532646

export@alfemo.com.tr

www.alfemo.com.tr

YATSAN SUNGER
VE YATAK SANAYI
TICARET ANONIM
SIRKETI

GURBET PINAR MEVKII
BEKIR SAYDAM CAD.
NO:88 PANCAR

TORBALI

0(232)
8642400

0(232)
8641642

yatsan@yatsan.com

www.yatsan.com

DOG-TAS
DOGANLAR MOBI-
LYA IMAL. ENERJI

URSAN.VE TIC. AS.

IDRISKORU KOY.
HACIVENEZ MEVKII

CANAKKALE

0(286)
3169860

(0 286)
3164433

dogtas@dogtas.com.tr

www.dogtas.com.tr

ALLEGRO MOB
DAY.TUK.MAL. EV

GR.OT.NAK.INS.ITH.

iHR.SAN.VE TiC.
LTD.STI

TURGUT OZAL MAH.
KUME EVLER ANKARA
BURSA YOLU NO:36
iML:2

INEGOL

0(224)
7142550

0(224)
7142553

info@allegrohome.com

www.allegrohome.com

YAGMUR MOBILYA
SAN.VE TICAS.

HACI SABANCI
ORGANIZE SAN.BOL.
ATATURK BUL. NO:69

YUREGIR

0(322)
3944443

0(322)
3944734

ebarbaros@yagmur.com.tr

www.yagmur.com.tr

KONFOR DAYA-
NIKLI TUK.
MALL.MOB. DERI
TEK.INS.TUR.
SAN.V.TICAS

CAMLIK CAD.NO.46
SARNIC

GAZIEMIR

0(232)
2812323

0(232)
2814023

info@konfor.com.tr

www.konfor.com.tr

MOB INS. TAAH.
TICAS.

BUYUKDERE CAD. NO
173-13 LEVENT

BESIKTAS

iSTANBUL

0(212)
3243600

0(212)
3243601

Z..S. MOB.GIDA

iNS.TEKS.TUR. ITH.

iHR SAN.TIC.LTD.
STI.

YAPIT SOK. NO:2/P1-8
SITELER

ALTINDAG

ANKARA

0(312)
3481100

0(312)
3481100

zis_mobilya@hotmail.com

BUROTIME
MOBILYA SAN. VE
TiC. LTD. STI.

3.0RG.SAN.BOLG.
IHSANDEDE CD. NO:1

SELCUKLU

0(332)
2390017

0(332)
2390426

burotime@burotime.com

www.burotime.com

ORTA ANADOLU IHRACATGI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
MOBILYA SEKTOR RAPORU / 2014




TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTES]

iHRACATGI FiRMA

MARA MOB.DAY.TUK.
MAL.TEKS.GIDA SAN.VE
TiC.LTD.STI.

0.S.B. 22.CAD.NO:19/A

MELIKGAZI | KAYSERI

TELEFON
1

0(352)
2317147

0(352)
3222187

EPOSTA 1/ WEB

info@marafurniture.net

ERGUL MOBILYA EV
TEKSTILI INSAAT SAN.
VE TICAS.

ORGANIZE SAN.
BOLGESI 24.CAD.
NO:54

MERKEZ KAYSERI

0(352)
3222155

0(352)
3222158

ergulkanepe@hotmail.com

www.ergul.com.tr

ARICI MOBILYA KOLTUK
MOBILYA MALZ.INS.
MAK.iTH.IHR SAN.VE
TICLTD.STI

INEGOL MOB.AGAC
iSLIHTISAS SAN.BOL.
HAMZABEY KOYU
USTU 1.CADDE NO:1
ERTUGRULGAZI CAD.
NO:75

0 (224)
7158667

0(224)
7149856

info@idolmobilya.com

www.arimobilya.com.tr

DONAMI MODULER
MOB.TEKS.ISLSI.INS.
PLAS.SAN.TIC.LTD.STI.

ORGANIZE SANAYI
BOLGESI. 2.CD. N0.20

0 (224)
7148788

0 (224)
7148790

info@donami.com.tr

www.donami.com.tr

AL-RESSOM AL-ALAMI-
YA MOBILYA TEKSTIL
MADENI ESYA INS.
DAYANIKLI TUKE.MALL.
PAZ.SAN. VE TiC.LTD.
STI.

INEGOL BURSA KA-
RAYOLU 2.KM. KAL-
BURT MEVKIi

INEGOL

0 (224)
7148100

0 (224)
7148100

adnanbagdatlil329@

hotmail.com

BIRLIK INSAAT
MOBILYA DEK.TUR.
SAN.VE TIC.LTD.STI.

HALKALI CAD.NO:241
SEFAKQY

KUCUKCEK-

MECE ISTANBUL

0(212)
6789863

0(212)
6751996

info@teleset.com.tr

www.birlikinsaat.com.tr

DMM MOBILYA DIS TIC
VE PAZ SAN LTD STI

ORGANIZE SAN BOLGE-
SI'ANA CAD NO:2

INEGOL BURSA

0 (224)
7148814

0(224)
7148812

m_mollaer@hotmail.com

CEL-MO MOBILYA IML.
PAZ.ORM. URN.INS.
TURLTD.STI.

YENI SAN. ORHANGAZ|
CAD. NO:75

INEGOL BURSA

0 (224)
7133959

0 (224)
7160432

info@celmomobilya.com

www.cel-mo.com

MADES iC VE DIS TiC.
LTD.STi.

KEMERKOPRU
CD.CALIK SK.NO:4

MERKEZ BARTIN

0(378)
2271311

0(378)
2271994

info@mades.com.tr

www.mades.com.tr

GENTAS GENEL METAL
SANAY| VE TiCARET
AS.

DOLANTII SOK.NO.21
SITELER

ALTINDAG  ANKARA

0(312)
3530206

0(312)
3509917

gentas@gentasgrup.com

www.gentas.com.tr

YAVUZLAR KOLTUK
TASIMACILIK MOBILYA
SANAYI VE TiCARET
LTD.STi.

ERTUGRULGAZI CAD.
NO.17 INEGOL

INEGOL BURSA

0 (224)
7116239

0 (224)
7148647

info@yavuzlarmobilya.com

ZEBRANO MOB.TAS.
PAZ.NS.TH. IHR.TUR.
LTD.STI.

HASANOGLAN
SAN. BOLGESI 23
NiSAN CAD. N0:10
HASANOGLAN

ELMADAG  ANKARA

0(312)
8640660

0(312)
8640670

zebrano@zebranomobilya.
com.tr

www.zebranomobilya.com.tr

YATAS YATAK VE YOR-
GAN SAN.TIC. AS.

SIVAS CD.6.KM

MELIKGAZI | KAYSERI

0(352)
3212400

0(352)
3212098

aysun.yuksel@yatas.com.tr

www.yatas.com.tr

KAPAN MOBILYA NAK.
iNS.MALZ.GID MAD.
LTD.STi.

Y.SANAYi SiT.12.
CAD.28.BLOK NO:23

ANTAKYA HATAY

0(326)
2217921

0(326)
2211087

kapanfurniture@hotmail.com

www.kapanmobilya.com




TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTES]

iHRACATGI FIRMA

KiMSAN MOBILYA DEKORASYON
iNS. MAK.SAN.TIC.LTD.STi.

CANKIRI DEVLET
YOLU 7.KM. AKYURT

ANKARA

TELEFON
1

0(312)
8475511

EPOSTA 1/ WEB

0(312)
8475510

solenne@solenne.com.tr

www.solenne.com.tr

LEMA MOBILYA TEKSTIL INSAAT
SAN.VE TIC.LTD.STL.

YENI SANAYI ORHAN-
GAZI CAD. NO:55
INEGOL

INEGOL

BURSA

0(224)
7113130

0(224)
7117010

info@saloni.com.tr

www.saloni.com.tr

SERHAT MOBILYA SAN.VE
TICAS.

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI 24. CAD.
NO:58

MELIKGAZI

KAYSERI

0(352)
3222525

0(352)
3222530

serhat@serhat.com.tr

www.serhat.com

BUROART MOBILYA SAN.
VE.TICAS

TURANKOY SANAYi
BOLGESI KESTEL
KESTEL

KESTEL

BURSA

0(224)
3833590

0(224)
3833532

muhasebe@buroart.com.tr

www.buroart.com.tr

INOKSAN MUTFAK SANAYI VE
TICARET AS.

ORGANIZE SANAYI
BOLGESI ORMANLAR
CAD NO:5

NiLUFER

BURSA

0(224)
2420010

0(224)
2423801

www.inoksan.com.tr

LAZZONIi MOBILYA INS.TUR.SAN.
VE TIC.LTD.STI.

CANKIRI BULVARI

AKYURT
NO:49 AKYURT

ANKARA

0(312)
8475533

0(312)
8475532

www.lazzoni.com.tr

BALIKCIOGLU MOBILYA TAS.DEK.
SAN.VE TICAS.

AKBAL SOKAK NO:9

. ALTINDAG
SITELER

ANKARA

0(312)
3530220

0(312)
3489916

www.balikcioglu.com.tr

BURO MODEL MOBILYA SAN VE
TIC. LTD.STI

PROF. MEHMET
BOZKURT CD NO:6

) KOY
HADIMKOY (BOYALIK)

ARNAVUT-

iISTANBUL

0(212)
7715181

0(212)
7716150

buromodel@buromodel.

com.tr

BUROSIT BURO DONANIMLARI
SAN VE TIC AS

DEMIRTAS ORGA-
NIZE SANAYI BOLG.
NILUFER SK .NO:5-7.
PK-11

OSMANGAZI

BURSA

0(224)
2802000

0(224)
2610189

info@burosit.com

www.burosit.com

ENNE MOBILYA TURIZM INSAAT
TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

KARACAKAYA

) ALTINDAG
CD.NO:118 SITELER

ANKARA

0(312)
3515474

0(312)
3488276

info@enne.com.tr

www.enne.com.tr

CIRAGAN MOB.TEKS.TUR.OTO.
MAK. SAN.TIC.LTD.STI.

KARACAKAYA CAD.

. ALTINDAG
NO:138 SITELER LTINDAG

ANKARA

0(312)
8640661

0(312)
8640670

ciragan@ciraganmobilya.com

www.ciraganmobilya.com

ATAGUR CELIK ESYA SAN.LTD.
STI.

1.0RG.SAN.BOLG.
KARAMANLILAR CD.
NO.17

SINCAN

ANKARA

0(312)
2670090

0(312)
2670094

info@atagur.com.tr

www.atagur.com.tr

ERDEM BURO MOB.SAN.TICASS.

AKCA BURGAZ
MAH.130.S0K
NO:10/A KIRAC

ESENYURT

iISTANBUL

0(212)
8862300

0(212)
8862308

info@erdemofis.com

www.erdemofis.com

TUGRA KANEPE MOBILYA SAN.
TiC. LTD.STI.

ORG.SAN.BOLGESI

8.CD.NO:2 MERKEZ

SIVAS

0 (346)
2181318

0 (346)
2181359

info@tifanymobilya.com.tr

www.tiffanymobilya.com

CASA OTURMA GRUPLARI MOB.
iML. ITH.IHR.SAN.VE TiC.LTD.STi.

CANKIRI DEVLET

YOLU 8.KM. AKYURT AKYURT

ANKARA

0(312)
8475080

0(312)
8475280

casa@casa.com.tr

www.casa.com.tr

TEPE HOME MOBILYA VE DEKO-
RASYON URUNLERI SANAYi
TiICARET AS.

BEYTEPE KOYU YOLU
NO:5 BILKENT/
BiLKENTPLAZA/
BEYTEPE

CANKAYA

ANKARA

0(312)
2665627

0(312)
2665628

tepehome@tepehome.com.tr

www.tepehome.com.tr

MOB MOBILYA DEKORASYON A.S.

CANKIRI'YOLU 7.KM.

AKYURT
06750 AKYURT

ANKARA

0(312)
8475040

0(312)
8475045

mob@mob.com.tr

www.mob.com.tr

NUMAS-NURETTIN USTA
MOBILYA IMLSAN.A.S

CANKIRI DEVLET
YOLU 11.KM.

AKYURT

ANKARA

0(312)
8440040

numas@nurus.com

ERSA MOBILYA SANAYi VE
TICARET AS.

1.0RG.SAN.BOLG.

N SINCAN
0GUZ CAD.NO.17

ANKARA

0(312)
2670011

0(312)
2670013

www.ersaoffice.com

ORTA ANADOLU IHRACATGI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI

MOBILYA SEKTOR RAPORU / 2014
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Mobilya Sektért Degerlendirme Raporu/Agustos 2011/Sevil SAKARYA-OAIB
Orman Genel Mudurlugu (www.ogm.gov.tr)

Trademap (www.trademap.org)

TUIK verileri (www.ekonomi.gov.tr)

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat / Cankaya ANKARA
+90 (312) 447 27 40 / +90 (533) 039 95 96

info@oaib.org.tr ¢ www.oaib.org.tr
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