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GIRIS

Mobilya, insanlarin calisma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarini depolama, sergileme gibi
gunluk yasama yonelik sosyal ve kulturel temel gereksinimlerini gtivenli ve konforlu bir sekilde
karsilamak amaciyla genelde agag malzemeden olusturulmus islevsel, estetik gorantmla kullanim
esyalarinin tumu olarak tanimlanur.

insan gereksinimlerini gidermeye yonelik kullanim esyasi olmasi nedeniyle mobilyalar, fonksiyonel
elemanlardir. Mobilyalar, i¢ ya da dis mekanlarda yonga levha, lif levha, MDF, suntalam, kontrplak
gibi yapim 6gelerinden herhangi biriyle ya da bir kaginin bir arada kullanilmasiyla tretilmektedir.
Agac malzeme kokenli yan Urunlerin yaninda metal, plastik, mermer ve cam gibi aga¢c malzeme
disindaki diger dogal ya da yapay malzemelerden de olusabilirler.

Bireylerin bir mobilyadan beklentisi, fonksiyonellik, kullanim rahatligi, dayanim, estetik ve saglik
gibi temel etmenlerin birlesimi olarak soylenebilir. ideal bir mobilyada aranan bu unsurlari
saglamak icin, Uretilmesi dustntlen mobilyanin son Grtne donustirme oncesinde, kullanim
gereksinimlerine yeterli 6lcude karsilik verebilecek ve beklenen butun islevleri eksiksiz yerine
getirebilecek nitelikte ok iyi bir sekilde tasarlanmis olmasi gerekmektedir.

Mobilya, gunltk yasamin her alaninda kullanilan bir trin olmakla beraber zaman icinde refah
duizeyinin bir gostergesi olarak da kabul edilmeye baslanmistir. Bu cergevede, gelir duzeyi ve yasam
kosullarindaki iyilesmeler mobilya sektortunun gelisiminde en belirleyici unsurlar haline gelmistir.
Tum bunlar goz énune alindiginda; mobilyalarin siniflandirilmasinda, kullanim alanlari ve kullanici
birey yapisi buyuk énem tagimaktadir. Ornegin, yiiksek gelir grubu bireyler guncel yasamlarini
daha konforlu sekle donusturmek icin kisisel zevkleri dogrultusunda mobilya seciminde bulunarak
optimum kullanimli alanlar olusturmaya calismaktadirlar, oysa orta gelir grubu bireyler daha uzun
sureli kullanima yonelik ve ayni anda birkag farkli islevi yerine getirebilecek kapsamda ve yuksek
dayanimli mobilyalari segmektedirler.



MOBILYA SINIFLANDIRMASI

Mobilya Siniflandirmasi Mobilya Tanimlamasi

1.ic mekan mobilyalari

Kullanildig! yere gore .
2.Dis mekan mobilyalar

Yer diizlemindeki konuslandirma 1.Hareketli mobilyalar
sekline gore 2.Sabit mobilyalar

1.Ahsap mobilyalar
2.Metal mobilyalar
Uretimi icin kullanilan yapim 3.Plastik mobilyalar
malzemesinin tirline gore 4.Mermer (veya Tas) mobilyalar
5.Cam mobilyalar
6.Kompozit mobilyalar*

Kaynak:International Furniture Congress/ Yrd.Dog.Dr.ilker Usta-Dog.Dr.Arif Giray
*Birden ¢ok malzemenin butunlesik sekilde bulundugu mobilyalar

Mobilyalarin amaca ve ihtiyaca yonelik olmasi gerekliligine dayanilarak kullanimlarina gére de
siniflandirilmasi mumkunduar;

e Bireysel kullanima yonelik mobilyalar: Bunlar konut icinde bireylerin kullandiklar kisisel
mobilyalardr.

e Toplu kullanima yonelik mobilyalar: Tm toplumun kullanimina yonelik mobilyalardir. Kendi
iinde ikiye ayrilirlar:

Kentsel Mobilyalar: ic mekan mobilyalari (Burolarda ve isyerlerinde kullanilan mobilyalardir), dis
mekan mobilyalari (Dis mekanlarda topluma hizmet veren yerlerde bulunan mobilyalardir).

Endiistriyel Mobilyalar: Endustriyel mallar treten yerlerde bu amacla kullanilan mobilyalardir.

Ayrica, mobilyalar gérevlerine, yapilarina, amacina, tarzlarina, malzemesine ve Ust ytzey islemlerine
gore su sekilde siniflandirilabilirler:

« Mobilya tniteleri yan yana, Gst Uste uyumlu ve bagimli olarak gecisi saglayarak bicimleniyorsa
moduler mobilya,

 Bicimlendigi cografi bolge tarzina gére ingiliz, italyan, iskandinav mobilya,

e Laminasyon teknigine gore yapilmissa lamina mobilya,

« Birgok amaca hizmet verecek sekilde yapilmigsa fonksiyonel mobilya,

e Endustri donemi dncesi ve sonrasi tarza gore Uretilmisse klasik ya da modern mobilya,

e Montaj durumuna gére demonte ya da monteli mobilya,

»  Mekanlara gore bicimlendirilmisse mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalari, ofis mobilyalari, vb.



MOBILYA SEKTORU
SINIFLANDIRMASI

Turkiye de, 01.01.1989 tarihinden itibaren yururlige giren Armonize Sistem
Nomanklatéri esas alinarak yapilan Gumrik Tarife istatistik Pozisyonlarina
(GTiP) goére, mobilya sektéra kapsaminda degerlendirilebilecek mobilyalar
asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

GTiP NO URUN TANIMI

Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline
9401 getirebilir tirden olsun olmasin) ve bunlarin
aksam ve pargalari

Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve vet-
erinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde

9402 kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli karyo-
lar, disci koltuklar) dondirme, yikseltme ve
yatirma tertibath berber koltuklari ve benzeri
koltuklar; bu esyalarin aksam ve parcalari

Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalar

9403

Somyalar, yayli veya icleri herhangi bir
maddeyle doldurulmus veya techiz edilmis
yatak esyasli ve benzeri esya (silteler, yor-

9404 ganlar, diz ve ayak ortuleri, yastiklar, puflar,
bas vastiklari gibi)(gozenekli kaucuk veya
gbzenekli plastik maddelerden olanlar dahil)
(kaplanmis olsun olmasin)




DUNYADA MOBILYA SEKTORU

Mobilya, dtiinyada belli basli ekonomik sektorlerden biridir ve sektér hem ana unsurlari hem de
yardimci ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama 437 milyar dolarlik bir deger tGretmektedir.

Dunya mobilya Uretimi son on yilda degerini iki katina gikartmis, 2004 yilinda yaklasik 220 milyar
ABD dolari degerinde iken 2013 yilinda 437 milyar dolara kadar ulasmistir. Dinya mobilya Uretiminin
150 milyar dolarlik bolumu aretici tlkelerde tuketiciye sunulurken, 70 milyar dolari asan bolumu
uluslararasi ticarete konu olmustur. 2050 yilinda mobilya pazarinin 1trilyon ABD dolarini gegecegi
tahmin edilmektedir.

Dunya genelinde daha 6nce diinya mobilya tretiminde Avrupa Uretimin merkezi iken, son 18-20
yilda mobilya tretim agirliginin Cin merkezli olmak Gzere doguya kaydigi goralmektedir. Ancak,
Almanya, italya ve Polonya gibi tlkeler mobilya sektéri acisindan hala énemini devam ettiren
ulkelerdir. Mobilya uretiminde Cin acik ara onde olup, ABD, italya, Almanya diinya mobilya
Uretiminin yarisindan fazlasini gerceklestirmektedir. Diger Ureticiler olarak Japonya, Fransa, Kanada,
ispanya ve Polonya'nin dinya mobilya tretiminde énemli rol oynadigi dikkat cekmektedir.

Dunya mobilya sektorinun %35’ ev ici mobilya ve doseme, ofis ve dis mekanlar icin mobilya
Ureten Uretici firmalardan olusmaktadir. Bu alanda etkinlik gosteren dernek ve birlikler, fuarlar,
ofisler ve sergiler %30’luk bir dilimi meydana getirmektedir. Aydinlatma ve aydinlatma malzemesi
ureticileri ile birlikte ev esyasi Ureticileri sektorde %27 oraninda yer alirken; yardimci malzeme,
yari mamul ve aksesuar Ureticileri sektérde %6 oraninda temsil edilmektedir.

2014 yilinda dunya mobilya tuketimi %3,3 oraninda artig gostermistir. Bati Avrupa Ulkelerinde
ise tuketimde sadece %0,5 oraninda sinirli bir buyume goralmastur. Mobilya tuketimindeki
buytmenin daha fazla olmasi beklenmektedir. Bati Avrupada %2,4, Rusya Federasyonu'nda %2,4,
Guney Amerikada %2,75 oranlarinda buyume tahmin edilmektedir. En buytk buytme oranlari ile
Orta Dogu ve Afrika ulkelerinde %3,9 oraninda ve Asya-Pasifik bolgesinde %5,2 oraninda olacag
tahmin edilmektedir. 2014 yilinda, kisi basina milli gelir orani ytksek olan ulkelerdeki tuketicilerin
orta ve dusuk milli gelir oranina sahip Ulkelere gére ortalama 5 kat fazla mobilya harcamasi yaptig
gorulmustar.



Son 10 yil icerisinde, mobilya ticareti strekli olarak imal edilen artnlerin toplam ticaretinin %1'i oraninda
artis gostermistir. Finansal krizler, son yillarda kuresel mobilya ithalatindaki dusustn yol actigl Cin'in ic
pazarindaki mobilya ttketim ve ithalatinin artisiyla birlesmis, bu durum 2003 - 2007 yillari arasinda %27,8
olan mobilya ithalati artig oranini bir anda %30,6'ya yUkseltmistir. Ancak daha sonra 2007 - 2009 yillari
arasinda etkisi dusmus ve bundan sonra bu maksimum duzeyin altinda kalmistir.

Dunyada en fazla mobilya ithal eden ulkeler, finansal krizler esnasinda mobilya ithalatini azaltmistir.
2013 yilina gelindiginde, Avrupada yavas bir gelisme olurken, ABD ve Kanada ekonomik kriz éncesindeki
duzeyine ulasmis hatta asmistir. Dnya mobilya sektért istihdam anlaminda da dikkate deger bir sayiya
sahiptir. Butin dunyada dretilen mobilya ile birlikte 260.000 kisilik istihdamla sektér her gegen gin
alanini genisletmektedir. Mobilya sektorant daha geliskin hale getirmek acisindan gesitli tlkelerde cok
sayida fuarlar duzenlenmektedir. Yapilan bu fuarlarla birlikte hem retilen mobilyalar tasarim, cesitlilik vs.
baglaminda degerlendirilmekte hem de sektértin durumuna iliskin birinci elden, treticilerden dogrudan
haberdar olunmaktadir. Her yil diinya genelinde duzenlenen ortalama 60 uluslararasi fuarin basini her yil
10 fuarla italya cekmektedir. italyanin ardindan her yil 9 fuar diizenleyen Cin Halk Cumhuriyeti ve 6 fuar
duzenleyen Almanya gelmektedir. Ayrica Turkiye'de her yil duzenledigi 2 fuarla bu sektordeki faaliyetlerini
etkinlestirmeye calismaktadir. AB lkeleri baglaminda mobilya Uretimi ve ticareti konusu dinyanin pek
cok bolgesine kiyasla son derece gelismis bir husustur. AB'nin bu sektérdeki uzmanligr danyanin diger
Ulkelerinden cok daha fazla olmakla birlikte 6zellikle mutfak mobilyalari ve désenmis mobilya konusunda
liderligi ellerinde bulundurmaktadirlar. Bilhassa Almanya ve italya, hem uretim hem ithalat ve hem de
tuketim konusunda diger Avrupa ulkelerine kiyasla daha 6n planda bulunmaktadirlar.

Diinya Mobilya ihracati: Dunya mobilya ihracati 2011 yilinda 1491 milyar $ dizeyinde iken, 2014 yilinda
177,5 milyar $'a yukselmistir. Dinyanin en biyuk mobilya ihracatgilari Cin, Almanya, italya, Polonya ve
ABDir.

Kaynak: Trademap

Turkiye ise 2014 yilinda 228 tlke arasindan dunyanin en fazla mobilya ihracati yapan 15. tlkesi
olarak basariyla yerini almistir.




Diinya Mobilya ihracati (Bin $)

DUNYA

149,177,735

2012
159,961,100

2013
169,806,262

177,546,957

CiN

45,188,795

56,721,268

60,082,551

60,622,966

ALMANYA

13,672,022

12,848,421

13,055,583

13,608,984

ITALYA

11,640,276

10,917,984

11,591,939

11,977,264

POLONYA

9,394,827

8,695,695

9,872,799

11,116,975

ABD

7,007,492

7,829,471

8,187,506

8,761,202

MEKSIKA

4,909,468

5,959,697

6,681,857

7,719,085

VIETNAM

3,163,294

3,666,353

4,060,287

4,748,383

KANADA

3,888,262

3,989,382

3,947,888

4,159,216

CEK CUMHURIYETI

2,808,887

2,609,820

3,136,532

3,623,204

FRANSA

3,019,959

2,785,501

2,971,415

2,965,060

INGILTERE

2,253,664

2,188,972

2,352,735

2,800,614

MALEZYA

2,589,446

2,674,084

2,416,207

2,541,694

DANIMARKA

2,291,926

2,213,903

2,294,359

2,435,177

ROMANYA

1,841,659

1,774,584

2,106,024

2,431,316

TURKIYE

1,658,391

1,899,017

2,237,247

2,421,904

BELCIKA
Kaynak: Trademap

2.216.593

2.090.797

2.116.576

1.864.401
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Diinya Mobilya ithalati: Diinya mobilya ithalati 2011 yilinda 148,2 milyar $ degerinde iken, 2014 yilinda
170,7 milyar $ a gikmustir.

Kaynak: Trademap

2014 yilinda duinyanin en buyuk mobilya ithalatgisi ABD olmustur. Dunya mobilya ithalatinin %26,7 sini
yapan ABD yi sirasiyla Almanya, ingiltere ve Fransa takip etmistir.



DUNYA MOBILYA ITHALATI (BIN $)

ithalat 201 k3 2013 2014
Dlnya 148,2 1511 157,5 170,7
ABD 36,0 39,5 42,1 45,6
Almanya 14,8 13,7 141 15,7
ingiltere 81 7.5 7.9 9,0
Fransa 91 8.6 8.1 8.4
Japonya 6,3 7.0 6.9 7.0
Kanada 6.3 6.8 6.8 7.0
isvicre 36 34 36 3,7
Belgika 3,5 3,2 3,3 3,5
Avusturalya 2,9 31 31 3,4
Rusya Fed. 2.8 34 3,6 3,3
Hollanda 3,6 3,2 3,0 31
ispanya 3,2 2.5 26 3,0
Meksika 2,0 24 2.8 29
Avusturya 3,0 2,9 2,8 2,9
Cin 2,3 2,3 2,5 2.8
Tirkiye 2.8 2,3 2,4 2,7

Kaynak: Trademap

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI n
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TURKIYE'DE MOBILYA SEKTORU

1. TURKIYE'DE MOBILYA URETIMI VE TUKETIMI:

Tarkiyede mobilya sektort diger sektorlere gore en eski ve devamli sektérlerden biridir. Ctinka tlkemizde
uzun yillar boyunca daha ¢ok atélye tarzi ktctk yerlerde varligini devam ettiren bu sektér, ayni sekilde lokal
olarak hayatini devam ettirmistir. Bir diger agidan bakildiginda; mobilya atélyelerinin birbirinden bagimsiz
ve kuguk olmasi hem aralarindaki iliskiyi sinirli hale getirmis ve teknolojik gelismeyi bir nevi yavaslatarak el
emeginin yogun oldugu bir sektdr olmasina sebebiyet vermistir. Bir bakima, ihtiyac igin tretilen ktcuk ev
esyalari ve yalnizca i¢ piyasada sunulan mobilyalar sektéran buytk cogunlugunu olusturmustur.

Turk mobilya endustrisi, cogu geleneksel yontemlerle calisan atolye tipi, ktictk olcekli isletmelerin agirlikta
oldugu bir gériinime sahiptir. Buna karsin son yillarda orta ve buyuk 6lcekli isletmelerin sayisi hizla artmaya
baslamistir.

Turkiye'de mobilya sektort, pazarin yogunlastigi ve/veya orman trtnlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmistir. 2014 yili SGK verilerine gére mobilya sektort imalat sanayi icinde 20.867 isletme ile dorduncd,
yarattigi 165118 kisilik istihdam ile yedinci sirada yer almaktadir. Mobilya sektortnan Turkiye'de yogunlastig
iller incelendiginde; en fazla Istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve izmirde mobilya tretiminin yapildigi dikkat
cekmektedir. Bunun disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur'da da
mobilya Uretimi yapilmaktadir.

istanbul'da mobilya sektéra muhtelif yerlere dagilmig olmakla beraber, en énemli iki merkez ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Masko (778 magaza) ve kuguk sanayi sitesindeki Modoko (350 magaza)dur. Ankara
mobilya tretiminde her zaman igin énemli bir merkez olmustur. Ankarada mobilya sektoru Siteler semtiyle
ozdeslesmistir. Siteler 1960°li yillarda Marangozlar Odasinin énderliginde kurulmus olup, bugin 5.000
donum arazi Uzerinde faaliyet gosteren buyuk bir organize sanayi bolgesidir. Bolge kiguk ve orta olcekli
mobilya Uretimi yapan birgok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayitli firma sayisinin 10.000’i astig



sanilmaktadir. Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, buyuk olgekli tretim yapan firma sayis
azdir. Buyuk ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak agag sanayiinin hizli bir gelisme gosterdigi
Bursa-inegol Bolgesi de gelisme dinamigi yuksek bir bolgedir. Tarihi ipek Yolu tzerinde bulunmasinin
getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren inegél
bugun artik mobilyasiyla da anilmaktadir. Bslgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-inegél'an mobilyada
onemli bir uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu goéstermektedir. Kayseride mobilya sektértnun
yukselisi kanepe, koltuk ve yatakla baglamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugtin mobilyanin
her dalinda dretim yapan firmalari ile Kayseri, Tarkiye’nin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Sehir
sektorun en buyuklerini icerisinde barindirmaktadir. Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Dosemeciler
Odas! verilerine gore ise sektérde faaliyet gosteren firma sayisi 3.500 bulmaktadir. TUIK verilerine gére,
firma basina dusen 11,5 kisilik istihdam duzeyi ile bolgede Turkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir oranla
eleman istihdam edilmektedir. Firma basina dusen eleman sayisinin ytksekligi de gostermektedir ki sehir
buyuk olcekli, fabrikasyon tarzda uretim yapan, firmalarin yogunlastigi bir bolgemizdir. Kayseri daha ok ev
mobilyasi (koltuk, kanepe ve oturma grubu gibi) ihracati yapmaktadir. izmirde ise, Karabaglar ve Kisikkay
sektorun yogunlastig bolgeler olup, sahip olunan liman ve ulasim kolayligi sayesinde sektér ihracatta
oénemli atilimlar icerisindedir.

Bu gercevede; 2012 yilinda yaklasik 16,3 milyar S degerinde mobilya treten Turkiye'nin toplam 12,3 milyar $
degerinde tuketim yaptigl tahmin edilmektedir. Turkiye ntfusunun genc olmasi, yeni evlilikler, kisi basina
dusen milli gelirin iyilesmesi yaninda sektortn ic piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2015 yilina
kadar yurt icinden énemli miktarda talep gelmesi beklenmektedir. 2014 yili sonunda ise; Turkiye'de 19 milyar
S degerinde mobilya Uretiminin yapildigi ve tuketimin de 14 milyar $a yukseldigi tahmin edilmektedir.

Uretim miktari 6lcimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte uretici firma sayisi, Gretim miktarlari,
satis fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte degerlendirildiginde insaat sektortnun buyuklugu ve sektordeki
kayit disilik dikkate alindiginda; yillar itibariyla mobilya sektérinde tretim kademeli olarak artig egilimi
sergilemistir. 2014 yilinda %7 oraninda artan sanayi Gretimi 2015 yilinda %8 oraninda artis kaydetmistir. Artan
uretime karsin kapasite kullaniminin son yillarda nispeten yatay seyrettigi goralmektedir. 2013 yilinda %71,4
olankapasite kullanim orani, 2014 yilinda %71,8 olarak kaydedilmistir. 2015 itibariyla ise kapasite kullanim orani
%723 seviyesinde gerceklesmistir. Onceki yillarda sektérin kapasite kullaniminda goérulen mevsimselligin
son yillarda oldukca azaldigi dikkat cekmekte, buna bagli olarak sektérde mevsimsel istihdamin oldukca
azaldigi gorulmektedir.
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Kapasite kullanim oraninin yatay seyri ve tretim artisi birlikte degerlendirildiginde tretim degerindeki artisin
verimlilik artisindan ziyade, yeni acilan isletmeler ve enflasyondan kaynakladigi dustunulmektedir.

Yurt iginde tuketicilerin mobilya degistirme sikligina iliskin yapilan anketler tuketicilerin %85'inin 3 ile 10
yil arasinda mobilya degistirdigine isaret ederken, ilk 3 yilda mobilyasini degistirenlerin orani %5 olarak
degerlendirilmektedir. Mobilya satin alma nedenine iliskin yapilan anketlerde ise, yenileme amagli mobilya
alimlarinin ilk sirada oldugu goralmektedir.

23 Mayis 2015 tarihinde mobilya ithalatina %50 oraninda ek gumrik vergisi getirilirken, s6z konusu
duzenlemenin gerceklesecegi beklentisi 2015'in  basindan itibaren mobilyada tuketici fiyatlarinin
yukselmesine neden olmustur. Gumruk vergisi Uzerinden %18 oraninda KDV alindigindan toplam maliyet
artigl %59 duzeyinde gergeklesmistir. Buna paralel olarak; sadece ithal trinlerde degil yerli Grtinlerde de
yuksek oranda fiyat artisina gidilmistir. Mobilya fiyatlari endeksinde Kasim 2015 itibariyla bir énceki yilin
ayni ayina gore ortalama artis orani %36 duizeyinde gerceklesirken, Ocak 2010 ile Kasim 2015 arasinda ise
mobilya enflasyonu %105 duzeyinde hesaplanmistir. Ev mobilyalari alt segmenti basta olmak tzere mobilya
sektorunde fiyat duyarliliginin dustik oldugu dustuntlmektedir. Bunun bir sonucu olarak da isletmeler maliyet
artiglarini fiyatlara yansitmada sikinti yasamamaktadirlar.

2. TURKIYE'NIN MOBILYA IHRACATI:

Tarkiye nin mobilya ihracati son bes yildir surekli artis gostermektedir. Tarkiye 2011 yilinda 1,4 milyar $
degerinde mobilya ihrag ederken, 2015 yilina gelindiginde ihracatini 1,9 milyar $ a kadar yukseltmeyi
basarmistir.

2015 yilinda Turkiye nin mobilya sektérinden en fazla ihracat yaptigi tlke Irak olmustur. Sektér ihracatinda
ikinci sirayr Suudi Arabistan almis, Bu tlkeleri sirasiyla Libya, Almanya ve Azerbaycan takip etmistir.

Kaynak: TUIK verileri



TURKIYE MOBILYA IHRACATI (MILYON $)

ULKE 201 2012 2013 2014 2015
TOPLAM

IRAK

SUUDI ARABISTAN
LIBYA

ALMANYA
AZERBAYCAN
TURKMENISTAN
FRANSA

B.AE.

iINGILTERE
HOLLANDA

iRAN

CEZAYIR

A.B.D.

iTALYA

iSRAIL
GURCISTAN

RUSYA FEDERASYONU

Kaynak: TUIK verileri
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3. TURKIYE’'NIN MOBILYA ITHALATI:

Turkiye mobilya sektord, ihracati ithalatindan yuksek olan nadir sektorlerden biridir. Bu ozelligi itibariyle
bakildiginda; katma degeri yiiksek olan mobilya sektoranun ithalati 2011 yilinda 668,1 milyon $ iken, 2015
yilinda 601,8 milyon $ degerine gerilemistir.

TURKIYE MOBILYA ITHALATI (MILYON $)
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Kaynak: TUIK verileri

2015 yilinda Turkiye'nin en fazla mobilya ithal ettigi tlke 2359 milyon $'la ABD olmustur. Almanya, Arnavutluk,
Avustralya ve Avusturya onu takip eden ulkelerdir.



TURKIYE MOBILYA ITHALATI (MILYON $)

ULKELER 2011 2012 2013 2014 2015
TOPLAM 668,1 571,4 700,2 692,9 601,8
A.BD. 282,0 2388 260,4 281,2 2359
ADANA YUMRT.SERB 85,6 75,5 1118 97,1 78,6
ALMANYA 49,9 44,6 66,1 61,4 55,4
ANTALYA SERBESTB 32,6 33,9 42,7 39,8 36,5
ARNAVUTLUK 264 26,0 29,8 30,6 32,6
AVRUPA SERBEST BOL 20,6 16,2 18,5 21,6 19,8
AVUSTRALYA 21,3 16,1 171 19,0 14,3
AVUSTURYA 0,0 0,0 0.0 0,0 10,8
AZERBAYCAN 18,9 13,4 30,8 17.9 10,1
BAE. 9.8 6.9 9,0 7.8 9.2
BAHREYN 6.7 6.9 6.7 6.8 9,0
BANGLADES 71 8,0 9,3 7.8 8,6
BELCIKA 11,0 10,4 15,0 11,0 71
BENIN 6.2 3,8 5,7 5,0 6.2
BEYAZ RUSYA 53 4,1 5,4 5,0 55
BOSNA HERSEK 16,8 9,7 7.7 7.5 55
BREZILYA 7.0 5,0 7.0 7.9 5,0
BULGARISTAN 3,7 4.8 5,5 4,6 5,0
BURMA (BIRMANYA/

MYANMAR) 4.8 3,4 53 6.9 4,9
BURSA SER. BOL. 1,4 1,8 2,4 2.8 39

Kaynak: TUIK verileri
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MOBILYA SEKTORUNUN SWOT
ANALIZ]

GUCLU YONLER

o Buyuk olgekli firmalar

e Yuksek isglict potansiyeli

e Malzeme/Urin gesitliligi

e Mobilya uretim agi/potansiyeli

ZAYIF YONLER

e Aile sirketlerinin yogunlugu

e Organizasyon eksikligi

e Yonlendirme/devlet destegi yetersizligi
e Finans yetersizligi

e Yatinm yetersizligi

» Kalifiye eleman yetersizligi

e Mesleki egitim yetersizligi

e Tasarim eksikligi ve korunmasi
e Yuksek hammadde maliyetleri
e Yenilik yaklasimi azligi

e Pazarlama/pazar

e Uluslararasi standartlar



Turkiye'nin stratejik konumu ve AB'e aday ulke olmasi
Dunyadaki yeniden olusum
Globallesme

Yeni pazar arayislari/genisleme

Fason Uretim arayislari

Avrupadaki tuketim ntfusu

Bilgi teknolojisi ve elektronik agyapilar
Uretimdeki artis/gelisme

Tasarimin kullanimi ve artirilmasi
Markali/kimlikli aranler

Reklam

Etkili iletisimin olusumu/kullanimi
Mobilya ve moda

Uctinct dunya ulkelerinde yapilan cok dusuk maliyetlerle aretim
Cin tehdidi

Dusuk standartlar, sosyal yapi

Yavas degisim ve yenilenme

AB'ye ihracatta yuksek/dusuk maliyet

AB pazarindaki doyumluluk

Tasarim eksikligi (kopyalama)

Buyuk olgekli firmalar



MOBILYA SEKTORUNUN SORUNLARI
VE COZUM ONERILER|

TASARIM VE AR-GE

Yillardir kalite ve tasarim Ustinligu yerine ucuz fiyatla gesitli pazarlarda tutunmaya
calisilmasindan hareketle, mobilya sektértnde aranilir markalar olabilmek ve Turk mobilya
sektorantn hak ettigi sekilde diger ulke pazarlarindan pay alabilmesi igin tasarima agirlik
verilmesi gerekmektedir. Dinya pazarinda Ulkelerin rekabet glicinde en etkili rol modern
tasarima verilen énemdir.

Turkiye'de mobilya Uretimi, ihracat rakamlari baglaminda arzu edilen konumda degildir. Bunun
baslica nedenleri arasinda modern tasarimli mobilyalarin tretilmemesi gelmektedir. Tasarim,
bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli beklentilerden uluslararasi beklentilere,
pazarlamacilardan Ureticilere ve daha énemlisi cevresel beklentilere kadar sayilabilecek her
alana cevap veren ve ayni zamanda sosyal, kulturel, siyasi etkinligi olan bir gtcttr. Cunku
tasarim dunyayi hareket ettirme acikcasi yonetme glc ve yetenegine sahiptir. Tasarimin,
gelismis ulkelerdeki anlamli 6nemine karsin, Turkiye'de imalat sanayiinde rol ve 6neminin etkin
olmadigi soylenebilir. Ancak 2000'li yillardan itibaren sektore aktif bir sekilde katilan buyuk
olcekli firmalarin tasarimi kullanmalari ve yonetmeleri markalasmalarina yardimei olmustur.
Turkiye'nin endustriyel tasarima énem vermesi ve Urtnlerin hukuksal boyutta korunurluguna
yonelik onlemler almasi gerektigi her firsatta vurgulanmalidir. Diger taraftan, tasarimin
gelistirilmesine ve tasarimin sektér icin 6nemine dikkat cekmeye yonelik faaliyetlerin tim
kurum ve kuruluslarca desteklenmesi sektorin gelisimi ve hak ettigi yere ulasmasi agisindan
buytk dnem tagimaktadir. Bu cercevede; OAIB Genel Sekreterligimiz organizatérligunde son
9 yildir basari ile organize edilen, ulusal nitelik tagiyan ve Turkiye deki iyi tasarimlarin ortaya
cikarilmasina vesile olan “Mobilya Tasarim Yarismasi” gibi faaliyetlerin anlami baytktur.

MARKALASMA

Her tlke sahip oldugu markalar kadar guclu ve her sektor tasarim yetenegi kadar rekabetcidir.
Sektoérun 6ne cikan Ureticilerinin marka olgusuna verdigi dnemi ve yaptiklari yatirimi orta ve
kuguk olcekli firmalarin da yapmalari gerekmektedir. Turkiye mobilya sanayicilerinin temel
misyonu, Turk mobilya marka ve trtnlerinin olgunlasmasini saglamak ve dtnya standartlarina
uygun, kaliteli ve 6zgun tasarimli mobilyalar ile rekabetgi fiyatlara sahip olan “Turk Mobilyasi
Kimligi” ile marka olusturmak olmalidir. Marka olusumu firmalar ve devlet tarafindan tesvik
edilmeli, markalasma odullendirilmelidir.



Turkiyede mobilyaimalat sektérinun buyuk bslima KOBI'lerden olugmaktadir. Sektérin temel
sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yuksekligidir. isletmeler para piyasalarindan,
ozellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini
genellikle 6z kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun bir sonucu olarak, surekli isletme
sermayesi sikintisi yasanmaktadir. Turkiye'de KOBI'lere kaynak saglayan yeni finans kuruluslari
ile kredi miktarlarinin artirilmasi sektére onemli katkilarda bulunabilir. Turkiye'de kamu kesimi
genel dengesi iginde yer alan kuguk ve orta olgekli sanayi gelistirme ve destekleme fonu
kaynaklar artirilmalidir.

Devlet ihaleleri KOBI'lerin gelismesinde dnemli bir kaynak saglayabilir. Ancak, bunlarin genelde
buyuk ihaleler olmasi ktictk ve orta buyuklukteki sanayi isletmelerinin bu ihalelere girmesini
zorlagtirmaktadir. Bu bakimdan buytk ihalelerin parcalanmasi ve KOBI'lere pay aktarilmasi
sektorun gelismesine yardime olabilir. Buna ilaveten, KOBI'lerin ortak alim ve satim sirketleri
kurmalari, ortak hareket etmeleri ve guc birligi icine girmeleri 6zendirilebilir.

Buytk oranda KOBI'lerden olusan Tirkiye mobilya sektéru aile sirketi biciminde calisan ve
aile Gyelerince yonetilen bir yapiya sahiptir. isletmelerde, profesyonel yonetici ve kalifiye
is gucu orani dusuktur. isletmelerin gerek muhasebe gerekse girdi, cikti ve satis kayitlari
saglikli tutulamadigindan durum analizi ve stratejik planlama yapilamamaktadir. Bu bakimdan,
isletme sahiplerine ve ortaklarina yoénetim, finans, pazarlama vb. konularda egitim vermek
amaclyla seminerler duzenlenebilecegi gibi, tasarim, tretim ve isletme konularinda uzman
kisiler calistirmalar onerilebilir.
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Turkiyede mobilya endustrisi buyuk olgude ic pazara yonelik calistigindan dis piyasalar
hakkinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Geleneksel isletme yontemleriyle calisan
bu isletmeler, uluslararasi pazarlara agilmaktan ve rekabet etmekten kaygi duyduklarindan
gelisme gosterememektedirler. Bu nedenle, isletmelere dis pazarlara ait bilgilerin ulastirilmasi,
bu pazarlarin tanitilmasi, uluslararasi sergi ve fuarlara katilmalarinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Sehir iclerinde duzensiz, daginik ve uygun olmayan mekanlarda imalat yapan firmalar bu
bakimdan sikinti icindedir. Uygun fiziki sartlarin saglanmasi icin planli proje ve altyapisi
tamamlanmis ktguk sanayi siteleri (KSS) ve organize sanayi bolgeleri (OSB) olusturulmasi
sektorun gelisimine fayda saglayacaktir. Bu gibi faaliyetlerin yayginlastirilmasi, mobilya
ureticilerinin bir arada bulunmalarini saglayarak; egitim, know-how paylasimi, kalite gelistirme
vb. programlarindan yararlanmaya imkan vermesi acisindan énem tasimakta ve uzmanlasmaya
yardimci olmaktadir.

1980’lerden sonra Turkiye'deki ekonomik ve sosyal gelismeler 6zellikle buyuk metropollerde
kaliteli, fonksiyonel, cagdas konfor anlayisina uygun mobilya taleplerini artirmis ve sektore
ivme kazandirmistir. Turkiyede cogu kuguk atolyelerden olusan 65 bin civarinda mobilya
imalat ve satis noktasi oldugu kabul edilmekte, ancak kayit disilik nedeniyle say1 tam olarak
bilinememektedir. Kayit disilik oraninin %50-60 kadar olabilecegi tahmin edilmektedir. Bu
nedenle, sektorde garanti belgesi, fatura vb. denetimler yeterince yapilamamakta, kapasite
kullanimi, 6lceksel imalat envanterleri gikarilamamaktadir. Sektorde kayit disi ticareti onleyici
tedbirler oncelikle alinmali ve denetimler siklastirilmalidir. Kayit disi ticaret, kurallara uygun
calisan firmalarin gelisimini ve rekabeti olumsuz etkilemektedir.



Turkiye'nin dinya mobilya pazarindan aldigi payi artirmasi igin sektortn ve Urtnlerinin
tanitilmasina yonelik faaliyetler yapilmali ve sektértin gercek potansiyeli ihracata
yansitilmalidir. Bu baglamda sirketlerin birincil sorunu dis pazarlara yabancilik, ikincisi ise
finansal yetersizliktir. Bu maksatla, yurt disi pazarlarda ajanslar kurulmasi, ihracata iliskin
tegvikler, Uretim ve pazarlama asamalarinda, ihracatci Birlikleri, IGEME, Halk Bankasi, Eximbank
ve KOSGEB vb. kurumlarca uluslararasi pazarlarda karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve
rekabet glici kazanmalarina destek saglanmalidir. Ayrica, Eximbank kredilerinin uzun vadeliye
donusturalmesi, tran donusum surecinde sektortn gelisimine katki saglayacaktir.

ihracatta saglanan basarili surecin geliserek devam ettirilebilmesi bakimindan, firmalarin
yatirim ve ihracat tesviklerinden yaygin olarak yararlanmalari icin finans araclarina ulasimlar
kolaylastirilarak Uretim ve ihracat kapasiteleri artirlmalidir. Bu baglamda; AB ile muzakere
surecinde artarak strmesi beklenen KOBI'lere dénuk; ise baslangic destegi, KOBI teminat
programi, cekirdek sermayesi programi, bolgesel kalkinma programlari vb. ile yenilikgilik
ve AR-GE'ye yonelik calismalarin desteklendigi tesviklerden yararlanmasini saglayacak
bilgilendirme programlari, sektorel orgutler ve ilgili kamu kurumlarinca yayginlastirilmalidir.
Mobilya sektortinde uygulanan ytksek vergi oranlarinin Avrupa Ulkeleri seviyelerine getirilmesi
dis pazarlarla rekabet icin énem tagimaktadir. Boylece, vergi kacirma ve kayit disi ticaret
engelleneceginden sektdr analizlerinin saglikli bir sekilde yapilmasi mumkun olabilecektir.

Tuarkiyede SSK Primlerinin yUksek olusu rekabeti olumsuz etkileyen diger bir faktordar. Bu
uygulama kayit disiligr artirmaktadir. Bu nedenle, SSK primleri uluslararasi uygulamalar ve tlke
gercekleri dikkate alinarak yeniden duizenlenmelidir.
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Turkiye mobilya ihracatcilarinin rekabet gtcunu desteklemek igin uluslararasi finansman
imkanlarindan yararlandirilmalari gerekmektedir. Bu maksatla, Turk Eximbank'in tlke bazinda
ve proje bazinda kredi vermesi saglanabilir. Eximbank'in dis kaynakli kredilerinde vadelerin
uzun tutulmasi ve faiz oranlarinin AB Ulkeleri seviyelerine cekilmesi, sektérun Uretim-satis
dongustine uyum saglamasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Dis ticaretin finansmani igin
uluslararasi Finans Kuruluslari, Kalkinma ve Yatirim Bankalari ile ortak calismalar yapilmasi
fayda saglayacaktir.

Turkiye'de enerji fiyatlari rakip tlkelere gore yuksektir. Uretimi ve ihracati tesvik etmek
bakimindan enerji fiyatlariyla ilgili duzenlemeler yapilmasi zorunlu gortulmektedir. Mevcut
sartlarda sektorin rekabet gtict kirlmaktadir.

Mobilya sektérinde pazarlama ve iletisim konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Sektortn
agirlikli olarak KOBI'lerden olusmasi nedeniyle mevcut imkanlarla yuratalmeye caligilan
pazarlama faaliyetleri dis piyasalarda yetersiz kalmaktadir. Bu durum ureticilerin rekabet
sansini azaltmaktadir. Mobilya sektérinde pazarlama kanallarinin uygun olmamasi sorun
teskil etmektedir. Turkiyede, modern pazarlama anlayisinin bir gostergesi olan, pazarlama
organizasyonu, tuketicinin korunmasi, pazarlama ahlaki, pazar bulmadan imalat, teknik
kosullarin saptanmasi vb. konular yeterli duzeyde gelisememis ve yayginlik kazanamamistir.
Bu maksatla egitim ve bilgilendirme calismalarinin artirilmasina déntk calismalarin, uzman
kisilerle profesyonelce yapilmasinin yararli olacagi dustntlmektedir.

Bilgi caginda en onemli faktor bilgi ve iletisimdir. internet kullaniminin tim dinyada buayik
bir hizla yayginlasmasi, son yillarda elektronik ticaretin énem kazanmasina yol agmustir.
Ozellikle, ticaret ve destek hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle yurtdisina acilma imkanlari
kisitl kalmaktadir. Bu baglamda etkili bir iletisim agi kurulmasi énem tasimaktadir.



Fason uretim kisa vadede, gelismis Ulke Uretim metotlari, tecrubeleri ve teknoloji transferi,
dis pazari tanima, tecribe kazanma, kaliteyi yukseltme bakimindan yararli olabilir. Ancak
sektorun asil amacinin; dinya mobilya pazarina Turkiye'nin kendi markalariyla girmesi, kendi
Uretim stratejilerini olusturmasi ve kendi Grtinlerini pazarlamasi olarak dustinulduginde fason
imalatin verdigi zarar net olarak ortaya gikmaktadir.

Turkiye mobilya sektorunun genelde kucuk olcekli firmalardan olusmasi ve zanaat gelenegini
devam ettirmesi fark yaratan bir stunluk olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle, zanaatkarlarin
bilgi ve tecrtibelerini gelecek kusaklara aktarmalari saglanmalidir. Bununla birlikte, seri tretim/
otomasyon teknolojilerine de 6énem verilmeli, seri Uretim yapan firmalarin belli konularda
uzmanlasmalari saglanmali ve yeni tretim teknolojileri kullanmalari tesvik edilmelidir. Kalifiye
is glct olusumu bakimindan meslek okullarina gérev ve sorumluluklar verilmelidir. Ayrica,
uretim teknolojilerinin gelistirilmesi icin sanayi kuruluslari cagdas yeni trtinler tretilmesi,
standardin yUkseltilmesi, maliyet dusuruct ve kalite yukseltici yeni tekniklerin uygulanmasi,
yeni teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojilerin tlke kosullarina uydurulmasi konularinda
AR-GE faaliyetlerine énem ve oncelik vermelidir.

AvrupaBirligiuygulamalaridikkatealinarak burokrasi ve mevzuat basitlestirilmeli, vergilendirme
ve sosyal gtvenlik mevzuatinda is kurma ve istihdam yaratmayi 6zendirici tedbirler alinmalidir.
isletmelerin yurt digi fuar ve sergilere katilimlarinda burokrasinin kolaylastirilmasi sektorin,
gelisimi, tanitimy, iletisimi ve rekabeti bakimindan énemli gorulmektedir.
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ULUSLARARASI STANDARTLAR VE KALITE

Gelismis ulke pazarlarina agilimda, birinci kosul Urtnlerin istenilen kalite ve standartlara
uygunlugudur. Bunlara iliskin belge ya da sertifikalarin ihracatci firmalarca edinimi artan dis
ticaret rakamlari ile ayni hizda yapilamamaktadir. Bunlara iligkin eksikliklerin giderilmesi igin
ihracatci firmalarin ihracatci Birlikleri vb. kurumlar tarafindan bilgilendirilmesi hizmetleri
yayginlastirilmalidir. Bu kapsamda, mobilya sektért igin kaliteyi artirmaya yonelik uluslararasi
standartlar incelenerek, mevcut olanlar guncellenmelidir. Firmalarin TSE belgesi almalarinin
tesvik edilmesi, uluslararasi kalite belgeleri ile ilgili birimler kurulmasi, toplam kalite yonetimi
konusunda seminerler verilmesi gerekmektedir. Ancak, TSE'nin mobilya kalite testlerinde
yeterli donanim ve uzman kadroya sahip olmamasi treticiler icin olumsuzluk yaratmaktadir.
Bu kapsamda, mobilya kalite testlerinin standartlara uygun olarak yapilabilecegi bir
laboratuvar kurulmasi veya mobilya egitimi veren fakultelerdeki laboratuvarlardan bu konuda
faydalanilmasi faydali olacaktir. Mobilyalarda kalite glivence sistemleri ve insan sagligi ile
ilgili faktorler dikkate alinmak zorundadir. Bu maksatla gagdas ulkelerde Uretimde kullanilan
malzemeler ile ilgili uluslararasi standartlara uyum saglanmalidir. Gunumuz global ticaret
mekanizmasinin énemli unsurlari haline gelmis olan I1SO 9000 Kalite Yénetim Sistemleri, ISO
14000 Cevre Yonetim Sistemleri, OHSAS 18000 is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi Sistemi ile
ilgili kurallara uyum tam olarak saglanmalidr.

TEST LABORATUARLARI EKSIKLIGI

Avrupa Birligi, Rusya Federasyonu gibi bircok tlke, mobilya sektértinde aldigi urtnlerde
yangin ve akustik gibi bazi sertifikalar, testler ve bu testlerin akredite edilmis olmasini
istemektedir. Ancak Turkiyede sz konusu testleri yaptiracak laboratuvarlar bulunmamakta
veya firmalarimizin Universitelerde yaptirabildikleri bazi test sonuglari, bu kurumlarin
akreditasyonu olmadigl icin yurt disinda gegerli olamamaktadir. Ayrica firmalarin test
sureglerini izlemeleri ve sorunlari aninda tespit ederek, duzeltmeleri yapmalari ve yeniden
ayni testin tekrarini yaptirmalari gerektirmektedir. Dolayisiyla, anilan sertifikalari talep
eden ulkelere ihracat yapan firmalarimiz, Grtnlerini test ettirmek igin énce yurt disindaki
test laboratuvarlarina gondererek énce testlerini yaptirmakta ve kabul géren bir sertifika
alinabilmesi icin hem zaman hem de maddi kayba ugramaktadir. Kabul géren akredite bir
yerden alinmasi gereken soz konusu evraklarin ve yapilmasi gereken testlerin Turkiye'de
de yapilabilmesinin saglanmasi icin acilen ilgili test laboratuvarlari kurulmasi, séz konusu
girisimin TSE ve Universitelerin ortak girisimiyle hayata gecirilmesi veya ¢zel sektérun devlet
eliyle bu konuda tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu konudaki eksikligin giderilmesi Turkiye'de
ihrag edilebilecek urun kalitesini de artiracaktir.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Mobilya yasam déngustinde, mobilyayr kullanan iki kullanici vardir; bunlardan birincisi
ihtiyacina cevap arayan “kimse’, ikincisi ise dogal kaynaklarindan faydalanilan “diinya”dir. Urtn
yasam dongusu streglerinde her iki kullaniciyr da memnun edecek 6zelliklerde mobilyalarin
uretilmesi dnemlidir. Bu nedenle, Grtin olusumunun ilk streclerinden son kullanim alanlarina
ve geri dontsum sureglerine kadar etkili Grin olusum sentez ve analizlerinin iyi yapilmasi
gerekmektedir.



ORGUTLENME

EGITIM

Sektoru alt sektorler bazinda temsil eden ev, ofis, mutfak mobilyalari gibi dernekler ve odalar
bulunmaktadir. Ancak, sektortn tamamini tek bir kurulusta temsil eden bir yapilanma maalesef
mevcut degildir. Dolayisiyla, Turkiyedeki mobilya sektértnun bahsedilen kuruluslarin
uzerinde yeni ve etkin bir yapilanmaya ihtiyaci vardir.

Kuresellesmenin getirdigi liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest
dolasimindaki artis, ticaretin serbestlesmesi, trtin niteliklerinde uluslararasi standart aranmasi
sonucu; Uretim ve hizmet sektorundeki cesitlenmeler, sanayinin ihtiyag duydugu kalifiye
teknik insan gucu niteligindeki gelisme ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Turkiye mobilya
sektorande agirlikli olarak yer alan kuguk ve orta olgekli isletmelerin cogunlugu teknolojik
duzey ve kalifiye teknik eleman yetersizligi sorunu yasamaktadirlar. “Mobilya ve Dekorasyon
Egitimi” veren okullarda teknoloji egitiminin glincellestirilerek kalitesinin artirilmastigin gerekli
duzenlemeler yapilmalidir. Bunlara ilaveten mobilya endustrisinin yogunlastigl bolgelerde
“Modern Tasarim” egitimi veren okullarin agilmasi sektorun gelisimi icin hayati dnem
tagimaktadir. Sektérde Universite - sanayi isbirligini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi,
bu kapsamda yapilmasi énem tasiyan etkinliklerden biri olarak degerlendirilmelidir. Ayrica,
hizmet ici egitim programlari ile gelisen teknolojiyi takip etme konulari gindemde yer
almalidir.

NAKLIYE VE AMBALA)

Satilan mobilyalar aliciya saglam ve eksiksiz olarak ulastirilmalidir. Demonte paket mobilya
ureten firmalar haricindekiler (¢zellikle ihracat yapanlar), trtnlerinin farkli élctlerde olmasi
ve ihrag edilecek urtin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi ambalajlama yapamamakta,
dolayisiyla ambalajlari oluklu karton ve havali naylon ile sinirli kalmaktadir. Mobilyalarin aliciya
saglam ulasmasi icin kullanilan kolileme sistemi, koli adet/birim fiyat orani goze alindiginda,
seri Uretim yapan firmalar haricinde uygulanmamaktadir. Markalasmanin gerektirdigi tran
paket tasarimi disiplininde ambalajlamanin yapilmasi sektorun rekabeti ve guvenilirligi icin
6nem tasimaktadir.

Kaba yuk tasimaya alismis nakliyatcilar, hazir mobilya gibi yukleri tasirken gerekli 6zeni
gostermemekte, bazi firmalar ise mobilyayr aliciya teslim etmeden 6nce aktarma yapmakta,
6zen gosterilmeden yapilan nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda hasara sebep olmaktadir.
Bu olumsuzlugu giderecek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiyag vardir. Ayrica,
ihracat sirasinda, gumruklerde de sorunlar yasanmakta, ambalajlar bozulmaktadir. Mobilya
fiyatlarinin dogal olarak farkliligi, gumruk calisanlarinda kararsizliga neden oldugundan
gumrukguler tranlerden birer adet numune alikoymaktadir. Bu nedenle gumruklerde gorevli
muayene memurlarini mobilya konusunda egitmek ya da ihtisas giimrukleri olusturmak yararli
olacaktir.

Diger taraftan, sektorde ulasim, agirlikli olarak karayolu ile yapilmaktadir. Ancak, mobilya Grtin
ozelligi nedeniyle maliyetlerden bircok trtne kiyasla daha cok etkilenmektedir. Alternatif
tasima yontemlerinin arastirilmasi ve gerekirse mobilya sektortine ayricalik taninarak ihracatta
destek verilmesi saglanmalidir.
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Sadece 2014 yilina bakildiginda bile Turkiye'nin, dinya mobilya sektérantn 177,5 milyar $'lik
ihracatindan 2,4 milyar S'la yaklasik %14 oraninda pay aldigini ve dunyanin en buydk 14.
mobilya ihracatcisi olarak glicinti agikca ortaya koydugunu géruyoruz.

Biliyorsunuz ki; Turk mobilya sanayi, katma degeri ytksek bir sektérdur. Uretim asamasinda
hammaddelerinin hemen hemen tamamini kendi Ulkesinden saglayan mobilya sanayi,
dosemede kullanilan tekstil malzemeleri, ahsap malzemeler, metal ve cam malzemeler gibi
tum ihtiyacini yurt ici pazardan karsilamaktadir. Bu agidan bakildiginda; ¢zgiin ve modern
tasarimlarla dunya mobilya pazarinda daha fazla séz sahibi olabilecek kadar buyuk bir
potansiyel tasiyan mobilya sektérantn bu gictnun net olarak gorulebilmesi igin;

e Sektorun onundeki hammadde ve enerji maliyetleri konularindaki sorunlarin acilen
giderilmesi,

«  Ozgln tasarimli, kaliteli ve dunya standartlarini yakalamig koleksiyonlarin tretilmesinin
saglanmasi,

e Tasarim yarismalarinin desteklenmesi,

»  Ar-Ge ve patent konusunda sektorun gelisimine fayda saglayacak calismalar yapilmasi,

e Uluslararasi standartlar ve kalite kosullarina uyum saglayabilmek igin insan sagligi ve
cevre kosullarina uluslararasi kurallar dahilinde uyum saglanmasi, bu kriterlere uygun
uretim yapilmasi ve bunlarin 6lcimu icin gerekli laboratuvarlarin kurulmasi,

» Yeterli sermayeye ulagim icin uygun sartlarda kredilerin temini ile olasi krizlerde kredi faiz
oranlarinin sabit kalmasinin saglanmasi,

«  Eximbank kredilerinde mobilya tretimi ve ihracati yapan firmalara kolayliklar saglanmasi,

« Mobilya sektértnde istihdam edilen isglcinun egitim duzeyinin artirilmasi yontnde
calismalar yapilmasi ve mobilya sektértne istihdam saglayacak universitelerin ilgili
bolumlerine destek verilmesi yonunde politikalar gelistirilmesi,

« s gucu maliyetlerini dusurmek icin SSK primlerinin Avrupa Birligi tlkeleri seviyesine
cekilmesi,

e Turk mobilya sektorunun yurt disindaki tanitimi icin faaliyetler duzenlenmesi,

e Sektorun ihracat ve dig pazarlar hakkinda daha fazla bilgi edinmesini saglayabilmek igin
dis pazarlar ve sektorel bilgilerin firmalara iletilmesi,

o ihracatin artinlmasi icin yurtdisi fuar katilimlari ve ticaret heyeti gibi faaliyetlerin strekli
olarak yapilmasinin ve kolay katilim kosullarinin saglanmasi

 Universitelerin mobilya tasarimi ile ilgili bolumlerine destek verilmesi,

gerekmektedir.

Ayrica, sektorun uluslararasi pazarlara acilirken oncelikle kuguk isletmelerin guclerini
birlestirerek ya da gercekten birleserek buyuk ve profesyonel tretim yapabilen isletmelere
doénusmesi Gnem tasimaktadir.

2020 yili itibariyle 500 milyar $’lik bir hacme ulasmasi beklenen diinya mobilya pazarindan
Turkiye'nin payina duseni alabilmesi icin, mevcut sorunlarini ¢cézmesi ve uluslararasi rekabet
gucunu artirmasi bir zorunluluktur.



TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTESI

BOYDAK DIS TiC. A.S.

ORGANIZE SAN. BOL. 7.
CD.NO:5

MELIKGAZi

KAYSERI

TELEFON 1

+90(352)321 22 00

+90(352)321 22 64

EPOSTA 1/ WEB

info@boydakexport.com
www.boydakexport.com

CEHA BURO
MOBILYALARI ASS.

ORG.SAN.BOLG.2 CD.
NO:14

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)322 07 57
+90(352)322 07 00

+90(352)322 07 63
+90(352)322 07 00

info@cehaburo.com
www.cehaburo.com

KONFOR DAYANIKLI
TUK.MALL.MOB.
DERI TEK.INS.TUR.
SAN.V.TICASS

CAMLIK CAD.NO.46

GAZIEMIR

+90(232)281 23 23

+90(232)281 40 23

info@konfor.com.tr
www.konfor.com.tr

ALFEMO MOBILYA SAN.
VE TICAS.

TORBALI MAH.CELAL
UMUR CADDESI NO:10

TORBALI

iZMIR

+90(232)853 30 30

+90(232)853 26 46

info@alfemo.com.tr
www.alfemo.com.tr

DOGTAS KELEBEK
MOBILYA SAN. VE TiC.
AS

KAVACIK RUZGARLI
BAHCE MAH. KAVAK
SOKAK B BLOK KAT 4

BEYKOZ

iSTANBUL

+90(216)322 00 90

+90(216)322 00 96

message@kelebek.com.tr

CILEK MOBILYA SANAYI
VE PAZ. TICARET AJS.

DUNYA TICARET MERKEZI
A 3 BLOK KAT:17 NO:469

BAKIRKOY

ISTANBUL

+90(212)465 78 45

+90(212)465 78 46

tulin.biyik@cilek.com
www.cilek.com

MSD MOBILYA TASARIM
DEKORASYON ITH.IHR.
SAN.VE TICLTD.STI.

119, SOK. NO:4-6
MINARELI CAVUS 0SB
MAH

NiLUFER

+90(224)411 14 97

+90(224)411 14 99

esin.taskin@msd-design.com

MERINOS MOBILYA
TEKSTIL SAN.VE
TICAS.

TORBALI MAH.UMIT
TUNCAG CAD. NO:7

CUMAOVASI
(MENDERES)

iZMIR

+90(232)853 22 68

+90(232)853 22 69

merinos@
merinosmobilya.com.tr

ERSA MOBILYA SANAYi
VE TiICARET AS.

1.0RG.SAN.BOLG.0GUZ
CAD.NO.17

SINCAN

ANKARA

+90(312)267 0011

+90(312)267 0013

www.ersaoffice.com

YAGMUR MOBILYA SAN.
VE TICAS.

HACI SABANCI ORGANIZE
SAN.BOL. ATATURK BUL.
NO:69

YUREGIR

ADANA

+90(322)394 44 43

+90(322)394 47 34

ebarbaros@yagmur.com.tr

ARICI MOBILYA KOLTUK
MOBILYA MALZ.INS.
MAK.ITH.IHR SAN.VE
TICLTD.STi

iINEGOL MOB.AGAC
iSL.IHTISAS SAN.BOL.
HAMZABEY KOYU
USTU 1.CADDE NO:1
ERTUGRULGAZI CAD.
NO:75

INEGOL

+90(224)715 86 67

+90(224)714 98 56

info@idolmobilya.com
www.arimobilya.com.tr

KOLEKSIYON MOBILYA
SANAYI. AS.

HACIOSMAN BAYIRI NO:1

SARIYER

ISTANBUL

+90(212) 223 21 24

+90(212) 223 63 28

MEHMET ERTEM-AKIKA
MOB.IC VE DIS TiC.

MEHMET RIFAT
KAZANCIOGLU MEVLANA
CAD.NO:7 22

MERKEZ

KILIS

+90(342)232 22 47

+90(342)232 22 49

efelergumruk@hotmail.com

ALDORA MOBILYA PAZ.
TICAS.

ORG.SAN BOL.30,CAD.
NO:35

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)32219 90

+90(352)3221990

gk3846@gmail.com

MNS MOB.DEK.KOL.ITH.
iHR.SAN TiC.LTD.STI.

MAHMUDIYE MAH. KSS
YAPI KOPP AGA. ISLERI
BOL.27 SOK NO:8

INEGOL

+90(224)718 55 46

+90(224)718 55 43

info@mns.com.tr

BiRLIK INSAAT MOBILYA
DEK.TUR. SAN.VE TiC.
LTD.STi.

HALKALI CAD.NO:241

KUCUK-
CEKMECE

{STANBUL

+90(212)678 98 63

+90(212)675 19 96

info@teleset.com.tr
www.birlikinsaat.com.tr

HAKSEL BURO MOBI-
LYALARI SAN.VE TIC.
LTD.STI.

HADIMKOY MAH. GENER-
AL MUSTAFA OZYANAR
CADDESI NO:16

ESENYURT

ISTANBUL

+90(212)771 3909

+90(212)771 41 35

info@hakselburo.com
www.hakselburo.com

ORTA ANADOLU IHRACATGI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
MOBILYA SEKTOR RAPORU / 2016




TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTESI

FK MOBILYA TASARIM
DEKORASYON iNSAAT
SAN.TIC.LTD.STI.

| ADRES

EREGLI CAD.N0:49/9

| iLGE i

ALTINDAG ANKARA

| TELEFON1

+90(312)351 8360

| FAKS1

+90(312)351 8360

| EPOSTA1/ WEB

fkmobilyatasarim@hotmail.com

STAR MUTFAK VE
MOBILYA AKSESUAR-
LARI SAN. VE TIiC. AS.

ADNAN KAHVECI MAH.
HARBIYE CD NO:34

BEYLIKDUZU

ISTANBUL

+90(212)8556565,00

2128556570,00

info@starax.com.tr
www.starax.com.tr

PiRiZMA MOBILYA
iTHALAT iHRACAT SAN.
VE TIC.LTD.STI

YENICEKOY MAH. 644.
SOK. NO:5

INEGOL

+90(224)738 18 30

+90(224)738 18 98

cms_mobilya@hotmail.com
www.cmsmobilya.com.tr

ZEBRANO MOB.TAS.
PAZ.INS.iTH. iHR.TUR.
LTD.STI.

HASANOGLAN SAN.
BOLGESI 23 NiSAN CAD.
NO:10

ELMADAG ANKARA

(312) 8640660

(312) 8640670

zebrano@zebranomobilya.com.tr
www.zebranomobilya.com.tr

CAN HOME MOB.TEKS.
DAY.TUK.MAM.ITH.IHR.
iC VE DIS TIC.SAN.VE
TiCLTD.STI.

RESATBEY MH.62011
SK.8/13

ADANA

+90(322)520 00 50

+90(322)520 00 50

can.home.mobilyaOl@
hotmail.com
www.canhomemobilya.com

DiLANA MOBILYA AK-
SESUARLARI TEKS.INS.
GIDA PET.LOJITH.IHR.
SAN.VE TiC.LTD.STi.

MERSIN TARSUS ORG.
SAN.BOLG. 13.C. NO:8

AKDENIZ MERSIN

+90(324)676 42 43

+90(324)676 42 45

info@delal.com.tr
www.delalmobilya.com.tr

LAZZONi MOBILYA iNS.
TUR.SAN.VE TiC.LTD.
STI.

CANKIRI BULVARI NO:49

AKYURT ANKARA

+90(312)847 55 33

+90(312)847 55 32

info@lazzoni.com.tr
www.lazzoni.com.tr

KARADUMAN iTH.IHR.iC
VE DIS TiC.LTD.STI.

ORGANIZE SAN.BOL.12.
CAD.NO:72

MELIKGAZI KAYSERI

+90(352)321 42 55

+90(352)321 42 56

info@zenetta.com.tr
www.zenetta. com.tr

BOLDERA MOBILYA
SANAYI iC VE DIS
TICARET LTD.STI.

ESKi SANAYi BOLGESI
11.CAD.32.5S0K.NO:32

KOCASINAN KAYSERI

+90(352)336 51 46

+90(352)336 51 48

turgut@boldera.com.tr

DONAMI MODULER
MOB.TEKS.ISL.SI.INS.
PLAS.SAN.TICLTD.STI.

ORGANIZE SANAYI BOL-
GESI. 2.CD. NO.20

INEGOL

+90(224)714 87 88

+90(224)714 87 90

info@donami.com.tr
www.donami.com.tr

LEMA MOBILYA TEKSTIL
INSAAT SAN.VE TIC.
LTD.STI.

YENI SANAYI ORHANGAZI
CAD. NO:55

INEGOL

+90(224)711 31 30

+90(224)711 7010

info@saloni.com.tr
www.saloni.com.tr

EKHLAS COMPANY
MOBILYA TEKS. iNS.
PAZ.ITH.IHR.SAN. VE
TiC. LTD.STI.

BURSA KARAYOLU 2. KM
KALBURT MEVKii

+90(224)714 81 00

+90(224)714 81 02

ekhlasadnanmajed@hotmail.
com

YAVUZLAR KOLTUK
TASIMACILIK MOBILYA
SANAYi VE TiCARET
LTD.STi.

ERTUGRULGAZI CAD.
NO.17

+90(224)711 62 39

+90(224)714 86 47

info@yavuzlarmobilya.com

KARADEMIR MOBILYA
IML.INS.SAN. VE TICAS.

0.S.B. 2.CAD.9.SOK. NO:18
CAYCUMA

ZONGUL-

CAYCUMA
DAK

+90(372)638 54 88

+90(372)638 54 97

info@karademirmobilya.com
www.karademirmobilya.com

ORKA AHSAP VE YAPI
URUNLERI SAN. AS.

MASKO MOBILYACILAR
SITESI 2/B N0:18 - 20
IKITELLI

BASAKSEHIR

ISTANBUL

+90(212)444 66 52

+90(212)675 21 98

info@orkabanyo.com.tr
www.orkabanyo.com.tr




TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTESI

SANDALYEC] DAYANIKLI
TUK.MAL. MOB.SAN.VE
TICAS.

| ADRES | iLGE

YESILLIK CAD.N0.447 KARABAGLAR

i

iZMIR

| TELEFON1

(232)2648000

| FAKS1

(232)2646309

| EPOSTA1/ WEB

info@sandalyeci.net
www.sandalyeci.net

YAZCAN MOBILYA
NEDIKAL iNSAAT
TURIZM TICARET VE
SANAYI LTD.STI.

FATiIH CAD. DONANMA
SOKAK NO.2/10

YALOVA

+90(226)814 1411

+90(226)814 1411

emir.cy@hotmail.com

CEL-MO MOBILYA IML.

PAZ.ORM. URN.INS.TUR.

LTD.STI.

YENI SAN. ORHANGAZI
CAD. NO:75

INEGOL

+90(224)713 3959

+90(224)716 04 32

info@celmomobilya.com
www.cel-mo.com

ALLEGRO MOB DAY.
TUK.MAL. EV GR.OT.
NAK.INS.ITH.IHR.SAN.
VE TiC.LTD.STi

TURGUT OZAL MAH.KUME
EVLER ANKARA BURSA
YOLU NO:36 iML:2

INEGOL

+90(224)714 25 50

+90(224)714 25 53

info@allegrohome.com

NURUS-NURETTIN
USTA PROJE DEK. MOB.

VE AKS.URETIM VE PAZ.

ITH.IHR.VE NAK. A. S.

CANKIRI'YOLU 11.KM

ANKARA

03128154516

03128155313

impex@nurus.com.tr
www.nurus.com

AHSAP URUN SAN.A.S.

SIVAT YOLU NO: 7 (38
PARSEL)

SANCAKTEPE

ISTANBUL

+90(216)466 43 43

+90(216)466 43 34

info@ahsap.com.tr
www.ahsap.com.tr

BUROTIME MOBILYA
SAN. VE TIC.A. S.

BUYUKKAYACIK MAH.

i SELCUKLU
EVRENKQY CAD. NO:5/1

KONYA

+90(332)2390017

+90(332)239 04 26

burotime@burotime.com
www.burotime.com

GOKTAS MOBILYA MUT-
FAK iINS.ITH. IH.SAN.VE
TIC.LTD.STI.

YAZIBAS| BELDESI iSKELE
CAD.NO:5

TORBALI

iZMIR

+90(232)226 15 32

+90(232)226 15 79

muhasebe@goktasmobilya.
com.tr

SERHAT MOBILYA SAN.
VE TICAS.

ORGANIZE SANAYI

] . MELIKGAZI
BOLGESI 24. CAD. NO:58

KAYSERI

+90(352)322 25 25

+90(352)322 25 30

serhat@serhat.com.tr
www.serhat.com

SEC LAKE MOBILYA PAZ.

NAKL. iTH. iHR. SAN.
TiC. LTD.STi

CERRAH SAN.BOLGESI

L INEGOL
NO:10 iINEGOL

+90(224)714 1310

+90(224)71413 23

lake@lake.com.tr

ARTMIM IC MIMARI
TASARIM MOBI LYA
IMALAT SAN.TIC.LTD.
STI.

ORGANIZE SANAYI BOL-
GESI 1.CADD E ART-MIM
BINASI

DOSEMEALTI

ANTALYA

(242) 2581590

(242) 2581595

info@artmim.com.tr
www.artmim.com.tr

NAZIF NALCI - SLAYT
MOB. MALZ. VE EV
GERECLERIITH. IHR.

MAHMUDIYE MAH.E.GAZI

. INEGOL
CADDESI.3.SOK.N0O:33/2

+90(224)711 23 65

+90(224)718 50 80

export@sanatmobilya.com

ONER MODULER
MOBILYA SAN.VE
TICAS

2.0RGANIZE SAN BOL.2
NOLU YOL NO:17 54300

HENDEK

SAKARYA

+90(264)290 10 90

+90(264)290 10 95

birol.oner@elmob.com
www.elmob.com

MONTEL MOB. TEKS.
DERI TURZ. SAN. TIC.
AS.

TEPETARLA MH.
DEMIRYOLU MEVKII SARI
MESE

KARTEPE

KOCAELI

+90(262)371 57 00

+90(262)371 57 01

info@montel.com.tr
www.montel.com.tr

KENAR MOBILYA iNS.
OTEL TURIZM iSL.
SANAYI TICARET LTD.
STi.

MESUDIYE MAH. YILDIRIM
CAD.NO.43

INEGOL

+90(224)711 23 00

+90(224)711 92 24

info@polox.com.tr

ORTA ANADOLU IHRACATGI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
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TURKIYE'DEKi BASLICA MOBILYA URETICi VE IHRACATCI FIRMALARIN LISTESI

FATIH KIRAL MOBILYA
ITHALAT VE IHRACAT
SAN.TICLTD.STI.

| ADRES

SELAMI CESME F.YOLU
MAH.CEMIL TOPUZLU
CAD.NO:16

| iLGE

KADIKOY

i

ISTANBUL

| TELEFON1

+90(216)360 34 43

| FAKS1

+90(216)369 33 60

| EPOSTA1/ WEB

info@fatihkiral.com

MALINi MOBILYA TiC.
LTD.STI

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI 2.CADDE

INEGOL

+90(224)715 84 14

+90(224)714 85 41

info@malini.com.tr
www.rendimobilya.com

AKAN AHSAP MOBILYA
DIS TICARET LTD. STI.

0SB 1.CADDESI INEGOL

INEGOL

+90(224)723 43 40

+90(224)723 43 41

info@livello.com.tr

TURGUTLAR GRUP
MOB.DEK.INSAAT TEKS.
iTH.IHR.SAN.TIC.LTD.
STi.

SARIGOL SK.NO.24

ALTINDAG

ANKARA

(312) 3501154

(312) 3502360

info@turgutlar.com.tr
www.turgutlar.com.tr

MARA MOB.DAY.TUK.
MAL.TEKS.GIDA SAN.VE
TICLTD.STI.

0.5.B.12.CAD.NO:31

MELIKGAZi

KAYSERI

+90(352)231 71 47

+90(352)322 21 87

info@marafurniture.net

NURHAS MOBILYA SAN.
VE TICAS.

ORGANIZE SAN.
BOLG.1.CAD.NO:12

INEGOL

+90(224)714 80 68

+90(224)714 81 92

exportl@ndesign.com.tr
www.ndesign.com.tr

DESEN MAKINE KALIP
MOBILYA DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI
iINSAAT SANAYI VE
TICARET LiMITED
SIRKETI

CUMHURIYET MAH.SIMGE
SOK.N:48 HARMANYERI

TORBALI

iZMIR

(232) 8539709

(232) 8539689

bambi@bambimobilya.com.tr
www.bambimobilya.com.tr

LADIN KANEPE
MOBILYA iNS.TEKS.
TUR.GIDA MAD.SAN.TIC.
LTD.STi.

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI FATIH SULTAN
MEHMET BULV.NO:241

MERKEZ

KAYSERI

+90(352)322 02 92

+90(352)322 02 95

info@ladinmobilya.com

MUZAFFER PAZ.MOB.
TEKS.SAN.VE TIC.LTD.
STI.

MESUDIYE MAH. YILDIRIM
CAD. AVARLAR KAVSAGI
NO.49

INEGOL

+90(224)711 77 99

+90(224)711 7111

info@muzaffermobilya.com
www.muzaffermobilya.com

TUGRAL MOB.SAN.TIC.
LTD.STI.

PANAYIR MAH. YENI YA-
LOVA YOLU CAD. NO:425

OSMANGAZI

BURSA

+90(224)484 22 76

+90(224)484 22 95

goldsit@goldsit.com
www.goldsit.com

VEZZONi MOBILYA
TEKS.NAK.ITH.IHR.SAN.
VE TIiCLTD.STI.

ORGANIZE SAN.BOL.20.
CAD.NO:6/B

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)321 3570

+90(352)3213572

akkayasavas@yahoo.com

BUROART MOBILYA
SAN.VE.TICAS

TURANKOY SANAYi
BOLGESI KESTEL

KESTEL

BURSA

+90(224)383 3590

+90(224)383 35 32

muhasebe@buroart.com.tr
www.buroart.com.tr

ADOV MOBILYA SAN. VE
TiC.AS.

SANAYi MAH. ESKi
BACGDAT CAD. NO:38

iZMIT

KOCAELI

+90(262)349 54 40

+90(262)349 26 23

sercankarakadilar@beserler.
com

IMAJ MOBILYA INS.ELEK-
TRONIK TURIZM SAN.
VE DIS TICLTD.STI.

MASKO MOBILYACILAR
SAN.SIT. 4B ADA NO:1/13

KUCUKCEK-
MECE

ISTANBUL

+90(212)675 13 00

+90(212)675 15 54

info@mastanofis.com.tr
www.mastanofis.com.tr

RIZA BOLAT - MERT
MOBILYA

MAHMUDIYE MAH. GUR-
BUZ SOKAK N0.11/D

INEGOL

+90(224)711 16 31

+90(224)71116 31

info@mertmoble.com

VEDAT TUTUS-
SEVKETOGULLARI AHS
MOB.YAY.KAN.OT.GR.VE
YAT.SAN.

OSMANBEY CAD. NO:17

INEGOL

+90(224)713 11 86

+90(224)715 22 81

info@windy.com.tr
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BAYDAR TEKSTIL KONF.
KOLT.MOB. SAN.TIC.
LTD.STI.

ORG.SAN.BOL.2.CAD.
NO.26

INEGOL

+90(224)714 84 80

+90(224)714 84 82

info@lenovasofa.com
www.lenovasofa.com

BADE MOBILYA ORMAN
URUNLERI INSAAT
SANAYi VE TiCARET
LTD.STI.

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI BIiRINCi CADDE
SULEKLER iSHANI

INEGOL

+90(224)714 85 00

+90(224)714 85 01

info@sofamia.com

BATA METAL MOBILYA
TASARIM URETIM LTD.
STI.

TAVSANLI KOYU KADI
YERI MEVKIi 10.S0KAK
NO:7

KOCAELI

+90(262)751 27 09

+90(262)751 27 49

info@b-t.com.tr
www.b-t.com.tr

AYYAT YATAK MOB.
TEKS SAN.TICAS

YAGCILAR KOYU

AKYAZI

SAKARYA

+90(264)419 00 84

+90(264)418 29 29

info@divanmobilya.com

VANYAN OFIS MOBILY-
ALARI IHR. ITH.LTD.STI.

CALI SAN.BOL.40.SOK.
NO.6

NiLUFER

BURSA

+90(224)482 45 84

+90(224)482 47 56

nyaman@belande.com

OZLER YATAK BAZA
MOB.TEKS.DAY.TUK.
MAL.YAP.MALZ.SAN.VE
TICLTD.STIL.

ORGANIZE SAN.
BOL.4.CAD.NO:6/4 EFEM
MOBILYA

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)322 02 60

+90(352)322 02 60

efem.mobilya.baza@gmail.
com

ERGUL MOBILYA EV
TEKSTILI INSAAT SAN.
VE TICAS.

ORGANIZE SAN.BOLGESI
24.CAD. NO:54

MERKEZ

KAYSERI

+90(352)322 21 55

+90(352)322 21 58

ergulkanepe@hotmail.com
www.ergul.com.tr

KUPA MOBILYA SAN.VE
TICAS

YENICEKOY MAH 644 SOK
NO:4

INEGOL

+90(216)593 30 00

+90(216)593 30 09

info@kupagencodasi.com

GULER MOBLE DOSEME
iNS.TURIZM TEKS.TASIT
iTH.IHR.SAN.LTD.STI

DEMIRHENDEK CAD.
NO:135

ALTINDAG

ANKARA

+90(312)348 47 98

+90(312)349 24 56

info@gulermoble.com.tr
www.gulermoble.com

AKCALAR GUNCEL
MOBILYA INSAAT
SANAYI TICARET LTD.
STi.

YENICE BELDESI TURGUT
OZAL MAH. BURSA KA-
RAYOLU 7.KM

INEGOL

+90(224)71414 70

+90(224)71414 77

onssmobilya@hotmail.com

EDEM END.DEKOR.
MOBILYA SAN.VE
TICAS.

CETIN EMEC BULVARI
74.SK.ABC PLAZA NO:9/1

ANKARA

(312) 4727540

(312) 4727545

derya@edem.com.tr
www.edem.com.tr

iNKLAS MOBILYA
KOLTUK DEKORASYON
iINSAAT DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI
SANAYI VE TICARET
LTD.STi.

INEGOL BURSA KARAYO-
LU 5.KM NO. BiLA

INEGOL

+90(224)711 08 09

+90(224)715 91 12

info@inklas.com

FUGA MOBILYA DEKO.
SAN.VE TICLTD.STI.

SS MERMERCILER YAP!
KOOPERATIFi 32. SK. 14
KOSELER KOYU DILOVASI
GEBZE

DIiLOVASI

KOCAELI

+90(850)222 38 42

arda-cevik@fugamobilya.com
www.fugamobilya.com

ADAR MOB. iNS. 0TO.
SAN. VE TiC. LTD. STi.

GAZCILARSKNO 2 AiC
KAPI NO 22

INEGOL

+90(537)974 38 09

info@adarmobilya.com.tr

ORTA ANADOLU IHRACATGI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
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DMS DULEGOZ MOBILYA
NAKLIYAT INSAAT
TEKSTIL SANAYi
TICARET LTD.STI.

MAHMUDIYE MAH. NiL
SOKAK'NO.13

iLGE

INEGOL

TELEFON 1

+90(224)718 50 26

+90(224)718 50 26

EPOSTA 1/ WEB

dulegozmobilya@hotmail.
com

DiZAYN AHSAP OR.UR.
MOB.INS. TAAH.SAN.TIC.
LTD.STi

MEVLANA MAH. KIBRIS
CAD.NO:15/A

ATASEHIR

ISTANBUL

+90(216)527 37 80

OYLAT MOBILYA
TEKSTIL TURiZM
iNSAAT TAAHHUT
TICARET LTD.STI.

CIKCILLI MAH. HACIBABA
CAD. NO.7/B

ALANYA

ANTALYA

+90(242)515 22 88

+90(242)515 04 32

albimoexport@gmail.com

AR-MA DANISMANLIK
MOB.DEK.MIM. INS.TiC.
LTD.STI.

ONAY SK.NO 1/1

ALTINDAG

ANKARA

+90(312)350 53 55

+90(312)350 53 52

info@berenn.com
www.berenn.com

GURKAN BURO
MOBILYALARI SANAYi
VE TICARET LTD.STI.

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI 10 CAD. NO:26

MELIKGAZi

KAYSERI

+90(352)311 53 80

+90(352)311 5390

finans@gurkan.com.tr
www.gurkan.com.tr

VOGA MOBILYA URETIM
PAZARLAMA SAN.TIC.
LTD.STi.

KARACAKAYA CAD.
NO:148

ALTINDAG

ANKARA

(312) 3503333

(312) 3485177

vogaankara@voga.com.tr

ADORE MOB.SAN.VE
DIS TICLTD. STI

KONYA YOLU 36.KM
OGULBEYI KOYU MEVKII

GOLBASI

ANKARA

(212) 6394800

INOKSAN MUTFAK
SANAYI VE TICARET
AS.

ORGANIZE SANAYI
BOLGESI ORMANLAR CAD
NO:5

NiLUFER

+90(224)294 74 74

2242423801,00

impex@inoksan.com.tr
www.inoksan.com.tr

INEGOL CELIK
KARDESLER DYN TUK.
MAL.INS.MOB.TEM.HiZ.
SAN.VE TiC.LTD.STI

MAHMUDIYE MAH.AGAC
iSLERI SAN.SIT.21 SOK.
NO:64/2

INEGOL

+90(224)718 52 66

+90(224)718 52 67

al_celikmobilya@hotmail.com

AKKOZA MOBILYA
KOLTUK MOBILYA AK-
SESUARLARI PAZAR-
LAMA SANAYi TICARET
LTD.ST.

MAHMUDIYE MAH. TUP-
CULER SOKAK NO.18

INEGOL

+90(224)711 25 84

+90(224)711 25 84

kayenmobilya@hotmail.com

MOYEKS MOBILYA
TEKSTIL SANAYI iC VE
DIS TiC.LTD.STIi.

ORGANIZE SAN.BOL.16.
CAD. NO:34

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)3211012

+90(352)321 16 40

export@lukssan.com
www.lukssan.com

SOFALINE GRUP
MOBILYA ITH.IHR. SAN.
VE TIC. LTD.STI.

ESENTEPE MAH. FAHRI
KORUTURK CD. TOPHANE
SOK. NO:5

KARTAL

ISTANBUL

+90(216)387 75 01

+90(216)488 97 32

info@safaline.com.tr
www.sofaline.com.tr
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SELIMOGLU KOLTUK
MOBILYA AGAC
TASIMACI.SAN IC VE DIS
TICLTD

SULEYMANIYE MH. BABA-
CAN CD. NO:17

iLGE

INEGOL

TELEFON 1

+90(224)714 90 80

+90(224)714 90 84

EPOSTA 1/ WEB

turgayyilmaz@selimoglu.com
www.selimoglu.com

PRODETA MOBILYA IC
MIMARLIK SAN.VE TIC.
LTD.STI.

MECIDIYE MAH.DEMOKRA-
SI CAD. NO:277/A

SULTANBEYLI

ISTANBUL

+90(216)496 29 29

+90(216)398 46 05

info@prodeta.com.tr

YEREKONMAZLAR
MOBILYA SAN. VE TIC.
LTD.STI.

ERTUGRULGAZI C. NO:25

INEGOL

+90(224)715 55 28

+90(224)714 19 24

donat@donatcollection.com
www.yerekonmaz.com

ELIF KANEPE KOLTUK
MOBILYA VE DIS TiC.
LTD.STI.

ORGANIZE SAN.BOL.14.
CAD.NO:49

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)322 07 47

+90(352)322 07 49

info@elifmobilya.com.tr

Z.1.S. MOBILYA GIDA
iINSAAT TEKSTIL
TURIZM ITHALAT
iHRACAT SAN. TiC. LTD.
STi.

ULUBEY MAH. KARPUZLU
CAD. NO:74/4

ALTINDAG

ANKARA

+90(312)348 11 00

+90(312)348 11 00

sahinlergrup@hotmail.com
www.sahinlersirketlergrubu.
com

GABBA MOBILYA SAN.
VE TIiCLTD.STI.

YENI SANAYI
ERTUGRULGAZI CD.
NO:89

INEGOL

(224) 7151742

(224) 7150775

fatihkoltuk@hotmail.com

GENC STiL MOB.PAZ.
SAN.VE TiC. LTD.STI.

K.SAN.SIT.AGAC ISLERI
BOLUMU M-5 N0O.41

INEGOL

(224) 7186000

(224) 7134454

info@gencecix.com
http://www.gencecix.com

CENNET YATAK KOLTUK
KANEPE MOBILYA

EV TEKSTILI SAN.VE
TICAS.

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI 29.CAD.NO:28

MELIKGAZI

KAYSERI

+90(352)322 25 85

+90(352)322 25 87

maeren@cennetmobilya.
com.tr
www.cennetmobilya.com.tr

DORE MOB.MOB.MALZ.
KOL.NAL.ORM. UR.AMB.
MLZHAR.IN.MU.
TIS.LTD.

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI 1.CAD.

INEGOL

+90(224)718 50 58

+90(224)718 54 94

info@doremobilya.com
www.doremobilya.com

AKYOL MOBILYA SAN.
VE TICLTD. STI.

MOBILYA VE AGAC iSLERI
iHTISAS ORGANIZE
SANAYi BOLGESI
17.CADDE NO:11 HAMZ-
ABEY

INEGOL

+90(224)714 93 33

+90(224)714 84 93

sa@odam.com.tr
www.odam.com.tr

BURO MODEL MOBILYA
SAN VE TIC. LTD.STI

PROF. MEHMET BOZKURT
CD NO:6

ARNAVUTKOY

ISTANBUL

+90(212)771 51 81

+90(212)771 61 50

buromodel@buromodel.
com.tr

CIRAGAN MOB.TEKS.
TUR.OTO.MAK. SAN.TIC.
LTD.STi.

KARACAKAYA CAD.
NO:138

ALTINDAG

ANKARA

+90(312)864 06 61

+90(312)864 06 70

ciragan@ciraganmobilya.com
www.ciraganmobilya.com

ORTA ANADOLU IHRACATGI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
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KAYNAKLAR

Musiad Dayanikli Tuketim ve Mobilya Sektér Raporu 2013

Mobilya Sektért Degerlendirme Raporu/Agustos 2011/Sevil SAKARYA-OAIB
Orman Genel Mudurlugu (www.ogm.gov.tr)

Trademap (www.trademap.org)

TUIK verileri (www.ekonomi.gov.tr)

World furniture production doubles in last decade (http://www.ihb.de/
wood/news/Furniture_production_trade 37596.html)

Turkiye is Bankasi mobilya sektora raporu 2015

Doguakdeniz Kalkinma Ajansi mobilya sektort raporu 2014

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat / Cankaya ANKARA
+90 (312) 447 27 40 / +90 (533) 039 95 96

info@oaib.org.tr ¢ www.oaib.org.tr

) -

ORTA ANADOLU
IHRACATCI BIRLIKLERi




