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GENEL BILGILER

Dosemeli mobilya, i¢ mekan mobilyasinin bel kemigini olusturmaktadir. Bu iiriin
grubunun tiikketiminde en biiylik roli kiiltiirel farkliliklarin iistlendigi tespit edilmistir.
Bolgesel olarak degisim gosteren evlerin genisligi, toplumlarin sosyal aliskanliklart ve
rahatliga verilen 6nem ile birlikte koltuk seciminde karakteristik 6zellikler daha ¢ok 6n plana
cikmaktadir.

Cekyat, kanepe ve diger dosemeli mobilyalar arasinda en biiyilik kiiltiirel etki
cekyatlarda goriilmektedir. Cin, ABD, Isve¢ ve Polonya gibi iilkeler i¢in désemeli mobilyada
fonksiyonellik aranirken, Rusya, Ispanya ve Ingiltere gibi iilkelerde rahatlik 6ne ¢ikmaktadir.
Ornegin, Cin ve Polonya’da ¢ekyatlar iki iiriiniin bir arada yer almas1 sebebiyle biiyiik rahatlik
olarak goriiliirken, Rusya ve Ispanya gibi iilkelerde misafir odas1 olmayan evlerde ¢ekyatlara
alternatif ¢oziim yolu olarak bakilmakta ve dosemeli mobilyalar arasinda Oncelik teskil
etmemektedir. Ek olarak, ABD’li tiiketicilerin genellikle dosemeli mobilya (¢ekyat koltuk/
berjer) ile kanepelere gosterdikleri ragbet sebebiyle, fiyat skalasi orta ve yiiksek segmentte yer
almaktadir.

DUNYA DOSEMELI MOBILYA SEKTORU

CSIL'in diinyada dosemeli mobilya iiretimi ve tiiketimi konusunda belirledigi en
onemli 70 iilkenin resmi kaynaklar1 ve sektdr datalarina gore olusturdugu tahmini verilerine
gore, diinyada dosemeli mobilya tiikketimi yaklasik olarak 70 milyar Dolar’dir. En biiyiik
tiketimi ise %30 ile Cin, %26 ile ABD ve %S5 ile Almanya yapmaktadir. Ayn1 zamanda
dosemeli mobilya tiikketimi bu 70 {ilkenin mobilya tiiketiminin %16'sina tekabiil etmektedir.

Diinya dosemeli mobilya tiiketimi giinden giine artmaktadir. 2010 yili verilerine gore
bu tiiketim 54 milyar Dolar iken 2018 yilinda 72.4 milyar Dolar olmustur. 2019 yilinda ise
cok az gerileyerek 70,4 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

Bu tiiketimin cografik bolgelere gore dagilimi incelendiginde ise 2019 yilinda, Asya
ve Pasifik bolgesinde azaldigi (Cin, Hindistan, Endonezya, Japonya, Kazakistan, Malezya
Filipinler, Singapur, Giiney Kore, Tayvan, Tayland Vietnam, Avustralya ve Yeni Zelanda)
diger bolgelerde ise bir 6nceki yilla neredeyse ayni kaldigi gozlemlenmektedir.

70 milyar Dolar’lik tiiketimin %79'u on biiyiik iilkede yapilmaktadir. Bunlar sirasiyla,
Cin, ABD, Almanya Ingiltere, Hindistan, Fransa, Avustralya, Kanada, Giiney Kore ve
Japonya'dir. Cin'in tiiketimi 2019 yilinda bir onceki yila diislis yasarken, Hindistan'in
tilketimi az da olsa artmis geri kalan 8 iilke ise bir onceki yila gore ayni miktarda tiiketim
gergeklestirmistir.

Bu 70 iilkenin ithalatina baktigimizda ise en ¢ok ithalat sirayla ABD, Almanya,
Fransa, Ingiltere ve Japonya olarak goziikmektedir. Tiirkiye ise ithalatta 51. sirada yer
almaktadir. Bu verilerden, en ¢ok ddsemeli mobilya ireten iilke olan Cin'in mobilyay1
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disardan almadigimi toplam 35 milyar Dolar’lik iiretiminin yaklagik 20 milyar Dolar’lik
kismini i¢ pazara siirdiigii anlagilmaktadir.

Ihracatlarimi inceledigimizde ise en ¢ok ddsemeli mobilya ihracat1 14,1 milyar Dolar
ile Cin tarafindan gergeklestirilmekte, ardindan da 3,2 milyar Dolar ile Polonya, 2,1 milyar
Dolar ile Vietnam, 2 milyar Dolar ile italya ve 782 milyon Dolar ile Almanya gelmektedir.
Tiirkiye ise 476 milyon Dolar ile 11. sirada yer almaktadir.

Cin’in ihracatinin %41°i ABD’ye, %6’s1 Ingiltere’ye, %5’er oraninda da Japonya,
Giiney Kore ve Avustralya’ya gergeklesmektedir. Tirkiye’nin ise en ok ihracat yaptigi
ilkeler %24 oraniyla Irak, %7 ile Almanya ve Israil, %6 ile Suudi Arabistan ve %5 ile
Libya’dir.

ABD pazarmin ithal désemeye agilmasi ise uluslararasi ticarette dosemeli mobilyanin
biiyiimesinin ana sebebi olarak goziikmektedir. Buna ragmen 2019 yilinda bir dnceki yila gore
ithalatin diigmesi ise yapilan ticaret sinirlandirmalarinin sonucudur.

Diinyadaki dosemeli mobilya pazarinda tiiketimin %32,5' ithal {irtinden karsilanirken
2019 yilinda bu oran %33,9'a ¢ikmustir. Yukarida belirtilen en biiyiik 6 ithalatgr tilkenin
dosemeli mobilya tiikketimlerine bakildiginda ise ABD'nin  %39'u; Almanya'nin %66'st;
Fransanin %81'i; Ingilterenin %42'si; Kanadamin %84'i ve Japonya'nin %94 ithal
iirtinlerden olusmaktadir.

Diinya mobilya {iretimini inceledigimizde ise iiretimin 46,7 milyar Dolar1 i¢
pazarlardaki tiiketime ve yaklasik 30 milyar Dolar’1 ise ihrag edilen {irin olmak iizere
toplam 76,4 milyar Dolar oldugu goriilmektedir. 30 milyar Dolar’lik désemeli mobilya
ihracatinin 16,9 milyar Dolar’1 Asya ve Pasifik {ilkelerinden; 10,3 milyar Dolar’1 ise Norveg,
Isvigre ve Izlanda'nin da dahil oldugu AB iilkelerinden yapilmaktadir. Asya ve Pasifik
iilkeleri arasinda yer alan Cin 35 milyar Dolar’lik dosemeli mobilya iiretirken bunun 14,1
milyar Dolar’in1 ihrag etmekte, ABD ise 11,7 milyar Dolar’lik iirettigi tiriiniin sadece 674
milyon Dolar’mi ihra¢ etmektedir. Bu da iilkenin tiiketiminin ne kadar fazla oldugunu
kamtlayan gostergelerden biridir. Polonya 4 milyar Dolar, Hindistan ve Italya 2,6 milyar
Dolar, Vietnam ise 2,3 milyar Dolar’lik dosemeli mobilya iiretimi ger¢eklestirmektedir.

Ddosemeli mobilyalar: doseme cesidine gore 3 sinifa ayirabiliriz. Bunlar,

. Kumas kaplama,
. Deri kaplama,
. Diger kaplama (mikrofiper, suni deri vs.)

Tim diinyada iiretilen dosemeli mobilyada yaklasik %51 oraninda kumas kaplama
kullanilirken, %31'i deri kaplama ve %18'i diger kaplama olarak simiflandirdigimiz kaplama
tirii kullanilmaktadir. Kumas kaplama Kuzey Amerika, AB ve Rusya'da hala mobilya
tiretiminde hakim olan kaplama tiiriidiir ve. ABD'nin mikrofiber hari¢ ddsemeli mobilya
tiretiminin CSIL'in tahmini verilerine gore, %69'unu olusturmaktadir.
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Cin'in mobilya iiretimine baktigimizda ise deri kaplama ve kumas kaplama oranlarinin
nerdeyse ayni oldugunu gozlemlemekteyiz. Uretimin %36°s1 deri kaplama iken %39’u kumas
kaplamadir.

Bahsedilen iilkelerin ihracatlarina baktigimizda ise Cin, Polonya ve Vietnam’in en
biiyiik {ic ddsemeli mobilya ihracat¢ist oldugunu ve bu iig iilkeyi sirasiyla Italya, Almanya ve
ABD’nin takip ettigini gérmekteyiz. Cin'in 2019 yili ihracati 2018 yiliyla nerdeyse ayni
gergeklesmesine  ragmen  Vietnam'in  ihracatinin 2018  yilina  oldukg¢a  artigi
gozlemlenmektedir. Bu artis sadece son yil 6zelinde degil 2010 yilinda ddsemeli mobilya
thracatinin %2'sini yaparken 2019 yilinda %7'ye ¢ikmasinda da goriilmektedir.

CSIL'in asagida yer alan ve 2019 verilerine gore hazirladigi tabloda daha 6nceden da
bahsedilen 70 ana iilkenin tiiketimindeki ithal iriin oranlar1 ve iirettigi tirlinlerin yiizde kaginin
ihrag¢ edildigi acik¢a gézlemlenmektedir.

Tablo 1:Tiiketimde ithal iiriinlerin yeri ve liretilen iiriinlerin ihracattaki payi
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Buna gore, sag iist tarafta yer alan bir ¢ok Avrupa iilkesi ve Kanada ddsemeli
mobilyanin hem ihracatina hem de ithalatina ¢ok acgik bir pazar iken, sol iistte yer alan ve
biliyiik oranda dosemeli mobilya iiretimi yapmayan Japonya, Kazakistan ve petrol iilkeleri
ithalata ¢ok agiktir.

Sag alt kisimda yer alan Romanya, Polonya, Malezya, Tiirkiye gibi iilkelerin ise giiglii
bir sekilde dosemeli ihracat yapabilecegi gozlemlenmekte, sol alt kisimda yer alan {ilkelerin
ise ihracat yapabilecek potansiyelde oldugu fakat yine de diinya ortalamasinin altinda kaldig1
gozlemlenmektedir.

Dosemeli mobilya ticareti 2018 yilinda 26,8 milyar Dolar ile tiim zamanlarin en
yiiksek seviyesine gelmesine ragmen 2019 yilinda ticari sinirlamalar nedeniye biiylimemistir.
CSIL'in 2020 yil1 ve 2021 yili tahminlerine gore ise 2020 yilinda daha da gerileyecegi ancak
2021 yilinda yeniden biiyiime egilimine girecegi dngoriilmektedir.

Pandeminin désemeli mobilya tiiketimi lizerindeki sonuglari, bulasmanin ciddiyetine,
kisitlamalarin - uzunluguna, 2020'nin baslarinda ekonominin durumuna, toparlanmaya
yardimci olmak i¢in kaynaklar1 seferber etme becerisine bagl olarak iilkeden tilkeye biiyiik
Olciide degismektedir ve dosemeli mobilya ihracat eden iilkelere, azalan ihracatin bir sonucu
olarak dosemeli mobilyalarin i¢ pazara sunulmasina ve i¢ tiiketimin canlanmasina uygun firsat
saglanmis oldu. Diinya dosemeli mobilya tiiketimi daha dnceden belirtildigi gibi gegici olarak
da olsa yaklasik %8 gerileyecektir. Bu gerileme ve 2021 yilindaki tahmini degisim oranlari
iilkesel olarak CSIL tarafindan Kasim ayinda agiklanmistir. Bu cergevede, tiikketim en biiytlik
ihracatci ve tiiketici konumunda olan Cin'de 2020 yilinda %0 olarak gerceklesirken 2021'de
ise %4 artis yasanacagi; ABD'de tliketim bu yil %8 gerilerken 2021 yilinda %5 artacag ve
iilkemizde ise tiketim %13 gerilerken 2021 yilinda %4 olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.
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TURKIYE DOSEMELI MOBILYA SEKTORU

Tiirkiye’de dosemli mobilya ihrac edilirken kullailan GTIP net olmamakla birlikte
iriiniin ahsap metal isketeline gore farkliliklar gostermektedir. Fakat, dosemeli mobilya ihrag
ederken genellikle 9401 GTIiP’i kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede, TUIK verileri
incelendiginde, Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag ettigi ii¢ lilke sirasiyla; Almanya, Irak ve ABD’dir.
2019 verilerine gore 1,3 milyar Dolar ihracat gergeklesirken, 2020 yilinin ilk on aymnda 919,8
milyon Dolar’lik ihracat gergeklesmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin Désemeli Mobilya ihrag Ettigi Ulkeler

N 2016 2017 2018 2019 2020 (Ocak-Ekim)

Blep Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $
ALMANYA 70.385.997 74.453.220 88.687.768 196.631.034 134.188.245
IRAK 107.220.994 121.624.296 124.057.575 148.713.288 100.650.470
ABD 75.451.315 65.443.815 80.616.147 82.445.997 54.685.014
FRANSA 82.092.988 72.746.205 76.623.652 67.910.196 43.129.123
GEK CUMHURIYETI 2.988.886 3.294.633 4.251.759 62.517.366 45.006.945
ISRAIL 27.455.442 34.742.448 41.701.279 49.178.952 40.313.890
SUUDI ARABISTAN 33.804.816 37.610.505 36.616.772 43.793.528 36.035.161
MACARISTAN 2.660.065 2.788.250 3.746.360 42.982.276 45.903.806
INGILTERE 16.371.254 16.960.524 16.868.919 39.758.727 31.216.445
ROMANYA 26.637.103 24.774.376 26.607.882 36.484.999 24.556.864
DIGERLERI 342.529.415 395.542.288 456.223.637 523.554.898 364.103.372
Genel Toplam 787.598.275 849.980.560 956.001.750 1.293.971.261 919.789.335

*TUIK, Aralik 2020

CSIL’in verilerine gore ise Tiirkiye’nin mobilya ihracati 2019 yilinda 476 milyon
Dolar olarak gerceklesmis ve bu da toplam dosemeli mobilya {iretiminin (829 milyon Dolar)
%357’sine tekabuill etmektedir. Bu ihracatin %23,7’si Irak’a, %7,1’1 Almanya’ya, %7’si
Israile, %5,9’u Suudi Arabistan’a, %51 ise Libya’ya yapmakta, geri kalan %51,3ii ise diger
ilkelere gergeklestirilmistir. Bu ilk bes tlkeye gerceklestirilen ihracatin yillar igindeki
degisimi incelendiginde ise, Israil’e ihracatimiz 2014-2019 yillar1 arasinda %32, Suudi
Arabistan’a %?20,8’den fazla artarken Libya’da bu donem artis yasanmamis aksine %1,3
oraninda bir azalig kaydedilmistir. Toplamda ise 2014-2019 yillar1 arasinda dosemeli mobilya
thracattimiz %7,7 oraninda artmustir. En cok ihracati Irak’a yaparken 2014-2019 yillan
arasinda en ¢ok ihracat artis oran1 %50,9 ile Katar’da gerceklesmistir.

Désemeli mobilya ithalatimiza bakildiginda, TUIK verilerine gére en ¢ok ddsemeli
mobilya ithal ettigimiz ilk i¢ {ilke sirayla Almanya, Cin ve ABD’dir. 2019 yilinda toplam
349,4 milyon Dolar’lik ithalat gerceklestirilirken, 2020 y1l1 ilk on ayinda 257,8 milyon Dolar
olarak gerceklesmistir.
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Tablo 3: Tiirkiye’nin Dosemeli Mobilya ithal Ettigi Ulkeler

2016 2017 2018 2019 2020 (Ocak-
Ulke Adi Ekim)
Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $
ALMANYA 37.180.849 42.784.601 45.833.571 39.788.634 28.905.710
GIN 41.224.526 36.738.072 43.215.768 37.842.807 35.028.536
ABD 10.768.745 11.624.280 16.271.327 31.021.996 13.550.022
ITALYA 29.725.978 25.623.036 30.041.700 29.259.401 17.076.556
POLONYA 21.300.945 24.505.761 23.368.883 27.416.066 27.626.466
FRANSA 29.768.009 23.840.439 26.326.047 19.710.016 11.031.503
ROMANYA 16.185.761 20.643.808 15.984.475 18.236.822 15.389.216
SIRBISTAN 4.262.142 8.974.067 12.175.913 17.528.192 9.044.614
INGILTERE 7.097.325 9.445.183 7.020.166 15.464.003 6.851.456
JAPONYA 11.252.296 13.640.521 10.112.842 12.773.822 10.158.826
DIGERLERI 93.125.311 107.652.325 107.766.652 100.346.515 83.149.827
Genel Toplam 301.891.887 325.472.093 338.117.344 349.388.274 257.812.732

*TUIK, Aralik 2020

CSIL’in verilerini inceledigimizde ise, 2019 yili ithalatinin 41 milyon Dolar (toplam
tiketim ise 394 milyon Dolar) ve tiikketimin %10’unun ithal {riinlerden oldugu
goriilmektedir. Bu ithalatin %28,1°i Romanya’dan, %19,9’u Cin’den, %17,1’i ise Italya’dan
ithal edilmektedir. Fakat ithalat yapilmasina karsin ithalatimiz her gegen giin azalmaktadir.
2014-2019 verilerine baktigimizda Cin’den yapilan ithalat %36,5, Romanya’dan %15,1 ve
Italya’dan %15,5 oraninda diismiistiir. Toplamda ise 2014-2019 yillar1 aras1 ithalatimiz %22,7
oraninda azalmistir. Bu donem igerisinde ithalatimizi artirdigimiz ilkeler ise %31,6 ile
Ingiltere, %9,4 ile Malezya’dir. Cekya’dan ise bu donemde ithalatimizda degisme olmanustir.

Tirkiye’deki toplam dosemeli mobilya tiikketimi yillar i¢cinde azalmistir. 2014 yilinda
677 milyon Dolar tiiketim yapilirken bu say1 2019 yilinda 394 milyon Dolar’a gerilemistir ve
bu tiiketimde ithal tirtinlerin oran1 2014 yilinda %22 iken 2019 yilinda %10’a gerilemistir. Bu
da i¢ piyasa iiriinlerinin ithal {iriinlere gore daha ragbet gordiigiinii gostermektedir. 2020
yilinda gerceklesen pandemi nedeniyle tiim diinyada tiiketim orani tahmini verilere gore %8
azalacakken, iilkemiz daha fazla etkilenmis ve dosemeli mobilya tiiketimimiz yi1l sonunda
toplam %15 oraninda gergeklesecektir. Ancak 2021 yilinda yine biiyiime egilimine girecek
olan tiikketimin tiim diinyada ve iilkemizde %4 artacagi tahmin edilmektedir.

Sonu¢ olarak tiim veriler incelendiginde Tiirkiye’nin kiiresel pazardaki dosemeli

mobilyada;

e 829 milyon Dolar’lik iiretimiyle 11. sirada,

e 394 milyon Dolar’lik tiikketimiyle 25. sirada,

e 476 milyon Dolar ile ihracatta 10. sirada,

e 41 milyon Dolar ile ithalatla 51. sirada yer almaktadir.
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Ayn1 zamanda da dosemeli mobilya 6zelinde ihracatini artirma potansiyeli yiiksektir.
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