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MOBILYA SEKTORU

Diinya mobilya tiretimi 2015 yilinda yaklasik 473 milyar dolara ulagmistir. Kiiresel
mobilya iliretiminde son bes yilda en biiyiik tiretici olarak 6n plana ¢ikan Cin 165 milyar dolarlik
iiretim hacmiyle toplam mobilya iiretiminin %35’ini gerceklestirmektedir. Cin’in hemen
ardindan ABD, Almanya ve ltalya gibi mobilya sektdriinde sz sahibi olan iilkeler gelirken,
toplam mobilya iiretiminin yarisindan daha fazlasi, tiretimde ilk dort sirada yer alan bu dort
iilke tarafindan kargilanmaktadir. Buna gore toplam tliretimden ABD 51 milyar dolar ile %10,7,
Almanya 20 milyar dolar ile %4,2 ve Italya 17 milyar dolar ile %3,6 pay almaktadir. Diger
taraftan, Cin’in ardindan Asya pazarinda hizli bir liretim artisinin yasandigi Hindistan ile son
yillarda mobilya sektoriinde 6n plana ¢ikan Polonya ve Vietnam gibi lilkeler de toplam iiretime
onemli katkilar yapmaktadir. Hindistan’in 16 milyar dolar, Polonya’nin 11 milyar dolar ve
Vietnam’in 7,5 milyar dolar mobilya {iretim hacmi bulunmaktadir.

Mobilya Uretimi ve Tiketiminde Baslica Ulkeler 2015 (USD)

Uretim Tiketim Pay
Gin 164.781 34,8 114.256 24,5
ABD 50.705 10,7 77.715 16,7
Almanya 19.651 4,2 21.908 4,7
italya 17.131 3,6 9.154 2,0
Hindistan 15.908 3,4 16.251 3,5
Polonya 10.966 2,3 3.683 0,8
Britanya 9.051 1,9 14.982 3,2
Japonya 8.945 1,9 13.416 2,9
Kanada 8.157 1,7 10.227 2,2
Fransa 7.634 1,6 12.000 2,6

Kaynak: CSIL

2019 yilina gelindiginde ise diinya mobilya {iiretiminin 700 milyar dolar1 astig
diistintilmektedir. Sektoriin 2030 yilina kadar yillik ortalama %6,3 biiyliyecegi ve 2030 yilinda
biiyiikligiiniin ikiye katlanarak 1,4 trilyon dolara ulasacagi beklenmektedir. Aradan gegen 4
yilda kiiresel tiretimde en biiyiik pay sahibi olan Cin payini bir puan artigla %36 seviyesine
yiikseltirken; Cin’i %11 ile ABD ve %5 ile Italya takip etmektedir. Gegmis bes yil dikkate
alindiginda Hindistan yillik ortalama %15 ile en hizli bliylime kaydeden lilke olarak dikkat
cekerken 2030 projeksiyonlarinda da %10 iizerinde biiyiime kaydederek {igiincii en biiyiik pazar
olacag1 6ngériilmektedir.
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Mobilya sektoriindeki kiiresel ticaretinin 194 milyar dolarlik boéliimiinii ihracat, 190
milyar dolarlik boliimiinii ithalat olusturmaktadir. Kiiresel mobilya ihracatinin tigte birlik kismi1
65 milyar dolar ile ihracatta ilk sirada yer alan Cin tarafindan gergeklestirilmektedir. Cin’in
ardindan 13,8 milyar dolar ile Almanya, 13,4 milyar dolar ile Polonya, 11,5 milyar dolar ile
Italya ve 9 milyar dolar ile Vietnam gelmektedir.

Diinya Geneli Mobilya ihracati (USD)

2017 2018 2019 18'-19' Artis Pay
Cin 56.930.559  59.295.789  64.286.687  64.629.387 0,5% 33,2%
Almanya 12.529.687  12.986.934  14.080.209 13.769.747 -2,2% 7,1%
Polonya 10.646.131  11.552.801 13.386.689 13.399.545 0,1% 6,9%
italya 10.683.728  11.243.911 12.202.904  11.454.493 -6,1% 5,9%
Vietnam 5.571.827 6.318.220 6.997.682 8.984.681 28,4% 4,6%

Diinya Toplami 170.313.287 179.308.604 193.266.904 194.404.230 0,6% 100,0%
Kaynak: Trademap

Diger taraftan, diinyanin en biiyiilk mobilya ithalat¢is1 konumundaki ABD 56 milyar
dolar degerindeki ithalati ile tek basina, diinya mobilya ithalatinin yaklagik %30’unu
gergeklestirirken, ABD’den sonra sirasiyla Almanya, Ingiltere, Fransa ve Kanada nin yer aldig1
ilk bes iilke grubu toplam ithalatin yaklagik yarisini tistlenmektedir.

Diinya Geneli Mobilya ithalati (USD)

2017 2018 2019 18'-19' Artis Pay
ABD 51.564.909 54.874.586  59.132.590 56.004.616 -5,3% 29,6%
Almanya 14.815.540  15.294.987  16.195.405  15.753.792 -2,7% 8,3%
ingiltere 8.701.637 9.239.065 9.529.886 9.652.369 1,3% 5,1%
Fransa 8.200.986 8.797.519 9.608.520 9.387.222 -2,3% 5,0%
Kanada 6.863.776 7.290.870 7.339.630 7.296.720 -0,6% 3,9%
Dinya Toplami  166.665.605 178.650.434 192.238.140 189.501.569 -1,4% 100,0%

Kaynak: Trademap

Kiiresel mobilya ithalati, 2019 yilinda bir dnceki yila kiyasla %]1,4 oraninda azalarak
189,5 milyar dolar olarak gerceklesirken, ayni yil, s6z konusu ithalatin 3’te 1’inden daha
fazlasin1 yapan Kuzey Amerika {ilkelerinin ithalati da %4,7 disiisle 66,2 milyar dolara
gerilemistir. ABD’nin 56 milyar dolarlik mobilya ithalati, bolgeye yapilan toplam ithalatin da
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%84’ line tekabiil etmektedir. Kanada 7,3 milyar dolarlik ithalat ile bdlge ithalatinin %11 ini
olustururken, Meksika da 2,9 milyar dolarlik ithalat ile toplamdan geriye kalan %4’liik kismi1
tamamlamaktadir.

Kuzey Amerika Mobilya ithalati (USD)

2016 2017 2018 2019 S
Artig
ABD 51.564.909 54.874.586 59.132.590 56.004.616 -53%  29,6%  84,6%
Kanada 6.863.776  7.290.870  7.339.630  7.296.720  -0,6% 3,9%  11,0%
Meksika 2.853.382  2.894.040  3.034.367  2.935.323  -3,3% 1,5%  4,4%

K.Amerika  61.282.067 65.059.496 69.506.587 66.236.659  -4,7% 35,0%

Dlnya 166.665.605 178.650.434 192.238.140 189.501.569 -1,4%
Kaynak: Trademap

Mobilya ithalati dendiginde, tipki diger pek cok sektdrde oldugu gibi, akla ilk gelen iilke
Amerika Birlesik Devletleri olmaktadir. 20 trilyon dolar1 agan yurti¢i hasilasi ve 63 bin dolarlik
kisi basina diisen milli geliriyle diinyanin en biiyiik hane halki tiiketiminin gergeklestigi pazar
konumunda olan 6zgiirliikler iilkesi bir¢ok iilke i¢in hedef pazar niteligi tasimaktadir. 2020
yilinda, tlkenin dis ticaret hacmi pandeminin de etkisiyle 3,8 trilyon dolara gerilese de, 2,4
trilyon dolarlik ithalat tutar1 ile diinyanin en biiytik ithalatcis1 ve 1,4 trilyon ihracat tutari ile
Cin’in ardindan diinyanin ikinci biiyiik ihracat¢ist konumundadir.

2020 yili verilerine gore ABD’nin ihracatinda Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmast (NAFTA) ortaklar1 Kanada ve Meksika sirasiyla 355 milyar dolar ve 213 milyar
dolar ile ilk iki sirada yer alirken, hemen ardindan 125 milyar dolar ile Cin ve 64 milyar dolar
ile Japonya gelmektedir. 10 milyar dolar ile Tiirkiye ise ABD’nin 27. ihracat pazaridir. Ulkenin
ithalatina bakildiginda ise ilk ligte yer alan iilkeler degismemekle birlikte, siralama tersine
donmektedir. Bu defa Cin, 457 milyar dolar ile ilk siraya gelirken, Meksika 329 milyar dolar
ile ikinci ve Kanada 277 milyar dolar ile {igiincii sirada kendine yer bulmaktadir. Ulkemizden
12 milyar dolar ithalat yapilirken, Tiirkiye bu tutarla 29. sirada yer almaktadir.

Tirkiye'den Yapilan Toplam ithalat (USD)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 18'-19' Artis
Amerika 8.493.605 9.877.488 10.897.771 11.305.543 3,7%
Kanada 1.032.773 1.376.519 1.805.354 1.480.273 -18,0%
Meksika 730.515 800.973 1.028.818 1.083.077 5,3%
Toplam 10.256.893 12.054.980 13.731.943 13.868.893 1,0%

Kaynak: Trademap
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Ulkemiz agisindan bir degerlendirme yapildiginda, 2019 yilinda NAFTA bélgesinin
Tiirkiye’den yaptig1 toplam ithalat 14 milyar dolar1 bulurken, bu ithalatin %1,5’1lik bir kismini
gergeklestiren mobilya sektoriiniin ithalatt 207 milyon dolar ile oldukg¢a smirh diizeyde
kalmistir. NAFTA Bolgesinin Tirkiye’den yaptigi mobilya ithalatindan aslan payini 190
milyon dolar ile ABD almaktadir. Buna karsin, Kanada 10 milyon dolar, Meksika ise 7,4 milyon
dolar ithalat yapmaktadir.

Turkiye'den Yapilan Mobilya ithalati (USD)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 11'&:' Sty
Amerika 121.904  113.991 144135 189.878 31,7% 62%  91,7%
Kanada 4.936 7.309 9.460 9.855  4,2% 0,3% 4,8%
Meksika 4312 8.831 6.305 7418 17,7% 0,2% 3,6%
K.Amerika 131152 130.131  159.900  207.151  29,6% 6,3% -
Diinya 2234222 2360407 2.686.740 3.055.447 13,7% - -

Kaynak: Trademap

ABD’nin Tiirkiye’den yaptigi mobilya ithalat1 2009 yilindan baglamak {izere énemli bir
artis trendi yakalamistir. 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %6,5 oraninda yasanan diisiis
haricinde mobilya ithalati1 diger tiim yillarda %5’in lizerinde artmistir. Bu diisiis bir sonraki y1l
telafi edilmis ve ithalat 2018 yilinda %26 artisla 144 milyon dolara, 2019 yilinda %32 artigla
190 milyon dolara ve nihayet 2020 yilina gelindiginde %43 gibi olduk¢a biiyiik bir artigla 272
milyon dolara ulagsmstir.

Kiiresel mobilya sektdrii, artan ingaat yatirimlar: ve gelismekte olan tilkelerdeki yiiksek
ekonomik biiylime ile onlimiizdeki donemde pozitif biiylime gdstermesi beklenmektedir. Bu
biliylimenin biiylik bir kisminin, hizla gelisen ekonomileri ile Cin ve Hindistan gibi Asya
pazarlarindan gelecegi 6ngoriilmektedir. Artan harcanabilir gelirler, degisen yasam tarzlar1 ve
teknolojik inovasyonlarin kiiresel mobilya endiistrisindeki biiyliimenin arkasindaki itici gili¢ler
olacag diistiniilmektedir.

Diger taraftan sektordeki trendlere baktigimizda, modern yasam ile birlikte giderek
yayginlasan akilli konut ve yesil bina olusumlarinin mobilyaya yansiyacagi ve bdylece
teknoloji ile donatilmis akilli mobilyalar ile siirdiiriilebilir yontemlerle tretilmis yesil
mobilyalara mobilya sektoriinde daha sik rastlanir hale gelecegi degerlendirilmektedir.
[laveten, yasam kalitesinin artmasiyla birlikte, insan saghgimm gozeten, kullanim kolaylig
saglayan, ¢evreye duyarli, fonksiyonel ve kolay taginabilir modiiler mobilyalara yonelik talebin
giderek artacagi ongoriilmektedir.
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KUZEY AMERIKA OFIS MOBILYASI SEKTORU

Kuzey Amerika Ofis Mobilyalar Sektéri 2012-2017 (milyon, USD)

Deger 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uretim (milyar USD) 12,306 12,404 12,743 13,042 13,401 13,915
ihracat (milyar USD) 1,583 1,569 1,603 1,616 1,667 1,745
ithalat (milyar USD) 2,645 2,648 2,789 2,927 3,046 3,352
Tuketim (milyar USD) 13,367 13,482 13,929 14,353 14,78 15,522
ihracat/Uretim 13% 13% 13% 12% 12% 13%
ithalat /Tiketim 20% 20% 20% 20% 21% 22%
Uretim Degisimi -1% 1% 3% 2% 3% 4%
ihracat Degisimi 12% -1% 2% 1% 3% 5%
ithalat Degisimi 12% 0% 5% 5% 4% 10%
Tuketim Degisimi 0% 1% 3% 3% 3% 5%

Kaynak: CSIL

Kuzey Amerika ofis mobilyalar1 sektorii 15,5 milyar dolara ulasan biiyiikliigliyle 47
milyar dolar1 bulan kiiresel pazarin yaklagik 3’te 1’ini olusturmaktadir. 2012 yilindan baglamak
iizere, birbirini izleyen 5 yil kesintisiz olarak biiyiiyen sektorde, harcamalardaki artisa paralel
olarak bir onceki yila kiyasla ithalat da %10 oraninda artmis ve 3,35 milyar dolar seviyesine
ulasmustir. Ithalat, toplam tiiketimin %22’sini olustururken, geriye kalan 12,2 milyar dolar ise
yerli iliretim ile karsilanmaktadir. 1,7 milyar dolari ihracata giden yerli iretimin toplam

biiytikliigii ise 13,9 milyar dolardir.

Kuzey Amerika Ofis Mobilyalari Sektérd 2017 (milyon, USD)

Uretim ihracat ithalat Tiketim
Kanada 1,968 898 483 1,553
Meksika 361 256 159 263
ABD 11,586 591 2,710 13,706
Toplam 13,915 1,745 3,352 15,522
Kaynak: CSIL

Kuzey Amerika’daki 15,5 milyar dolarlik toplam tiikketiminin 13,7 milyar dolar
ABD’de, 1,55 milyar dolann Kanada’da ve 263 milyon dolari Meksika’da
gerceklestirilmektedir. Diger pek ¢ok sektorde oldugu gibi ofis mobilyalar1 sektoriinde de
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diinyanin en biiyiik ithalat¢is1 konumunda olan ABD 2,7 milyar dolar ithalat yaparken, iilkenin
ihracat1 591 milyon dolar ile sinirl kalmistir. 2 milyar dolarin iizerinde dis ticaret agig1 veren
ABD’nin aksine Kanada ve Meksika ise ofis mobilyasi sektoriinde net ihracatci iilkeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kanada ihracatinin %97’sini, Meksika da ihracatinin %99 unu ABD’ye
yapmaktadir. Ayrica Kanada, 900 milyon dolarlik ihracat rakamiyla, Kuzey Amerika ofis
mobilyasi ihracatinin yaklasik yarisini iistlenmekte ve diinya genelinde Cin’in ardindan ikinci
sirada yer almaktadir.

ABD’de, 2012 yilinda 11,3 milyar dolar seviyesinde olan ofis mobilyas1 harcamalar1 5
yillik bir artis serisi yakalamis ve 2017 yilinda %21 artigla 13,7 milyar dolar seviyesine
yiikselmistir. Diger taraftan, Kanada’da ise 2014 ve 2015 yillarinda, déviz kuru kaynakli olarak
harcamalarda sirasiyla %6 ve %15 oranlarinda 6nemli diisiisler meydana gelmistir. 2017 yilinda
gbzlemlenen %12°lik artis sektdrde canlanma yaratsa da harcamalar 2012 yilindaki seviyelere
erisememistir. Keza Meksika’da da ayni1 sekilde, 2017 yilinda %6’lik bir artis yasansa da doviz
kurundaki dalgalanmalar nedeniyle harcamalar genel olarak dengesiz bir goriiniim sergilemekte
ve 2012 yilindaki tutarlarin bir hayli gerisinde kalmaktadir. Yerel para birimi lizerinden gorece
daha istikrarli bir performans sergileyen Kanada ve Meksika pazarlarina yonelik dolar
iizerinden yapilan degerlendirmelerde kur etkisi de goz 6niinde bulundurulmalidir.
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Sektorde faaliyet gosteren firmalara bakildiginda, kiiresel 6lgekte operasyonlar yiiriiten
bir grup biiyiik 6lcekli firma tarafindan sektoriin domine edildigi goriilmektedir. Pazar payimin
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%67’sini elinde bulunduran ilk 10 firmanin 8’1 ABD, 2’si Kanada menseilidir. Meksika
firmalar1, komsularina kiyasla daha kiiciik dl¢ekli olup, iilkenin en biiyiik firmasinin cirosu 100
milyon dolarin altindadir. Buna karsilik %14 pazar payma sahip olan bolgenin en biiyiik
firmasinin cirosu ise 2,1 milyar dolarin iizerindedir. Pazarda aktif olarak faaliyet gosteren ve
bélgeye ihracat yapan yabanci firmalarin biiyiik ¢ogunlugu Cin ve italya menseilidir.

KANADA

Kanada, 2 milyar dolarlik iiretim hacmi ile diinyanin en biiyiik altinc {ireticisi ve 1,55
milyar dolarlik tiiketim kapasitesiyle diinyanin en biiyiik altinci tiikketicisidir. Hem {iretim hem
de tiiketimde 2012-2015 yillar1 arasinda yasanan negatif donemin ardindan ofis mobilyasi
tiketimi 2016 yilinda %3 ve 2017 yilinda %12 artarak 1,55 milyar dolar seviyesine
ylikselmistir. Bu donemde iiretim, tiikketim ve dis ticaret, doviz kurunda yasanan
dalgalanmalardan etkilenmistir.

2003 yilinda diinyanin en biiyiik ithracat¢isit unvanini1 Cin’e kaptiran Kanada 2017 yil1
itibariyle diinyanin en biiyiik 2. ihracatgis1 ve en biiyiik 3. ithalatgisidir. Ulke, ihracat igin
yapilan iiretim (ihracat/{iretim orani: %46) ve tiikketim i¢in yapilan ithalat (ithalat/tiiketim orani:
%31) oranlarindan da anlasilacag1 gibi genis 6l¢iide uluslararasi pazarlara agilmustir. flerleyen
yillarda da bu oranlarin giderek artacagi beklenmektedir.

Kanada Ofis Mobilyalari Sektéri 2012-2017 (milyon USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uretim 2,012 1,993 1,916 1,753 1,877 1,968
Ihracat 775 729 763 808 894 898
ithalat 462 430 443 407 405 483
Tuketim 1,699 1,694 1,596 1,353 1,388 1,553
Ihracat/Uretim 39% 37% 40% 46% 48% 46%
ithalat/Tiketim 27% 25% 28% 30% 29% 31%
Uretim Degisimi -4% -1% -4% -8% 7% 5%
Ihracat Degisimi 1% -6% 5% 6% 11% 0%
ithalat Degisimi 14% -7% 3% -8% -1% 19%
Tuketim Degisimi -2% 0% -6% -15% 3% 12%

Kaynak: CSIL
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Kanada mobilya endiistrisi, esas olarak kiiciik ve orta Olgekli aile sirketlerinden
olusmaktadir. Kanada'da bulunan yaklasik 4.100 mobilya iiretim isletmesinin %96'sinin
100'den az galisan1 vardir ve 500'den fazla kisiyi istihdam eden firma sayis1 20°den azdir.

ABD sirketlerinin aksine, Kanadali firmalar iiretim tesislerini heniiz Asya'ya
kaydirmaya baslamamistir. Mobilya sektoriinde baslayan yeniden yapilanma siirecine ragmen,
Kanada mobilya endiistrisi iilkedeki iissiinii korumustur. Ulkedeki iiretim tesislerinin %38’i
Quebec’de, %34’ Ontario’da ve %13’ British Columbia’da yer almaktadir. Kiimelenme
faaliyetleri Quebec'de ve 6zellikle Ontario'da daha giigliidiir.

Ofis mobilyasi sektorii, yurt icinde ve ABD pazarinda aktif olan bazi biiyiik sirketler
tarafindan sekillendirilmektedir. Ancak bununla birlikte, esas olarak yerel pazara yonelik
tiretilen ¢iktinin makul bir kismi da kiigiik ve orta 6lgekli firmalar tarafindan tiretilmektedir.
Quebec Mobilya Ureticileri Dernegi (Association des fabricants de meubles du Québec)
verilerine gore 2015 yil1 itibariyle Quebec’de 152 ofis mobilyasi iireticisi bulunmaktadir.

Kanada’da ilk 10 firma sektoriin %46’sii elinde bulundururken, ilk iki firmanin cirosu
100 milyar dolarmn tistiindedir. (1. firma 171 milyon dolar, 2. firma 153 milyon dolar)

Dagitim Kanallarn

Yogun niifuslu sehir merkezlerinde gergeklestirilen biiyiik Olgekli proje islerinde
uygulanan model hemen hemen ABD’dekiyle aynidir: Exclusive bayiler ve showroomlar agik
ara en bilyiikk dagitim kanallaridir. Neredeyse tiim Onemli ofis mobilyasi iireticilerinin,
Kanada’nin baglica mobilya iiretim tesislerinin yer aldig1 Quebec, Ontario ve British Columbia
ile biiyiikk mobilya pazarlar1 olan Toronto, Vancouver ve Montreal sehirlerinde showroomu
bulunmaktadir.

ihracat

Dis ticaret cephesine gelecek olursak, Kanada net bir ofis mobilyasi ihracatgisidir.
Diinya genelinde Cin’in ardindan 2. sirada gelmektedir. 2012 yilindan bu yana ihracat,
ithalattan 3 kat daha fazla arttig1 i¢in dis ticaret dengesi giderek iyilesmistir. Buna gore, ofis
mobilyast sektdrii 2017 yilina gelindiginde 898 milyon dolarlik ihracat ve 483 milyon dolarlik
ithalat sonucunda 415 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi vermistir.

2016 yilinda 894 milyon dolar olan ihracat, 2017 yilinda neredeyse sabit kalmis olsa da
sektoriin ihracat1 2012'den bu yana yillik ortalama %3 artmugtir. 2 milyar dolara yaklasan
toplam ofis mobilyas: iiretiminin %46's1 ihracata, ihracatin %97’si de ABD’ye gitmektedir.
Kisacasi, iilkedeki ofis mobilyasi ihracati neredeyse tamamen ABD’nin talebini karsilamaya
yoneliktir. Paylari olduk¢a ihmal edilebilir diizeyde olsa da diger ihracat destinasyonlari
Ingiltere, Fransa ve Orta Dogu’dur.

766 milyon dolar ile ihracatin %85'ini ofis mobilyalar1 (office furniture); 133 milyon
dolar ile %15'ini ise ofis koltuk tiriinleri (office seating products) temsil etmektedir.
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ithalat

Kanada net ihracat¢i1 oldugu kadar, ithalat da yapan, disa ag¢ik bir tilkedir. 2017 yilinda
toplam ofis mobilyasi tiiketiminin %31'i ithalat ile karsilanmistir. Degerler, 2016'ya kiyasla
%19'luk bir artigla 483 milyon dolara ulasirken, 2012 yilina gore ise yillik ortalama %1'lik bir
biliylime kaydedilmistir.

Ihracatinda tek partner konumunda olan ABD, 2017 yilinda 213 milyon dolarlik tutarla,
Kanada’nin ithalatinda da ilk sirada yer almaktadir. ABD bu tutarla toplam ithalattan %44 pay
alirken ikinci sirada yer alan Cin 156 milyon dolar ile %32 pay almaktadir. Diger 6nemli ithalat
ortaklar1 olan Meksika’dan 33 milyon dolar, Tayvan’dan 19 milyon dolar, Almanya’dan 9
milyon dolar ithalat gerceklestirilmistir.

MEKSIKA

Meksika Ofis Mobilyalari Sektorii 2012-2017 (milyon USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uretim 418 444 413 374 343 361
ihracat 184 242 257 258 252 256
ithalat 143 157 157 168 156 159
Tuketim 377 359 313 284 248 263
ihracat/Uretim 44% 54% 62% 69% 73% 71%
ithalat/Tiketim 38% 44% 50% 59% 63% 60%
Uretim Degisimi 4% 6% 7% -9% -8% 5%
Ihracat Degisimi 133% 32% 6% 0% -2% 2%
ithalat Degisimi 8% 10% 0% 7% 7% 2%
Tuketim Degisimi -17% -5% -13% -9% -13% 6%
Kaynak: CSIL

Amerikan Dolar1 iizerinden degerlendirme yapildiginda genel olarak dengesiz bir
gorlinim sergileyen Meksika ofis mobilyasi iiretimi 2017 yilinda bir onceki yila gore %5
artarak 361 milyon dolara ulagsa da bu haliyle, 2013 yilinda erisilen 444 milyon dolarlik {iretim
hacminin bir hayli gerisindedir. Oysa Meksika Pezosu lizerinden inceleme yapilacak olursa,
2013 yilinda gergeklestirilen 5,7 milyar pesoluk tiretimin 2017 yilina gelindiginde %20 artigla
6,8 milyar pezoya ylikseldigi goriiliir. Bu durumun temel nedeni, diger gelismekte olan
iilkelerin para birimlerinde de oldugu gibi, Meksika Pezosunun kirilganligi ve déviz kurundaki
dalgalanmalardir. Bu nedenle Meksika’nin {iretim, tiiketim ve dis ticaret verilerine yonelik
yorum yaparken bu durumu da gz oniinde bulundurmak gerekmektedir.
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Meksika Ofis Mobilyalari Sektorii 2012-2017 (milyon MXN)

Deger 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uretim 5,499 5,664 5,494 5,934 6,408 6,831
ihracat 2,415 3,084 3,416 4,092 4,696 4,849
ithalat 1,879 2,003 2,09 2,665 2,909 3,001
Tuketim 4,963 4,584 4,168 4,506 4,621 4,983
ihracat/Uretim 44% 54% 62% 69% 73% 71%
ithalat/Tiketim 38% 44% 50% 59% 63% 60%
Uretim Degisimi 11% 3% -3% 8% 8% 7%
ihracat Degisimi 147% 28% 11% 20% 15% 3%
ithalat Degisimi 14% 7% 4% 28% 9% 3%
Tuketim Degisimi -12% -8% -9% 8% 3% 8%

Kaynak: CSIL

Meksika'da tiretimin yaklasik %70'ini ihracata gonderen ofis mobilyas1 sektorti, biiyiik
olciide uluslararasi pazarlara agilmis durumdadir. Uretimde oldugu gibi, déviz kuru kaynakli
olarak ihracat degerlerinde de dalgalanmalar goriilse de yerel para cinsinden ihracat her yil
artmistir. 2017 yilinda yaklasik 100 milyon dolar dis ticaret fazlasi veren iilke, Cin ve
Kanada’nin ardindan ABD’nin en biiyiik ti¢lincii ofis mobilyasi tedarik¢isidir. Diinya ¢apindaki
en biiyiik ihracatcilar arasinda ise sekizinci sirada yer almaktadir.

Ote yandan, ithalat yerel talebin %601 karsilarken, ithalatin Snemli bir kism1 da ABD
ve Cin'den yapilmaktadir.

Talep cephesine baktigimizda, yurt i¢i ofis mobilyasi talebi, bir 6nceki yila kiyasla %6
artarak 2017 yilinda 263 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

imalat

1960’larda hizli bir gelisme safhasina giren Meksika mobilya endiistrisi uzun siiredir
devam eden bir zanaatkarlik gelenegine sahiptir. Yillar igerisinde niifusun hizli artigina paralel
olarak basta bagskent Meksiko City olmak iizere biiylik Meksika kentlerinin tamaminda mobilya
talebi artmistir. 1980’lerde giderek artan endiistriyel {iretim sonucunda, Meksika mobilya
piyasasinda eski usul, zanaatkar isi ahsap mobilya fiyatlarindan satisa sunulmaya baslayan
yonga levha mobilya patlamasi yasanmistir. 1990’lara gelindiginde ise italya, Almanya,
Ispanya ve Amerika gibi iilkelerden ithal edilen gelismis endiistri makinelerinin kullanimiyla
birlikte mobilya sektoriinde dnemli teknolojik gelismeler yasanmistir. Ayrica yine bu donem
yayginlagmaya baglayan riistik mobilya tarzi da milenyum 6ncesi donemi karakterize etmistir.
Cin’in dis ticarette 6n plana ¢ikmaya basladigi 2000’li yillarin basinda ise rekabet ortami
giderek kizismaya baslamistir. Meksika firmalar1 Cin firmalari ile rekabet edemez hale gelmis
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ve ABD’ye yapilan ihracat giderek azalmistir. Diger taraftan yine aynm1 donemde mobilya
sektoriinde inovasyona agirlik verilmesi sonucunda CNC kullaniminin iilke c¢apinda
yayginlagsmasi Ve orta yogunlukta lif levhanin (MDF) mobilya iiretimine girmesi ile birlikte
modern ve minimalist mobilyalar daha popiiler hale gelmistir.

Meksika’da mobilya endiistrisi ve ahsap sektoriindeki sirketlerin ¢ogu Jalisco, Mexico
City, Puebla, Nuevo Leon, Guanajuato, Durango, Coahuila, Chihuahua, Aguascalientes, San
Luis Potosi, Sonora ve Queretaro'da bulunmaktadir. Ahsap mobilya sektorii %881 kiigiik
Olcekli, %10°u orta olgekli ve %5’i biiyiik Olgekli olmak {izere toplam 784 firmadan
olugsmaktadir. Metal mobilya sektorii ise %831 kiigiik Olgekli, %12’°s1 orta dlgekli ve %5’
biiyiik 6l¢ekli olmak {izere toplam 289 firmadan olusmaktadir. Meksika’da mobilya sektoriiniin
iiretim tarafinda karsilastig1 sorunlarin basinda mobilya endiistrisi i¢in iiretim yapan tedarikgi
eksikligi, kisith biit¢eler nedeniyle diisiik Ar-Ge ve Inovasyon harcamalar1 ve girisimciler igin
egitim eksikligi gelmektedir.

190 milyon dolar ile Meksika’daki ilk 10 firmanin pazar payi, piyasanin toplam
biiyiikliigiiniin %72’s1 kadardir. Birinci sirket 45,1 milyon dolar ile toplam tiiketimden %17,
ikinci sirket 36,4 milyon dolar ile %14 pay almaktadir.

Dagitim Kanallar

Tiiketim agisindan sektordeki baslica sorunlar, piyasa yapilarinin eksikligi, verimsiz
dagitim kanallar1 ve daha genel olarak piyasada rekabet edebilecek kosullarin ve tesviklerin
yeterli olmayisidir. Tiiketimi etkileyen olumlu faktorler arasinda ise konut satin almak igin
verilen krediler ve biiyiik dlgekli firmalar tarafindan sifir faizle kredi verme uygulamasinin
artmasi gibi politik tedbirler bulunmaktadir.

Bununla birlikte son 10 yilda, mobilya satiginda bazi degisiklikler yasanmisg ve
geleneksel mobilya perakendecileri agisindan mobilya dagitim kanallarinin 6nemi daha da
artmistir: yeni nesil konsept mobilya magazalar1 ve showroomlar (specialist furniture shops)
heniiz yeterince yayginlasmamis olmakla birlikte ozellikle sehir merkezlerinde biiytik
magazalarm sayisi giderek artmaktadir. Bu konuda giincel bir bilgi olarak, Iskandinav mobilya
devi, Meksika’daki ilk magazasini 23.000 metrekarelik bir alanda 2021 yilinin ikinci
ceyreginde agmayi1 planlamaktadir.

ihracat

Meksika uluslararasi ticarete agik bir tilkedir: yerel ofis mobilyasi iiretiminin %70'inden
fazlas1 yurt disina satilirken, i¢ tiikketimin %60 yurt disindan tedarik edilmektedir. 2017 yilinda
256 milyon dolar ihracat ve 159 milyon dolar ithalat yapan Meksika yaklasik 100 milyon dolar
tutarinda dis ticaret fazlas1 vermektedir. Yillik ortalama %7 artan ihracatin, %2 artan ithalattan
daha fazla olmasi nedeniyle 2012 yilindan bu yana ticaret dengesi iyilesmis ve Meksika, ofis
mobilyalar1 sektoriinde net ihracat¢r konuma gelmistir. Thracatin neredeyse tamami (%99°u)
ABD’ye yapilmaktadir.
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161 milyon dolar ile ihracatin %63'inii ofis mobilyalar1; 95 milyon dolar ile %37'sini
ise ofis koltuk tiriinleri temsil etmektedir.

ithalat

Meksika’da toplam ofis mobilyasi tiiketiminin %601 ithalat yoluyla karsilanmakta ve
ithalatta en biiyiik pay sahibi iilkeler olarak ABD, Cin, Tayvan, Kanada ve Almanya karsimiza
cikmaktadir. ihracatin tek adresi olan ABD, 75 milyon dolarlik tutarla toplam ithalatin da
yaklagik yarisina sahip olurken, ikinci sirada yer alan Cin 60 milyon dolar ile toplam ithalattan
%37 pay almaktadir.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

Amerika Birlesik Devletleri 47 milyar dolarlik toplam tiiketimden aldig1 %30’luk pay
ve 9,7 milyar dolarlik toplam ithalattan aldig1 %28’lik pay ile diinyanin en biiyiik ofis mobilyasi
tiikketicisi ve ithalatgis1 unvanini elinde bulundurmaktadir.

ABD Ofis Mobilyalari Sektéri 2012-2017

Deger 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uretim 9,876 9,966 10,414 10,915 11,18 11,586
ihracat 625 598 583 550 522 591
ithalat 2,040 2,061 2,190 2,352 2,485 2,710
Tlketim 11,291 11,429 12,02 12,716 13,144 13,706
ihracat/Uretim 6% 6% 6% 5% 5% 5%
ithalat/Tiketim 18% 18% 18% 18% 19% 20%
Uretim Degisimi -1% 1% 4% 5% 2% 4%
Ihracat Degisimi 10% -4% -3% -6% -5% 13%
ithalat Degisimi 12% 1% 6% 7% 6% 9%
Tuketim Degisimi 0% 1% 5% 6% 3% 4%

Kaynak: CSIL

Ofis mobilyas: tiiketimi 2013 yilindan bu yana siirekli bir artig kaydetmis ve 2017
yilinda toplam 13,7 milyar dolara ulasarak kriz 6ncesi seviyelere yaklagsmistir. Son bes yildaki
biliylimenin ardinda yatan bir¢ok faktdr olsa da en 6nemli faktor ofis insaatindaki iyi gidisat
olmustur. Ofis projelerinin bu basarili performansi ofis mobilyasi sektoriinii de sirtlamistir.

©OMKO
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ABD Ofis Koltuklari Sektort 2012-2017

Deger 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uretim 2,864 3,000 3,036 3,126 3,142 3,298
Ihracat 195 201 198 192 183 225
ithalat 789 843 904 944 946 981
Tlketim 3,459 3,642 3,742 3,875 3,905 4,054
ihracat/Uretim 7% 7% 7% 6% 6% 7%
ithalat/Tiketim 23% 23% 24% 24% 24% 24%
Uretim Degisimi -8% 5% 1% 3% 0% 5%
Ihracat Degisimi 2% 3% -1% -3% -5% 23%
ithalat Degisimi 20% 7% 7% 4% 0% 4%
TUketim Degigimi -3% 5% 3% 4% 1% 1%

Kaynak: CSIL

Diinyanin en biiyiik ithalatgisi olmasina karsin, ABD ofis mobilyasi sektorii disa kapali
bir yapidadir. ithalatin tiiketime yansimasi yillar icinde artsa da 2,7 milyar dolarlik ithalat, 13,7
milyar dolarlik toplam tiiketimin yalnizca %?20’sini karsilamaktadir. Ayni sekilde, ihracat
cephesi de oldukga kisir olup, sektor, iirettiginin neredeyse tamamini i¢ piyasaya satmaktadir.
Buna gore 2017 yilinda toplam iiretim 11,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken, 590 milyon
dolarlik toplam ihracat bu tutarin neredeyse kiisurati kadardir.

ABD Ofis Mobilyalari (Ofis Koltuklari Harig) Sektori 2012-2017

Deger 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uretim 7,012 6,967 7,378 7,788 8,038 8,288
ihracat 430 398 385 359 339 365
ithalat 1,25 1,218 1,285 1,407 1,539 1,73
Tlketim 7,832 7,787 8,279 8,841 9,239 9,652
ihracat/Uretim 6% 6% 5% 5% 4% 4%
ithalat/Tiketim 16% 16% 16% 16% 17% 18%
Uretim Degisimi 2% -1% 6% 6% 3% 3%
Ihracat Degisimi 14% -8% -3% 7% -6% 8%
ithalat Degisimi 8% -3% 6% 10% 9% 12%
Tuketim Degisimi 2% -1% 6% 7% 5% 1%

Kaynak: CSIL

Ofis mobilyas1 endiistrisi Orta Bati ve kismen Kuzey Dogu bolgelerinde
konumlanmistir. Michigan, Indiana, Pennsylvania, North Carolina, New York, Wisconsin ve
Illinois 6nemli endiistri merkezleridir. 2012 yilinda belirlenen son resmi rakamlara gore,
sektorde yaklasik 3.800 kurulus faaliyet gostermekte ve 110.000 kisi istihdam edilmektedir.

@MKO
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Alt Uriin Gruplan

Ofis koltuklar {iriin grubu 4 milyar dolarlik tiiketim hacmiyle 13,7 milyar dolarlik ofis
mobilyalar1 sektoriiniin %30'unu temsil etmektedir. 2012 yilindan beri sektor genelinde yillik
ortalama %4’liik arti yasanirken, ofis koltuklart grubunda yillik ortalama artis %3 seviyesinde
gerceklesmis ve bu nedenle toplam sektor tiiketiminden aldigi pay 5 yil i¢inde %32’den %30
seviyelerine gerilemistir. Yonetici koltuklari, operasyonel ofis koltuklari, proje koltuklari,
istiflenebilir koltuklar, ziyaretci ve bekleme koltuklar1 bu grupta yer almaktadir.

Ofis masalarimin toplamdan aldig1 pay yillar i¢cinde neredeyse hi¢ degismemis ve %33
seviyelerinde seyretmistir. 2017 yilina gelindiginde toplam ofis masasi harcamasi 4,6 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bagimsiz masalar ve ofis ¢aligma iiniteleri bu grupta yer
almaktadir. Son donemde ergonomik ve yliksekligi ayarlanabilir ¢alisma masalarina olan
talepte onemli bir artis yasanmistir. Motor ve krank sistemlerinin fiyatlarinin diismesiyle
birlikte de bu masalar uygun fiyatlardan temin edilebilir hale gelmistir.

Ofis Mobilyalari Alt Uriin Gruplari- Tiiketim

Deger 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sandalyeler 3,459 3,642 3,742 3,877 3,905 4,054
Masalar 3,846 3,804 4,036 4,271 4,408 4,582
Yonetici Mobilyalari 639 640 659 686 696 698
Dosyalama ve Depolama Uniteleri 1,903 1,855 1,963 2,024 2,105 2,154
Ortak Kullanim Alani Mobilyalari 967 1,008 1,108 1,278 1,36 1,46
Diger 478 480 513 581 670 757
TOTAL 11,291 11,429 12,02 12,716 13,144 13,706

Kaynak: CSIL

Ayrica yeni bir konsept ve alisilmadik bir ¢caligsma sistemi olarak, Apple gectigimiz
yillarda kurulan Apple Park kampiisiinde ayakta ¢alisma masalar1 kullanmaya baglamistir.
Siirekli oturmanin saglik i¢in zararl olmasindan yola ¢ikarak (sitting is the new cancer) hayata
gecirilen bu ¢alisma diizeninde kullanilan masalar tilkemizde de goriilmeye baglanmistir.

Yonetici mobilyalar1 2017 yilinda gergeklestirilen 700 milyon dolarlik tiikketimle
sektoriin en kiigiik alt {irtin grubudur ve diger iirlin gruplarina kiyasla olduk¢a sinirlt tiiketim
artislarina gahit olmaktadir. Yillik ortalama %1,8 oraninda artisin yasandiglr yonetici
mobilyalar iirlin grubunun toplam tiiketimden aldig1 pay da giderek azalmaktadir. Yonetici
odalari i¢in dizayn edilen ve nispeten daha katma degerli iiniteler, masa ve dolaplar bu grupta
yer almaktadir.

Dosyalama ve depolama iiniteleri 2,15 milyar dolarlik tiiketimle toplamdan %16 pay
almaktadir ve kitapliklar, raflar, dosya dolaplar1 ve operatif is istasyonlarini tamamlayan ¢esitli
saklama 6gelerinden olugmaktadir.
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Ortak kullammm alanlar1 mobilyalar (bekleme alanlari, lobiler vb.) sektoriin en hizli
bliyliyen alt iirlin grubudur. 2012 yilinda 967 milyon dolar diizeyinde olan tiiketim yillik
ortalama %9 artisla 1,5 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Resepsiyon masalari, toplanti
masalari, aktivite masalar1 ile bekleme ve ortak alan tiniteleri (koltuklar hari¢ olmak tizere) bu
grupta yer almaktadir.

Eyaletler

Bolgeler bazinda ofis mobilyalar: tiiketiminde 3 milyar dolarlik tiikketimle ilk sirada yer
alan Orta Atlantik Eyaletleri 13,7 milyar dolarlik toplam tiiketimden %?22,4 pay alirken, 2,6
milyar dolarlik tiikketimle ikinci sirada yer alan Pasifik grubu %18,7 pay almaktadir.

Table 4.12 United States. Office furniture consumption by State, 2017. USD million and percentages

Offica Furniture Consumption % Office Furniture Consumption %
(USD millian) (USD million)

Connecticut T 0.5 Alabama fil 05

Mainga 4 0.2 Kentucky 104 08

Massachusatiz 414 3.0 Mississippi 17 01

New Hampshire B 03 Tennessae 14 10

Rhode ksland 35 0.3 East South Central 333 24

Vermnont 25 0.2 Arkansas &1 04

Wew England 610 4.4 Louisiana 443 32

New Jarsay 481 35 Oklahorna 113 if:]

Maw York 2,001 146 Taxas 1,364 99

Pannzylvania 593 4.3 West South Central 1,980 14.4

Middle Atlantic 3,075 24 Arizona 173 13

llinais 306 22 Coloradn 36 24

Indiana 202 1.5 Idaho 56 04

Michigan 263 14 Mantana 7 03
__Ohhiey 289 21 Mevada 211 15

Wiscansin 138 1.0 Mew Maxico &7 05

East North Central 1,199 B.7 Utah 106 08

lowa 138 1.0 Wyaming i 02

Kansas ar 0.6 Mountain 6 73

Minnesata 127 0.4 Alaska 14 01

Migsouri 150 141 California 1,786 13.0

Mabraska 61 0.4 Haweali 85 06

Narth Dakota 48 0.3 Oragon 228 1.7

South Dakota 40 03 Washinglon 448 i3

West North Central 653 4.8 Pacific 2,561 18.7

Dialaare 35 0.3

District of Columbia 113 0.8

Florida 697 51

Geogia 385 28

Maryland 145 141

North Carolina 383 29

South Carolina 27 1.7

Virginia 201 21

Wast Virginia 11 041

South Atantic 2,298 16.8

Seurce: CSIL

En ¢ok ofis mobilyasi harcamasinin gerceklestirildigi New York’ta 2017 yilinda yapilan
toplam tiiketim 2 milyar dolarin {izerindedir. New York bu tutarla toplam tiiketimden %14,6
pay almaktadir. New York’un ardindan sirasiyla California’da 1,8 milyar dolar ve Texas’ta 1,4
milyar dolar harcama yapilmstir.
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Rekabet

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ofis mobilyas1 pazari, biiylik Olciide bazi biiyiik
sirketlerin elinde yogunlasmistir. Sektoriin %54’tni ilk 5 sirket, %70'ini ilk 10 sirket ve
%86's1n1 1lk 50 sirket elinde bulundurmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir
kism1 ABD ve Kanadali firmalardan olusmaktadir. ilk 10°da toplam 8 ABD firmasi yer alirken,
2 Kanada firmas1 bulunmaktadir.

Dagitim Kanallar

Miinhasir bayiler (exclusive dealer), ABD ofis mobilyasi pazarinda aslan payina
sahiptir ve piyasanin %54 linli temsil etmektedirler (Belirli iireticilerle tercihli sdzlesmeleri
olan bayiler de dahil). Orta ve list diizey ofis mobilyalarinin satildig1 bu dagitim kanalin1 Kuzey
Amerikali biiyiik sirketler tercih etmektedir.

%16’k bir pay ise yerel ofis iiriinleri zincirleri (national office products distributors)
tarafindan temsil edilir. Bunun en giizel 6rnegi Office Depot’tur. Bu tarz sirketler a’dan z’ye
ofis i¢in gerekli olan her tiirlii malzeme ve aracin bulundugu ve genellikle Cin’den gelen diisiik
fiyatli mobilyalarin satisa sunuldugu noktalardir. Fiziksel magaza ve online satis kanallarinda
etkin olan bu dagitim kanallarinin payu, sirketlerin iflasi ve sirket birlesmeleri nedeniyle giderek
azalmaktadir.

Bagimsiz bayiler ise piyasanin %10 unu temsil ederken, cirosu daha diisiik olan kiigiik
ve orta Olgekli sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Bagimsiz bayiler ev mobilyas1 ve diger
mobilyalarin da satildigi, bu anlamda spesifik olarak ofis mobilyas: satisin1 hedeflemedikleri
icin uzmanlasmamus distribiitorleri de igerir. Bagimsiz bayi dagitim kanalinin pay1 da biiytik
sirketler tarafindan yapilan firma satin alimlar1 sonucunda azalmaktadir.

Ozel miisterilerle yapilan biiyiik proje islerinin yani sira firmanin kendi web sitesinden
ve Wayfair, Amazon gibi e-ticaret siteleri iizerinden yaptig1 satislari da igeren dogrudan satis
yontemi ise son yillarda iliml1 bir diizeyde artmaktadir.

Tedarik, gayrimenkul ve bilgi kaynaklar1 yonetimi i¢in federal politikalar1 belirleyen
Merkezi Yonetim Teskilati’na (US General Services Administration) yapilan satislar %6’ ik
pay alirken, kalan %5°’lik kism1 da toptancilar olusturmaktadir.
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Uluslararasi Ticaret

Net ithalat¢r konumunda olan Amerika Birlesik Devletleri’nde ithalat, ihracata kiyasla
cok daha fazla arttig1 i¢in 2012 yi1lindan 2017 yilina kadar gecen 5 yillik siire i¢inde dis ticaret
ac181 700 milyon dolar artmis ve 2,1 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Buna gore, 2017 yilinda
ithalat 2,71 milyar dolar olarak gergeklesirken, ihracat 590 milyon dolar ile sinirli kalmustir.
590 milyon dolarlik ihracatin 225 milyon dolarini ofis koltuklart olusturmaktadir.

ABD Ofis Mobilyalari Sektorii
Dis Ticaret Verileri
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Ulkede arz edilen ofis mobilyalarmin %5 gibi oldukca kiiciik bir kismi ihrag
edilmektedir. Ulkenin en 6nemli ihrag pazarlar1 toplam ihracattan %54 pay alan Kanada ve %19
pay alan Meksika’dir. Paylar1 bu iki iilkeye kiyasla cok daha diisiik olsa da Avustralya, Ingiltere
ve Japonya da ihracat yapilan diger iilkelerdir. Kanada’ya yapilan ofis koltuklar1 ihracat1 bir
onceki yila kiyasla %23 artisla 105 milyon dolara ulagirken, Meksika’ya yapilan ihracat da %42
gibi 6nemli bir artisla 47 milyon dolara ulagmistir.

Diger taraftan Kanada’ya yonelik koltuklar disinda kalan diger ofis mobilyalar: ihracati
ise 2017 yilinda bir onceki kiyasla 6nemli miktar da artsa da hala 2012 yilindaki satig
rakamlarina ulagilamamistir. Buna gdre 2012 yilinda 250 milyon dolar olan ihracat 2017 yilina
gelindiginde 214 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirk ihracatcilarini en ¢ok ilgilendiren konulardan biri olarak ABD’nin ithalat
rakamlarina bakacak olursak, tabiri caizse istahlar1 kabartan bir manzara bizleri
karsilamaktadir. 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %9 artisla 2,7 milyar dolarin iizerinde
ithalat yapan diinyanin en biiyiik ofis mobilyalari ithalat¢isinin 2012-2017 yillar1 arasinda yillik
ortalama ithalat artis1 %6 oraninda gergeklesmistir. Oldukca basarili performansina ragmen 2,7
milyar dolarlik ithalat tutar1 ABD pazarindaki tiikketimin yalnizca 5’te 1’ini karsilamaktadir.
Tiiketimi karsilama orani ofis koltuklarinda %24 seviyesine yiikselirken, koltuklar disinda
kalan diger ofis mobilyalarinda %18 seviyesine gerilemistir.
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ABD Ofis Koltuklari ithalatinda Ulkeler 2012-2017

Pay (%)  Degisim (%)

Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2012* 2017* 2016*
Cin 457,7 475,7 515 553,1 5958 6067 580 61,9 18 58
Meksika 108,7 158,9 158,8 164,2 139,7 1526 13,8 156 93 7,0
Kanada 131,6 120,3 123 1186 1168 1152 16,7 11,7 -13 -2,6
Tayvan 74,6 71,5 81,5 82 72,8 69,3 9,5 71 48 -1,4
Almanya 5,6 5,4 6,7 5,9 5,8 13,8 0,7 1,4 - 19,7
Norveg 0,3 1 1,9 1,5 0,5 3,1 0,0 0,3 - 575
Vietnam 1,5 1 1,1 1,4 3 3 0,2 03 -1,9 14,0
italya 1,6 2 1,3 1,5 1,8 2,7 0,2 03 528 11,7
Kore 0,7 1 1 1,5 2 2,6 0,1 03 339 323
Polonya 0,6 1 1,3 0,8 0,2 2,4 0,1 0,2 - 298
Birlesik Krallik 1,4 0,4 1,4 1,2 1,7 2 0,2 02 184 7,0
Japonya 0,2 0,2 0,4 0,9 1,3 1,4 0,0 0,1 89 49,2
ispanya 0,6 0,5 0,4 0,3 0,4 0,9 0,1 0,1 - 8,1
Hong Kong 0,5 0,3 0,3 0,6 0,4 0,8 0,1 01 821 10,0
Malezya 0,3 1,1 8,5 7,8 0,4 0,5 0,0 0,1 342 98
Endonezya 0,3 0,7 0,4 0,5 0,3 0,4 0,0 00 42,5 11,5
isveg 0,6 0,4 0,4 1,1 0,8 0,4 0,1 00 -46,5 -59
Hollanda 0 0,1 0,2 0,3 0,1 0,4 0,0 0,0 - 67,6
Tirkiye 0,3 0,1 0 0,1 0,1 0,3 0,0 0,0 - 4,9
Danimarka 0,3 0,4 0 0 0,1 0,3 0,0 0,0 - 4,2

Kaynak: CSIL

Ofis koltuklar1 ithalatinda ilk ti¢ sirada yer alan iilkeler sirasiyla Cin, Meksika ve
Kanada’dir. Ik 3’te yer alan iilkeler arasinda en basarili performansi gosteren iilke Meksika
olurken, grubun en basarisiz liyesi Kanada’dir. Meksika 2012 yilinda 110 milyon dolara
yaklasan ihracatini yillik ortalama %7 artisla 150 milyon dolara tasimis, Kanada ise 130 milyon
dolarlik ihracatini y1llik ortalama %2,6 azaltarak 115 milyon dolara diisiirmiistiir. ABD’nin ofis
koltuklar ithalatindan %62 gibi muazzam bir oranla aslan payini alan Cin ise yine ayn1 ddnem
arasinda ihracatin1 4’te 1 oraninda artirarak 458 milyon dolar seviyesinden, 607 milyon dolara
ulastirmustir. ithalat siralamasinda, 70 milyon dolar ile Tayvan dordiincii, 14 milyon dolar ile
Almanya besinci sirada yer almaktadir. Yaklasik 300 bin dolar ile olduk¢a sinirh diizeyde
ithalat gergeklestirilen iilkemiz ise ilk 20 iilkenin arasinda kendine yer bulabilmistir.
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ABD Ofis Mobilyalari (Koltuklar Harig) ithalatinda Ulkeler 2012-2017

Dolar Pay (%) Degisim (%)
Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kanada 576,8 554,9 580,2 624,6 705,2 7104 46,1 41,1 0,7 4,3
Cin 364,5 3355 3524 3889 428,2 543,8 29,1 31,4 27,0 8,3
Tayvan 38,5 40,5 36,9 49,1 64,1 96,3 3,1 5,6 50,2 20,2
Meksika 80,1 79,1 84,6 84,1 78,3 80,4 6,4 4,6 2,7 0,1
Almanya 19,4 15 21,4 30,9 31,3 39,5 1,6 2,3 26,1 15,2
italya 20 23,8 28,6 22,3 29,9 392 1,6 2,3 31,0 14,4
Vietham 14,8 21,5 27,1 31,1 34 32,8 1,2 1,9 -3,5 17,3
Malezya 20,4 19,7 22,7 27,5 23,8 27,7 1,6 1,6 16,3 6,3
Birlesik Krallik 8,4 78 87 13,6 141 24 0,7 1,4 701 23,4
Litvanya 5 8,4 14,2 19,8 19,7 214 0,4 1,2 8,2 33,7
Portekiz 12,1 16,6 19,5 18,4 22,4 21,1 1,0 1,2 -5,9 11,9
Polonya 15 20,4 20,6 19 16,1 15,7 1,2 0,9 -2,6 0,9
Finlandiya 0,1 0,2 0,5 1,7 5,9 13,4 0,0 0,8 - -
Hong Kong 2,6 1,9 0,9 0,8 6,9 7,5 0,2 0,4 8,8 23,8
Slovakya 11 12,6 11,5 9,5 6,3 6 0,9 0,3 -3,7 -11,3
Danimarka 11,2 6 8,2 20,8 7,6 5,6 0,9 0,3 -26,5 -12,9
isveg 2,5 3,6 4,4 5,9 6,7 4,2 0,2 0,2 -37,8 10,4
Fransa 4,1 5,9 4,3 5,8 3,2 3,8 0,3 0,2 18,4 -1,4
Kore 6,3 6,6 8,8 3,3 3,2 3,7 0,5 0,2 15,7 -10,4
Brezilya 2,3 2,6 1,2 1,4 1,4 3,6 0,2 0,2 - 9,2

Kaynak: CSIL

Ofis koltuklart grubunun ilk iicte en basarisiz oyuncusu olan Kanada, koltuklar diginda
kalan diger ofis mobilyalar ithalatina gelindiginde 710 milyon dolar ile ipi gogiislemektedir.
Kanada’dan yapilan ithalat 2012-2017 yillar1 arasinda yillik ortalama %#4,3 oraninda artig
gosterse de ABD’nin toplam ithalatindan aldig1 pay %46 seviyesinden %41’e gerilemistir.
Kanada’dan bosalan bu pay ithalatta ikinci sirada yer alan Cin ve lclincii sirada yer alan
Tayvan doldurmustur. Ayn1 donemde Cin’den yapilan ithalat yillik ortalama %8,3 artisla 365
milyon dolardan 545 milyon dolara yiikselmistir. Tayvan’dan yapilan ithalattaki durum ise ¢ok
daha dikkat cekicidir. 2012 yilinda 38,5 milyon dolar ithalat yapilan tilkeden, 2017 yilina
gelindiginde 100 milyon dolara yakin ithalat yapilir hale gelmistir ve Tayvan bu dénemde yillik
ortalama %20 artisla Meksika’y1 ilk {iciin disina itmistir. Meksika, Almanya, Italya, Vietnam
ve Malezya diger onemli ithalat destinasyonlaridir.
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Insaat Sektorii

ABD’de ofis mobilyalarmin birincil adresi olan ikamet amacli olmayan insaat sektoriinii
pansiyon, ofis, ticari, saglik ve egitim olarak bes ana baslikta toplayabiliriz.

ABD ikamet Amagli Olmayan ingaat Sektérii 2012-2017 (Milyon, USD)

Kategoriler 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pansiyon 10,836 13,484 16,736 21,906 26,923 28,949
Ofis 37,800 37,979 46,582 55,521 67,262 70,615
Ticari 47,335 53,159 62,841 65,899 76,578 85,077
Saglik 42,544 40,689 38,647 39,147 38,703 39,445
Egitim 84,572 79,060 79,681 84,771 89,391 90,126
Diger 131,625 136,093 147,587 178,79 173,509 165,307
Toplam 354,712 360,464 392,074 446,034 472,366 479,519

Kaynak: CSIL

2012 yilindan bu yana her yil ¢ift haneli biliylime rakamlarina ulasan pansiyon
yatirimlari, 2017 yilinda da oldukga giiclii bir goriiniim sergilemektedir. Biiyiik metropol
alanlari, genellikle karma kullanimli alanlar, spor tesisleri ve kongre merkezi gibi yatirimlarla
bolgesel biiyiimeyi tetiklemektedir. Ornegin Florida, Maryland vb. eyaletler vergi gelirlerini
artirmak i¢in ozellikle biiyiik casino projelerini desteklemektedir. Boylece bolgeye onemli
gecelik konaklama/pansiyon yatirimlar1 ¢ekilmektedir. Hatta kimi zaman, projenin yapildigi
bolge ve ¢evresinde ortaya ¢ikan arz, konaklama talebini geride birakarak bos oda oranlarinin
artmasina neden olmaktadir.

Beklentiler

Ofis harcamalarindaki artig 2017 yilina gelindiginde bir miktar yavaglamistir. %35’ten
%?27’ye diistiriilen kurumlar vergisi oranlarinin artan sermaye yatirimlari igin firsatlar yaratmasi
beklense de yiiksek teknolojili ofis alanlarinin gelisimindeki yavaslama ve uzaktan calisma
imkani sunan girketlerin sayisindaki artis beklenen biiyliimeyi geciktirmektedir. Sirketler her
zamankinden daha fazla uzaktan ¢alisma olanagi taniyarak, genel giderlerini azaltma yoluna
gitmektedir. Ozellikle 2020 yilinda hayatimiza giren pandemiyle birlikte uzaktan ¢aligma
uygulamalar1 daha da yaygin hale gelmistir.

Diger taraftan kurumlar vergisindeki diisiisiin, en yiiksek oranda kurumlar vergisi
d6demek zorunda olan ticari insaat alanlarina da fayda saglanmasi beklenmektedir.

2015-2020 yillan1 arasinda isletmelerden ve perakendecilerden gelen talepteki artis
sektorii olumlu yonde etkilerken, 2020 yilinda ortaya ¢ikan salgin nedeniyle hanehalklarinin
harcanabilir gelirlerindeki azalmanin tiiketim harcamalari tizerinde olumsuz etkisi olmustur.
Ayrica sirketlerdeki kapanmalar ofis mobilyasina olan talebi azaltmis, bu degisim toptan
sektoriiniin 6nemli alicilar1 olan magazalar1 da etkilemis ve toptancilarin satis gelirleri yillik
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%2,4 bliyiime oranindan %0,1°e geri ¢ekilmistir. Ayni sekilde 2020 yilinda sanayi gelir
beklentileri de -%9’a revize edilmistir.

Diger taraftan sektorde yasanan onemli degisimlerden biri mobilya {ireticilerinin
iirlinlerini perakende pazarina dogrudan sunmalari ile beraber sektor gelirlerinde iireticiler i¢in
artis elde edilirken, diger taraftan yiiksek stokla calisgamayan veya lojistik maliyetleri daha
yiiksek olan magazacilik sektorli firmalari igin gelirlerinde azalma yasanmistir. Tagima
hizmetleri dahil toptancilarin tedarik zincirine daha genis katilimlari, zincirin sadece belli bir
kisminda konumlanmis diger kiigiik ¢apta toptancilart da etkilemistir. Ancak Covid-19
etkilerinin azalmasi ihtimali ile beraber, artan istihdam rakamlari ile ofis mobilyalar1 talebinde
arti, 2025 yilina kadar tiiketici harcanabilir gelirlerindeki %2,4 oraninda biiylime tahminleri,
kurumsal karlarda %35 oraninda artis beklentisi ve dikey entegrasyon ile e-ticaret
platformlarinin biiyiime baskisinin sektor gelirlerini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Mega magaza zincirleri ile alim hacmi artan toptancilar ile sektoriin 2025 yilina kadar
60 milyar dolarlik bir pazar biiyiikliiglinli agsmas1 beklenmektedir. Sektdrde diger onemli bir
gosterge konut sayisindaki artistir. ABD’de mobilya sektorii kiralik ev sayisindan ¢ok konut
satiglarindan etkilenmekte, bu alanda yasanan artig toptan mobilya satis rakamlarin1 dogrudan
etkilemekte ve tiiketiciler yeni mobilya alimina ydnlenmektedir.?
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