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MOBILYA SEKTOR RAPORU

I. Dunya Mobilya Uretimi ve Ticareti

A. Duinya Mobilya Uretimi

Tuketimdeki hizli artisin etkisiyle pazari giderek genisleyen dinya mobilya tretimi bugiin
yaklagik 270 milyar $’dir. Toplam dretimin yaklasik %30’u Avrupa, Kuzey Amerika ve
Asya’daki biyik mobilya imalatcilar tarafindan yapiimaktadir.

Diinya Mobilya Uretiminden Ulkelerin Aldigi Pay (%)

Cin Brezilya .
~ 8% 204 Italya
Diger 9%
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ingiltere
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25%

Kaynak: CSIL 2005 Yili Mobilya Raporu

Dinya genelinde mobilya Gretiminin  %30°u  buyuk Olcekli firmalar tarafindan
gerceklestirilmektedir ve bunlarin dis ticaretteki payi da %30’dur. Uretimin %78’i gelismis
tlkeler tarafindan yapilirken G7 Ulkeleri’nin dinya mobilya sektériindeki payr %63’
bulmaktadir. Dinya Uretiminin %59'u ABD, italya, Almanya, Japonya, Kanada, Ingiltere ve
Fransa tarafindan yapilmaktadir. Diinya mobilya tretimden en buytk payr ABD almaktadir.
Onu sirastyla italya, Cin, Almanya ve Japonya takip etmektedir.

ABD, Kanada ile birlikte diinya mobilya tretiminde de énemli bir paya sahiptir. Bununla
birlikte ABD i¢ pazarindaki taleplerin karstlanmasinda ithal drtnler 6nemli yer tutmaktadir.
Toplam tiketim icerisindeki ithal mobilyalarin orani, 6zellikle ev mobilyasinda, %20'lere
yaklasmistir.

Mobilya Uretiminde Cin ve Giineydogu Asya Ulkeleri (Endonezya, Malezya ve Tayland)
onemli bir glc¢ haline gelmistir. S6z konusu Ulkelerin dinya dretiminde %30’lara varan
paylarini 6niimiizdeki donemde daha da artiracaklari dustiniilmektedir. Ozellikle Cin’in
yapmis oldugu ve devam eden yatirimlarla birlikte diinya mobilya pazarindaki payini
ontimizdeki donemde daha da artirmasi beklenmektedir. Cin diger trtn gruplarinda oldugu
gibi, artan alim guicii ile mobilyada da ayni zamanda pazar olma potansiyelini tagimaktadir.



B. Dunya Mobilya Dis Ticareti

Dinya mobilya ticaretinde disa acilma orani her yil artmaktadir. Giderek guclenen
kiresellesme silreci ve ulusal pazarlarin disa acilmasiyla sinir asirt mobilya ticareti surekli

artis gostermektedir.

Diinya Mobilya Dis Ticareti ($)
ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi
2004 87.784.142.691 96.724.186.246 184.508.328.937
2005 95.511.653.892 106.563.705.933 202.075.359.825
2006 105.556.798.650 116.101.480.095 221.658.278.745
2007* 100.623.676.757 112.552.234.923 213.175.911.680

Kaynak: BM istatistik bolimd.
*2007 verileri, BM istatistik bolimine dis ticaret verilerini bildiren 73 Ulke baz alinarak hesaplanmistir.

BM verilerine gore, diinya mobilya dis ticaret hacmi 2004 yilinda 184 milyar $ iken, 2007
yilinda %15,5 artisla 213 milyar $'a yikselmistir. Uretimin diger boltimii ise tlkelerde yurt
icinde satisa sunulmaktadir.

Gunlimizde uluslararast ticari iliskiler giin gectikce yogunlasirken, kiresel olarak
bakildiginda, i¢ piyasaya yonelik tretim giderek azalmakta ve agirlikli olarak ihracata yonelik
uretim yapilmaktadir. Dolayisiyla mobilya pazari giderek daha fazla uluslararasi nitelik
kazanmakta ve gelismekte olan pazarlarin gosterdigi dinamizm mobilya sektoriniin biytime
oranlari icin ilave bir itici gu¢ olusturmaktadir.

Mobilya dis ticaretinde son alti yilda goze carpan baslica gelisim mobilya pazarinin disa
acilma oranindaki artis olup 2050 yilinda sektorin pazar biyukliginan 1 trilyon $’1 gegecegi
tahmin edilmektedir.

2007 yili verilerine gore; dunya mobilya sektérinde en fazla ihracat yapan ulkeler sirasiyla
Cin Halk Cumhuriyeti, italya, Almanya, ABD ve Kanada’dir. Diinya mobilya ihracatinin lider
ulkesi Cin Halk Cumhuriyeti 2007 yilinda ihracatini bir oénceki yila gore %29 artirarak 27
milyar $ seviyesine ulastirmistir.

Diinya mobilya sektoriinde tasarim, kalite ve moda yaratma konusunda lider olan italya ise
Cin’in ardindan ikinci buyik mobilya ihracatgisi Glke olmustur. italya ayni zamanda
Avrupa’nin da en biyik tedarikgi tilkesidir. italya 2007 yilinda mobilya ihracatini bir 6nceki
yila gore %13,5 artirmistir.

Almanya ise 2007 yili verilerine gore 11,6 milyar $’lik ihracatiyla diinya mobilya ticaretinde
s0z sahibi Ulkelerin basinda gelmektedir.

Dunya mobilya ihracatinda ilk bes Ulke icerisinde yer alan ABD ve Kanada ayni zamanda en
fazla mobilya ithal eden bes (lke icerisinde de yer almaktadir. Ozellikle ABD 2007 yilinda
diinya toplam mobilya ithalatinin %33,5’gunu gerceklestirmis ve mobilya pazarinin tiketim,
ithalat ve ihracatta belirleyici Glkesi olmustur.



Diinya Mobilya ihracatinin Ulkelere Gére Dagihimi ($)
2006 2007*
Cin Halk Cumhuriyeti 21.003.249.755 27.133.047.341
Italya 11.591.123.489 13.166.699.532
Almanya 9.792.215.000 11.646.046.000
ABD 6.076.324.574 6.580.608.759
Kanada 5.827.941.267 5.439.048.230
Meksika 4.710.610.704 4.558.193.896
Fransa 3.300.943.057 3.836.956.565
Malezya 2.265.120.509 2.561.963.907
Belgika 2.176.049.608 2.538.733.414
Ingiltere 2.112.074.330 2.499.695.835
isvec 2.067.220.327 2.472.912.890
Avusturya 1.863.951.985 2.300.871.269
Hollanda 1.443.887.818 1.637.679.514
Romanya 1.217.949.061 1.525.614.544
Tayland 1.232.002.744 1.298.864.036
Slovenya 1.076.679.691 1.130.520.686
Slovakya 764.029.160 1.035.928.453
Brezilya 989.035.036 1.028.856.071
Litvanya 679.327.593 886.035.816
Isvicre 743.131.149 883.229.733
Turkiye 556.379.461 773.418.879
Kore Cumhuriyeti 623.123.820 648.022.492
Norveg 523.333.104 603.915.502
Giney Afrika 494.391.653 535.155.401
Estonya 391.870.331 474.403.887
Diger 22.034.833.424 3.427.254.105
Toplam 105.556.798.650, 100.623.676.757

Kaynak: BM istatistik boluma.

*2007 verileri, BM istatistik bdlimiine dis ticaret verilerini bildiren 73 tlke baz alinarak hesaplanmistir.
2007 yilinda 112,5 milyar $ olan diinya mobilya ithalatindaki en énemli tlke 37,8 milyar $’lik
ithalatiyla ABD olmustur.

Dunya ithalatindan ikinci biyik payi alan Almanya ise mobilya ithalatini bir énceki yila gore
%5,5 oraninda artirarak 11,3 milyar $ degerinde mobilya ithal etmistir.

Diinyanin en fazla mobilya ithalati gerceklestiren tigtincii tlkesi olan Ingiltere ise 2007 yilinda
9,4 milyar $ degerinde mobilya ithal etmistir.

Diinya mobilya ithalatindan 6nemli oranda pay alan diger Ulkeler ise Fransa, Kanada, Belgika,
Hollanda ve Isvicre’dir.



Diinya Mobilya ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi ($)
2006 2007*
ABD 36.671.033.843| 37.775.431.325
Almanya 10.730.640.000{ 11.323.902.000
Ingiltere 7.945.758.570 9.390.368.091
Fransa 7.055.766.703 8.450.241.058
Kanada 5.422.343.828 6.076.786.772
Belcika 3.205.824.573 3.782.986.414
Hollanda 2.853.669.072 3.354.499.938
Isvigre 2.497.362.206 3.004.965.386
Italya 2.303.668.167 2.780.792.279
Avusturya 1.997.542.482 2.569.180.971
Isvec 1.921.932.619 2.409.516.702
Avustralya 1.723.647.268 2.058.809.377
Norveg 1.546.654.760 1.935.184.404
Meksika 1.572.889.327 1.920.189.791
Kore Cumhuriyeti 1.327.676.018 1.595.445.250
Rusya Federasyonu 955.151.107 1.533.310.288
Cin Halk Cumhuriyeti 805.773.404 1.105.904.060
irlanda 797.374.242 936.156.949
Yunanistan 675.243.073 935.530.997
Hong Kong 818.786.544 825.928.148
Finlandiya 615.257.289 737.060.128
Slovakya 566.940.922 736.464.316
Singapur 524.858.376 660.972.143
Romanya 388.401.652 598.457.900
Tirkiye 399.698.899 556.505.658
Diger 20.777.585.151 5.497.644.578
Toplam 116.101.480.095| 112.552.234.923

Kaynak: BM istatistik boluma.
*2007 verileri, BM istatistik bolimune dis ticaret verilerini bildiren 73 tlke baz alinarak hesaplanmistir.

C. Avrupa’da Mobilya Sektoru

Bugiin diinya mobilya Gretimden AB Ulkeleri’nin aldigi pay %50’leri bulmaktadir. Almanya
ve Italya en biiyiik mobilya Greticileri olarak, kaliteli ve 6zgiin tasarimli mobilyalariyla diinya
mobilya sektériinde Cin Halk Cumhuriyeti’nden sonra en blylk ihracat¢i Glkelerdir. Kita
uretiminde onemli diger tilkeler ise Ingiltere, Fransa ve ispanya’dir.

Mobilya sektorii AB igerisinde temel bir endustri dahidir ve diinyada rekabetci bir konuma
sahiptir. Dunya mobilya ihracatinda biyik 6l¢tide s6z sahibi olan AB icgerisinde mobilya
imalati 100 binin Uzerinde Uretici tarafindan gergeklestirilmekte ve 80 bine yakin perakendeci
tarafindan tiketiciye sunulmaktadir. Tim bu dogrudan ve dolayh istihdam imkéanlari ile AB
mobilya endustrisi son derece uzmanlagmis olup, pek ¢ok alt sektérden olusmaktadir. Mobilya
aksam ve parcalari ile dosenmis/kaplanmis mobilyalar ise en blyuk iki Gretim grubudur. AB
ulkeleri ayni zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de 6nemli bir konuma sahiptir.

italya AB icerisindeki en bilyiik Greticidir ve ayrica diinya mobilya tasarimi lideridir. Avrupa
pazarinda satilan mobilyalarin blylk bolimunt, Avrupa tlkelerinde tretilmis olan mobilyalar
olusturmaktadir. ithal drinlerin toplam satis icindeki payi Ugcte birin biraz (zerinde
bulunmaktadir. Ancak gerek ihra¢ 0runlerinde gerekse ithal Urunlerde uluslararasi is
bolimunin giderek artmakta oldugu gortlmektedir.



I1. Turkiye’de Mobilya Uretimi ve Ticareti
A. Uretim

Turkiye 6 milyar $’hk Uretim kapasitesi ile dinya mobilya pazarinda tretimin %2,7’sini
olusturmakla birlikte, 2007 yilindaki 986 milyon $ ihracat ile diinya mobilya ihracatindan
yaklasik %1 pay almaktadir. Mobilya imalat Sektori, 2005 yili verilerine gore Tirkiye Imalat
Sanayii’nde %8’lik buyume ile en hizli biyimeyi gerceklestiren sekttrlerden biri olmustur.

Turk Mobilya Sektorii Uretim Projeksiyonu (2007-2013) (milyon $)

YILLAR Ortalama Yillik Artis
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
7.800 9.000 10.500 12.500 14.000 16.300 19.000 (%)13

Kaynak: DPT Mobilya Sektorii Ozel Jhtisas Komisyonu Raporu

DPT’nin 9. Kalkinma Programi gercevesinde; sektor uzmanlari tarafindan hazirlanan Mobilya
Sektorii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’na gére 2007-2013 yillarini kapsayan 6 yillik
donemde sektor Uretimi yilda ortalama %13 artarak 2013 yilinda 19 milyar $ seviyesine
ulasacaktir.

Mobilya grubu triinlerde isyeri ve istindam diizeyi bakimindan istanbul 6nde gelmektedir.
istanbul’u sirasiyla Ankara, Bursa (inegél), Kayseri, Izmir ve Adana izlemektedir. Firmalarin
istihdam ettikleri eleman sayisina gére Tlrkiye genelindeki baslica mobilya firmalarinin illere
gore dagihmi verilmistir.

Mobilya Sektériinin illere Gére Dagilimi (2002 Yilr)

isyeri (%) istihdam (%)

Sayisi Dagilim Duzeyi Dagilim
Istanbul 6.458 22,0 23.633 25,5
Ankara 5.361 19,3 14.622 15,8
Bursa 2.130 73 8.996 9,7
Kayseri 740 2,5 8.492 9,2
Izmir 2.379 8,1 6.328 6,8
Adana 900 3,1 2.369 2,6
Antalya 823 2,8 1.905 2,1
Samsun 640 2,2 1.757 19
Konya 757 2,6 1.746 19
Canakkale 91 0,3 1.856 2,0
Diger 9.067 30,8 20.863 22,5
Toplam 29.346 100,0 92.567 100,0

Kaynak: TUZK Verileri

TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi sonugclarina gore; sektorde faaliyet gosteren
resmi kayith isletme sayisi 29.346 olup istihdam edilen kisi sayisi ise 92.567’dir. Sekttrde
sigortasiz calisan eleman sayisi hesaba katildiginda gercek istihdamin bunun ¢ok lzerinde
oldugu sdylenebilir. Uriinlerin perakende satisinin da yapildigi isletme sayisi 32.382 olup bu
alanda istihdam edilen kisi sayisi 67.319’dur. Imalat ve perakende satista calisanlarin sayisi
birlikte degerlendirdiginde dogrudan istihdam edilen eleman 159.886°dir.



Ancak 2006 yili MOSDER verilerine gore; sadece 14 firmanin istihdam sayisi 16.214’tur.
Buna gore, Turkiye genelinde mevcut istihdamin ¢cok daha yukarilarda olmasi beklenir.
Mobilya tretim sektériinde 6nemli kuruluslarin istindam sayilari, yerlesim yerleri ve kurulus
yillar1 asagida yer alan tabloda verilmistir.

Blyuk olcekli firmalarda 1990’1 yillardan itibaren artis olmustur. Buyik, orta ve kiglk
Olcekli 608 isletmenin %99,84°0 1-49 isci calistiran kicuk; %0,085%i 50-99 isci calistiran
orta; %0,074°0 ise 100 ve Uzerinde isci calistiran buyuk olcekli isletmelerdir. Kiguk
isletmelerde kurumsallasma saglanamamistir. 536 kicik isletmenin %81,4°0 sahis; %18,7’si
adi ortaklik, kolektif, limitet ve anonim sirket seklinde yapilanmistir. Orta 6lcekli isletmelerin
%2,5’i adi ortakhk; %2,5’1 kolektif; %41’i limitet, %53,8’i ise anonim sirket seklindedir.
Blyuk isletmelerin %82’si anonim sirket, %18’i ise limitet sirketler seklinde yapilanmistir.
Bu isletmelerin buyuk ¢ogunlugu aile sirketidir.

Mobilya Uretim Sektoriinde Onemli Kuruluslar (2006)

Kurulus Bulurjdugu Yabanci Sermaye isci Kurulus
Sira Adi Il Payi (%) Sayisi Tarihi
1 |Istikbal Mobilya Kayseri - 4.000 1992
2 | Bellona Mobilya Kayseri - 4.000 1995
3 |Yatas Kayseri 50 1.350 1987
4 | Tepe Mobilya Ankara - 1.224 1993
5 | Kilim Mobilya Kayseri - 1.200 1977
6 | ipek Mobilya Kayseri - 753 1991
7 | Dogtas Mobilya Canakkale - 600 1987
8 | Kelebek Mobilya Diizce - 550 1935
9 | Alfemo Izmir - 550 1989
10 |idas Istanbul - 500 1960
11 | Konfor Mobilya fzmir - 475 2003
12 | Cilek Mobilya Bursa - 474 1995
13 | Koleksiyon Mobilya Tekirdag - 318 1971
14 | Seray Ankara - 300 1950
16.294

Kaynak: Sektor Temsilcileri ve MOSDER, 2006

istanbul’da, en énemli iki merkez ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 778 magaza ile
Masko ve 350 magazasi ile kiiglik sanayi sitesi Modoko’dur. Istanbul mobilya sektorii isletme
basina ortalama 3,7 kisilik istihdam duzeyi ile Tirkiye ortalamasinin (3,2 kisi) Uzerinde bir
istihdam yapisina sahiptir.

Ankara, mobilya tretiminde 6nemli bir merkez olup istihdam diizeyi ve isletme sayisi itibari
ile istanbul’un ardindan gelmektedir. Ankara’da mobilya sektorii Siteler ile 6zdeslesmistir.
Siteler 1960'l yillarda kurulmus olup, bugin 5.000 donim arazi Uzerinde faaliyet gdsteren
blylk bir organize sanayi bolgesidir. Bolge kucuk ve orta 6lgekli mobilya dtretimi yapan
bircok isletmeyi barindirmaktadir. Siteler’deki kayith firma sayisi 10 bini asmaktadir. Ancak
bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, buytk 6lcekli tGretim yapan firma sayisi azdir.

Bursa-Inegdl bolgesi gelisme dinamigi yiiksek bir bolgedir. Hammadde kaynaklarina yakin
olmasinin avantajini iyi degerlendiren ineg6l mobilyasiyla da anilmakta olup, Bursa inegdl



mobilya sektorl istindam duzeyi itibari ile Ankara’dan sonra ikinci, ihracat bakimindan
Kayseri ve Istanbul’un ardindan Ggiincii siradadir.

Kayseri’de mobilya sektorinin yikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik
gelismeler ve yeni yatirimlarla bugin mobilyanin her dalinda tretim yapan firmalari ile
Kayseri, Tlrkiye’nin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Kayseri’de sektdrde
faaliyet gosteren firma sayisi 3.500°dlr. Firma basina dusen 11,5 Kisilik istihdam dizeyi ile
bolgede Turkiye ortalamasinin ¢ok izerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Kayseri
blyuk 6lcekli fabrikasyon tretim yapan firmalarin yogunlastigl bir bolge olmanin yaninda,
Tirkiye’nin ev ve ofis mobilyasi ihracatinin %33’0n0 tek basina gerceklestiren énemli bir
uretim ve ihracat merkezi konumundadir.

izmir bolgesi, istihndam diizeyi bakimindan 5. sirada gelmektedir. Firma basina diisen calisan
sayIsl 2,66 Kisiyle Tlrkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahip olan bélgede daha
cok kugik firmalar bulunmaktadir.

Mobilya sektéri, 1999 yilinda yasanan deprem ve ekonomik krizlerden olumsuz etkilenmistir.
Kicuk isletmelerin tamaminda, orta 6lcekli isletmelerin ise bir kisminda kapasite kullanimi
1997°den 1999’a kadar artarken 1999’dan sonra azalmistir. Bu durum baylk isletmelerde
yasanmamistir. Bunun sonucu olarak c¢ok sayida isletme kapanmis, bircogu dlsuk
kapasitelerle calismak zorunda kalmistir. Bly(k isletmeler daralan i¢ talep karsisinda ihracata
yonelerek krizden daha az etkilenmislerdir.

Kapasite kullanim oranlari isletmelere gore degismekte olup, kiiclik 6lceklilerde %40, orta
olceklilerde %55, biyik olceklilerde ise %80°dir. Isletmeler i¢ piyasadaki daralma sonucunda
duslk kapasitelerle calismaktadirlar.

Blyuk olcekli firmalar %80’e yakin kapasite ile calismaktadir. Sektoriin tam kapasite ile
calisamama nedenlerinin = %54°G  i¢ talep; %19,4°G dis talep yetersizliklerinden
kaynaklanmaktadir. Calisanlarla ilgili sorunlar %6,6; hammadde yetersizligi %5,9; finansman
%4,9 ve diger nedenler %6,3 oraninda etkilidir. Sektor, halen agirhkli olarak i¢ piyasaya
yonelik bir yapidadir. Bu nedenle i¢ talep daralmasi kapasite kullanimini olumsuz
etkilemektedir. Dis talep yetersizligi ise Glkenin ihracat rakamlarini etkilemektedir. Kapasite
kullaniminin  yukseltilebilmesi icin i¢ pazardaki canlanmanin yani sira, dis pazarlara
markalasma ile agiliminin artirilmasi ve ihracatin surddrulebilirligi Gnem arz etmektedir.



B. Turkiye’nin Mobilya Dis Ticareti

1,5 milyar $’dan fazla dis ticaret hacmine sahip olan Tirkiye 2007 yilindaki 986 milyon $
ihracati ile diinya mobilya ihracatindan %1 pay almaktadir.

Turkiye'nin Mobilya Sektéri ihracat

2005 2006 2007

Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
Urin-GTiP (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$)
Oturmaya Mahsus Mobilyalar, 95.079 | 309.280 | 99.644 | 328.821 | 118.992 | 443.111
Aksam ve Pargalari (GTIP 9401)
Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar,déndiirme ylikseltme ve yatirma tertibath berber
koltuklar ve benzeri koltuklar; bu esyalarin aksam ve pargalari 1.189 8.253 1559 10431 17177 14.390
(GTIP 9402)
Diger Mobilyalar vb. Aksam 146.778 | 337.882 | 162.088 | 393.496 | 187.567 | 527.803
ve Parcalari (GTIP 9403)
Somyalar, Silte, Yatak, Yorgan, 90| 2447 118 1.610 111 1154
Yastik, Puf vb. (GTIP 9404)
TOPLAM 243.136 | 657.862 | 263.409 | 734.358 | 308.387 | 986.458

Kaynak : TUIK Verileri

Turk mobilya sektorti 2006 yilinda 734 milyon $ seviyesinde ihracat gergeklestirirken 2007
yilinda ihracat %34 artisla 986 milyon $ olmustur.

Turkiye'nin Mobilya Sektéri ihracat

2005 2006 2007
Birim Birim Birim
Miktar Deger Fiyat Miktar Deger Fiyat Miktar Deger Fiyat
(Bin (Bin
(ton) (Bin $) $/ton) (ton) (Bin$) | $/ton) (ton) (Bin$) | (Bin $/ton)

Almanya 34.306 124.026 3,6 31.603| 111.736| 3,5 34.173 | 140.897 4,1
Fransa 17.420 43.872 2,5 21.109 52.525| 25 25.512 74.235 2,9
Irak 24.388 48.919 2,0 23.467 58.911| 25 22.530 69.000 31
fran 7.202 25.764 3,6 9.570 33.888| 35 17.236 63.667 37
Yunanistan 16.063 35.816 2,2 16.505 30.188 | 24 20.742 56.104 2,7
Hollanda 13.774 40.377 2,9 14.300 44154 | 31 14.825 53.185 3,6
Ingiltere 11.827 34.710 2,9 11.093 35.107 | 3,2 13.277 49.374 3,7
Romanya 8.058 23.125 2,9 10.052 26.904 | 27 14.069 45.292 3,2
Rusya Fed. 4.702 19.883 4,2 5.827 24436 | 4,2 7.915 32.258 4,1
Azerbaycan 5.119 13.825 2,7 6.710 17978 | 2,7 9.970 30.492 3,1
KKTC 7.863 21.971 2,8 9.223 26.318| 29 8.462 27.716 3,3
A.B.D. 8.833 25.607 2,9 9.416 25.008 | 2,7 9.967 26.733 2,7
Avusturya 5.068 18.296 36 5.053 18.282| 36 6.390 22.959 3,6
Kazakistan 2.438 9.284 38 3.793 17.109 | 45 4.415 22.140 5,0
S.Arabistan 9.908 13.778 14 10.431 16.853 | 1,6 10.540 21.933 2,1
Ispanya 3.031 11.216 3,7 4.071 16.101 | 4,0 4.615 20.064 4,3
Bulgaristan 4.388 9.980 2,3 5.085 12.046 | 24 7.637 19.641 2,6
Israil 7.075 16.307 2,3 5.901 15.672| 2,7 5.593 17.008 3,0
Belgika 5.882 13.516 2,3 6.010 18.398 | 3,1 5.405 16.712 31
Libya 2,772 4.963 18 3.929 7774 20 6.341 16.255 2,6
Diger 43.019 102.627 50.261 115.970 58.773 160.793

TOPLAM 243.136 657.862 263.409 734.358 308.387 986.458

Kaynak : TUIK Verileri




2007 yilinda en fazla mobilya ihra¢ edilen baslica tlkeler Almanya (140,9 milyon $), Fransa
(74,2 milyon $), Irak (69 milyon $), Iran (63,7 milyon $), Yunanistan (56,1 milyon $) ve
Hollanda (53,2 milyon $) olmustur.

Uriin bazinda ihracat artisi en fazla sirasiyla; ahsap mobilyalar, metal ofis mobilyalari ve
ahsap mutfak mobilyalari seklindedir. Bunlara ragmen sektoriin ihracat degeri, mevcut
potansiyelin ¢ok altindadir.

Turkiye'nin Mobilya Sektéri ithalati

2005 2006 2007

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Uriin-GTiP (Ton) (Bin $) (Ton) (Bin $) (Ton) (Bin $)
Oturmaya Mahsus Mobilyalar,
Aksam ve Parcalari (GTIP 9401) 36.047 202.992 43.264 268.434 45.609 356.109
Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve
veterinerlikte kullanilan mobilyalar,déndirme
yukseltme ve yatirma tertibatl berber koltuklari
ve benzeri koltuklar; bu esyalarin aksam ve
parcalari (GTIP 9402) 1.298 24.051 1.534 26.190 1.867 31.110
Diger Mobilyalar vb. Aksam
ve Pargalari (GTIP 9403) 32.352 139.772 44.736 211.370 51.772 285.679
Somyalar, Silte, Yatak, Yorgan, 43706 Adet 84458 Adet 86649 Adet
Yastik, Puf vb. (GTIP 9404) 3207 Ton 22.684 4821 Ton 35.009 5435 Ton 39.752
TOPLAM 389.499 541.003 712.650

Kaynak : TUIK Verileri

2007 yilinda 713 milyon $ degerinde ithalat yapan Turkiye’nin en fazla ithalat yaptigi tlke
Cin Halk Cumhuriyeti olmus, onu sirasiyla italya ve Almanya takip etmistir.

Tirkiye'nin Mobilya Sektérii ithalati

2005 Birim 2006 Birim 2007 Birim

Miktar Deger Fiyat Miktar Deger Fiyat Miktar Deger Fiyat

(ton) (Bin $) | (Bin $/ton) (ton) (Bin $) | (Bin $/ton) (ton) (Bin $) | (Bin $/ton)
Cin Halk Cum. 21.167 70.756 33 31.507 132.947 4 33.905 195.106 58
italya 7.556 59.986 7,9 10.564 77.282 7 11.704 99.741 8,5
Almanya 6.627 50.590 7,6 7.872 62.329 8 10.182 96.315 9,5
Fransa 7.578 49.960 6,6 6.264 42.897 7 6.670 47.828 72
Polonya 4.656 16.058 34 6.482 28.682 4 7.730 37.032 4,8
Ispanya 2.054 16.710 8,1 2.696 18.329 7 3.089 25.581 8,3
Endonezya 3.109 12.712 41 3.374 17.214 5 3.074 23.463 7,6
Ingiltere 2.638 24.047 9,1 1.784 25.053 14 1.100 19.014 17,3
G.Kore Cum. 1.884 8.976 4,8 1.857 11.777 6 4.189 18.743 4,5
Vietnam 1.206 4.591 3,8 1.641 6.589 4 2.155 15.895 7,4
Japonya 427 3.145 7,4 631 5.977 9 1.373 13.954 10,2
A.B.D. 856 15.321 17,9 829 13.457 16 735 12.417 16,9
Danimarka 1.241 4.418 3,6 2.492 9.706 4 2.740 10.727 39
Isvecg 1.096 3.790 3,5 1.759 7.835 4 2.140 10.151 47
Tayvan 1.477 5.811 39 1.586 8.137 5 1.394 9.864 7,1
Romanya 534 1.494 2,8 795 4.806 6 1.031 7.314 7,1
Avusturya 1.060 6.475 6,1 1.104 8.060 7 682 6.796 10,0
Cek Cum. 1.285 5.876 4,6 933 4.738 5 733 6.656 9,1
Hollanda 287 3.866 13,5 349 4.175 12 445 5.863 13,2
Litvanya 518 1.084 2,1 892 3.756 4 1.350 5.107 3,8
Diger 2.441 23.833 4.123 47.257 2.827 45.083
TOPLAM 69.697 389.499 89534 541.003 99248 712.650

Kaynak : TUIK Verileri




Mobilya sektorii, mevcut Uretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri sayisi ve yarattigl istihdam
bakimindan énemli olmasina ragmen ihracat rakamlari, Avrupa ulkeleriyle kiyaslandiginda
cok disuktir. Bugin Turk mobilya sektori dretiminin yaklasik sadece %215’ini ihrag
edebilmektedir. Halbuki Avrupa ve BDT iilkeleri ile Ortadogu pazarina yakinhgr mobilya
ihracatinda Turkiye icin 6nemli bir avantaj olabilir.

Ihracat miktarinin diisiik kalmasinda sektoriin i¢ piyasaya doniik yapilanmasi yaninda modern
uretim tezgahlarinin yeterince kullanilmayisi da 6nemli bir etkendir. Finansman sorunlari ve
dis pazarlar konusunda bilgi eksikligi ihracatta karsilagilan diger énemli sorunlar arasinda yer
almaktadir.

Sektorde kiguk isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin éneminin anlasilmasi, marka
bilincinin olusmasi/olusturulmasi, mobilya tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin
gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi igin gerekli mobilya tretimi
acisindan énem arz etmektedir.

Mobilya Sektériinde Baslica Uretici-ihracatci Firmalar (2007)

Firma Unvani Sehir
Alfemo Mobilya San.ve Tic.A.S. izmir
Bostan-S ¢ ve Dis Tic. A.S. Ankara
Boydak Dis Ticaret A.S. Kayseri
Birotime Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. Konya
Ceha Biro Mobilyalari Ltd.Sti Kayseri
Cilek Mobilya San.ve Paz.Tic. A.S. Bursa
Dogrular Madeni Esya Pazarlama Ltd.Sti. Konya
Dogtas Doganlar Mobilya imalat San.ve Tic.A.S. Canakkale
Haksel Biro Mobilyalari San.ve Tic.Ltd.Sti. Istanbul
Isilplast Plastik San. ve Tic.A.S. istanbul
idas istanbul Déseme San.A.S. istanbul
ipek Kanepe Mobilya imalat ith. ihr. San.ve Tic. A.S. Kayseri
Kilim Mobilya Kanepe San. ve Tic. A.S. Kayseri
Koleksiyon Tasarim ve Mobilya San.A.S Istanbul
Konfor Day. Tiik. Mal.Mob.Deri Tek.ins.Tur.San.ve Tic.A.S izmir
Mob Mobilya Dekorasyon A.S. Ankara
Montel Mobilya Teks. Deri Turz. San. Tic. A.S. Kocaeli
Nova Reklam Dekorasyon San. ve Tic.A.S. Istanbul
Nurus Nurettin Usta Proje Dek.Mob.AksUr.Paz.ith.ihr.Nak.A.S. Ankara
Salkim Metal San. Tic.Ltd.Sti. Bursa
Sirtas Madeni ve Plastik Esya San. ve Dig Tic.Ltd.Sti istanbul
Tem Mobilya San.ve Tic.A.S. Istanbul
Yagmur Mobilya San.Tic.A.S. Adana
Yatas Yatak Yorgan San.Tic.A.S istanbul
Yatsan Siinger ve Yatak San.Tic. Ltd.Sti. izmir

Ihracatgi  Birlikleri kayitlarina gore; 2007 yilinda 5.739 firma mobilya ihracat
gerceklestirmistir.
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C. Turkiye Mobilya Sektériinde Yasanan Sorunlar

Hammadde Sorunu: Ulkemiz orman kaynaklari, sektorin buginki odun hammaddesi
talebini karsilayabilecek durumda degildir. Bugiin Tirkiye’de toplam yuvarlak agac tretimi,
ihtiyacin ancak (cte birini karsilamaktadir. Tum bu nedenlerle daha genis alanlarda sektor
ihtiyacini karsilayabilecek keresteye uygun orman yetistirilmesi ve uygun alanlarin kisa
zamanda agaclandiriimasi gerekmektedir.

Sektorin Envanter Kaydinin Bulunmamasi: Sektorin agirhkli bir envanter kaydi
bulunmamaktadir. Hammadde kaynaklarindan baslayarak, makine kapasiteleri, maliyetler,
urin cesitleri ve pazar analizleri konusunda bilgi eksikligi mevcuttur. Sektoriin Ar-Ge
faliyetlerinin yetersizliginden kaynaklanan bu sorunlara Gniversite sanayi isbirliginin
saglanamamasi dolayisiyla bilgi kaynagi yetersizligi temel teskil etmektedir.

Enerji Sorunu: Ulkemizde, enerji fiyatlarinin yiiksekligi tim sanayi sektorlerini oldugu gibi
agac mamulleri ve orman Urlnleri sektorini de olumsuz yonde etkilemektedir. Halen
kullaniimakta olan elektrik enerjisi AB ve EFTA lkelerinden %40-80 oraninda daha
yuksektir ve standart kalitenin altindadir.

Nakliye: Tirk aga¢c mamulleri ve orman drinleri sektoriinde tasimacilik blylk sorun
yaratmaktadir. Sektorde yogunlukla dunyanin en pahali tasima sekli olan karayolu
tasimaciliginin - kullanildigi ve demiryolu ulasiminin gerektigi 6lglide gelistirilemedigi
ulkemizde, limanlarimizin da etkin bir sekilde kullanilamadigi dustndlirse, tasimacilikta
sektorle beraber tum tlkenin 6nemli gelisimlere ihtiya¢ duydugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
beraber, aga¢c mamulleri ve orman urunleri sektérindeki drlnlerin blylk ¢ogunlugu genis
hacimli ve agir urinler oldugundan nakliye firmalar igin ihracatta maliyeti artiran en énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Teknoloji Yetersizligi: Agac mamulleri ve orman Urlnleri sektori, son yillarda kendini
yenilemesine ragmen, rekabet edebilirlik yoninden en 6nemli faktor olarak kabul edilen
makine kapasitesi agisindan diger tlkelerin oldukca gerisindedir.

Kalifiye Tsgiicii Yetersizligi: Sektoriin tamamini ilgilendiren bir diger sorun da kalifiye
eleman bulma konusunda yasanan sikintidir. Sektdre eleman yetistiren mevcut meslek
okullarinin programlari yeni teknolojilere uygun olarak giincellestirilmeli, okullar uygulama
agirhkli olmali ve sektorle isbirligi icinde ¢alisir hale getirilmelidir.

Pazarlama: Turkiye, gerek yari mamul ve gerekse mamul konusunda, konumu nedeniyle ¢ok
onemli bir avantaja sahip bulunmaktadir. Bu avantaji iyi kullanabilirse, bly(k pazar payi elde
edilebilir. Sektdrde tanitim faaliyetlerine yeterli 6nem verilmediginden sektoriin gelisimine
katki saglanamamaktadir. Son yillarda girisimci firmalar tarafindan Avrupa'da agilan satis
temsilcilikleri ve fuarlara katilimin ihracat tzerindeki olumlu etkileri géz 6niine alindiginda,
bu tir faaliyetlerin desteklenmesi ve daha sik gerceklestirilmesinin sektor drinlerinin
tanitimina buyuk katki saglayacagi anlagiimaktadir.

Tasarim Calismalarinin Yetersizligi: Turk mobilya sektériinde biyik 6lcekli ve tecriibeli
firmalar da dahil olmak Gzere tasarimdan ileri diizeyde yararlanma anlaminda sorunlar
yasanmaktadir. Tasarim faaliyetini katalogdan model ¢ikarma olarak géren firmalarin biyuk
cogunlugunun yeni Uriin tasarimi ve gelistirmeye dayal stratejiler izleyen uluslararasi rakipler
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karsisinda rekabet sanslari ¢ok azdir. Turkiye’de Tasarim Tescil Kanunu’nun olmamasi ve
hala genelgelerle idare edilmesi sektérin gelisimini etkilemektedir.

Kalite-imaj Sorunu: Sektore girdi teskil eden ham ve yardimci maddelerin kaliteleri genelde
dustiktir. Ihracati yapilan driinlerin kalitesine yonelik diizenlemelere gidilmesi, tlkemizin
yurt disindaki imajini guclendirecektir. Denetim mekanizmalari ile nitelik ve nicelik agisindan
kalitesiz Grunlerin Glkemize girisinde yuksek standartlar uygulanarak, Kkalitesizligin sektore
yonelik haksiz rekabeti 6nlemesi saglanmahidir.

Tanitim Faaliyetlerinin Yetersizligi: Mobilya sektortinde tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Markalasma Sorunu: Sektérde Turk mali imaji yaratilamamasi, drinlerin uluslararasi
piyasada kabul goren bir marka ile dis pazarda tanitilamamasina yol acmaktadir. Hatta
sektorde faaliyet gosteren buytk 6lcekli firmalar Grlin isimleri ya da firma adlarinda daha ¢ok
Italyanca basta olmak tizere yabanci adlari tercih etmekte ve bu tarz isimler kullanmaktadirlar.

Avrupali mobilya firmalari karsisinda, el isciliginin gelistirilip, gercek¢i modellerle bir araya
getirilerek ihracata yonlendirilmesi sektoriin gelisimi icin en uygun ¢oztmlerden biri olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Standartlasma Sorunu: Ulkemizde mobilya Gretimi konusunda standartlar yeterli degildir.
Standartlagsmanin saglanamamasina paralel olarak sektor dis rekabet giclini de yitirmektedir.

Cevre Sorunu: Mobilya dretiminde farkli amaclarla kullanilan kimyasal maddeler, calisma
mekanlarindaki Uretimde calisanlarin yanisira, mobilya kullanima girdikten sonra yasama
mekanlarinda da ugucu organik madde yaymaya devam etmesi nedeniyle kullanicilarin da
saghgini 6nemli Glciide tehdit etmektedir. Ihracata yonelik firmalar, dusik ugucu organik
madde emisyonuna sahip, insan saghgini daha az tehdit eden veya hi¢ tehdit etmeyen
malzeme teminine ve kullanimina zorlanmaktadir. Ancak, Turkiye’de bu konudaki
bilinclenme ve gelismeler yeterli olmamaktadir.

Turkiye’de Sektdore Ait Uluslararasi Bir Fuarin Olmamasi: Sektorin en zayif
taraflarindan biri sorunlarin ¢6zimiu ve sektoriin gelisimini saglama amaciyla bir araya
gelinememesidir. Turkiye’de mobilya sektori ofis, mutfak ve ev mobilyasi olarak dg¢ alt
sektor alt grubu tarafindan temsil edilmekte ve bu alt gruplarin kendilerine ait farkli dernekleri
bulunmaktadir. Bu alt sektor gruplari, farkli fuarlara katilarak triinlerinin tanitimi igin faaliyet
gostermektedirler. Ancak, bu tanitim faaliyetleri, Turkiye’de bir yil icerisinde birkac¢ farkl
alanda mobilya fuari diizenlenmesine yol agmaktadir. Seramik, hali vb. sektorlerle birleserek
driinlerin sergilenmesi hem Tirk mobilya sektérinin batinligini bozmakta hem de sektdrin
tam anlamiyla temsil edilmesini engellemektedir.

Dusik Kur Uygulamasi: Turkiye’de uzun siredir déviz kurunun disuk olmasi, ihracat
piayasalarinda fiyat konusunda rekabet guclni azaltmaktadir.

Cin’den ithalatin Artmasi: Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de son yillarda, Cin

mobilyalarina olan ilginin, disuk fiyatlar nedeniyle giderek artmasi sektorde faaliyet gosteren
uretici firmalarin yurt ici ve yurt disi pazardan aldiklar1 payi dustirmektedir.
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D. Sektor Sorunlarina Cozim Onerileri

- Sektorin gittikge artan teknoloji transferi ile gelisime agik olmasi, kaliteyi yiikseltme
calismalarina hiz verilmesi, Grin cesitliliginin olmasi, son yillarda mobilya tasarim
calismalarina hiz verilmesi, hedef pazarlara yonelik ihracat ¢calismalarinin artiriimasi, ucuz
isglcl, blyume potansiyeline sahip olan i¢ piyasa, sektorde firmalar arasinda isbirliginin
saglanmasi ve SDTS olusturulmasi gibi sektorin guclu yonleri distnultrse ulkemiz
mobilya sektdri 6nemli bir gelisme ve blyume kaydedebilir. Bunu saglayabilmek icin;

- Mobilya sektériinde, hammadde, elektrik, sigorta gibi girdilerde indirimler yoluyla
ihracata donik tesvik tedbirleri alinmali,

- Mevcut tesislerin ileri diizeyde islenmis Grlin imal etmek tzere modernizasyonu ve disa
acilmalar saglanmali, Gretimde Grin uzmanlagmasina gidilmeli ve ¢ok fonksiyonlu
Uretime dnem verilmeli,

- Mamul standartlarina uygun driin imalati denetlenmeli ve tlketiciler ¢ikarilacak yasalarla
korunmall,

- Sektdriin uzun ve kisa vadeli gelisme strateji ve politikalari belirlenmeli,

- Yurt disindan gelen Urinler, kalitesi disuk ve curik drinlerin girisini engellemek
acisindan kontrole tabi tutulmali, yerli sanayi dustk kaliteli Grlinlere karsi korunmali,

- Bilimsel ve teknolojik arastirmaya yonelik kaynaklari artirmak amaciyla Ar-Ge
calismalarina gerekli 6nem verilmeli ve kaynak aktariimali,

- Kicuk ve orta olcekli isletmelerin serbest rekabet ortaminda gelistirilmeleri icin bilgi
birikimleri artiritimali, Gretim kaliteleri yikseltilerek i¢ ve dis pazar paylarinin artiriimasi
tesvik edilmeli,

- Oncelikle mevcut tesislerin tam kapasite ile calistiriimasi saglanmali,

- Tuketici haklarinin korunmasi, rekabet ortaminin gelistirilmesi ve AB ile entegrasyonun
saglanmasi dogrultusunda gerekli ¢alismalar strddrtlmeli,

- Sektorde standartlarin tespiti ve gelistirilmesi kaginilmaz bir ihtiyactir. Uretim cesitleri,
uretim fonksiyonlart ve 0rin bazinda uzmanlasmayi tesvik edici dizenleme ve
isbirliklerinin gerceklestirilmesi halinde, sektor daha verimli, daha karli ve daha rekabetci
bir yapiya kavusturulmali,

- Standartlasmanin bir an 6nce saglanmasi hem mobilya sanayi icin, hem de yan sanayi icin
Onem arz etmektedir. Mobilya sektoriinde yer alan kiguk ve orta 6lgekli firmalarin bir tek
cesit Gzerinde Uretim gerceklestirerek uzmanlasmasinin ve buna bagl olarak kalite ve
gelirin artirilmasinin saglanmasi,

- Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile sektore yonelik diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilarak, sektdrde faaliyet gosteren firmalarin kayith envantere sahip olmalari, tesis
kapasitelerinin belirlenmesi, finans kaynaklarinin temini, teknoloji, tasarim ve pazar takibi
gibi hususlarin gerceklestirilmesi saglanmali,
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Ulkemiz mobilya sektoriinde 6nemli bir potansiyele sahip olup, bu potansiyeli yeterince
gelistiremeyen bir konumdadir. Tirk mobilya sektoriince Uretilen driinlerin yurt ici ve yurt
disi pazarlarda kullanimi ve imajinin arttirilmasinin bir diger yolu da etkin bir tanitim
faaliyeti olan fuarlardir. Fuarlara yonelik mevcut tesviklerin firmalara tanitimi igin
seminer, toplanti vb. etkinlikler diizenlenmeli,

Sektorin daha nitelikli bir isgiicine kavusturulmasi ile modern Uretim anlayisinin ve
gelismis Gretim tekniklerinin uygulanabilmesi cercevesinde egitimin planlanmasi ve
bunun igin egitim kuruluslari ile sanayi kuruluslari arasinda daha siki isbirliginin
saglanmasi gerekmektedir. Sektoriin beceri ve teknik bilgi agisindan yetersiz olan isguc
ve kalifiye eleman sorununu c¢dzmek icin sektdrel ara eleman yetistirebilecek okullar
aciimali,

Mobilyalarin ihrag edilen ulkeye saglam bir sekilde ulasabilmesi i¢in s6z konusu Grinin
iyi ambalajlanmasi gerekmektedir. Avrupa’da kullanilan paketleme sistemi, Ulkemizde
sadece seri Uretim yapan firmalar tarafindan kullaniimaktadir. Avrupa standartlarinda bir
paketlemeye gecis yapiimasi hem mobilyalarda meydana gelen hasari giderecek hem de
urdin imajini guclendirecektir. Bunun igin ihracata ambalaj standardi getirilmeli,

Orman wrunleri sanayi isletmeleri kurulus asamasinda rastgele kurulus yeri segiminde
bulunmalari, uygun olmayan calisma ortami icerisine girmelerine neden olmaktadir. Bu
nedenle kurulus sirasinda gerekli olan fizibilite etidleri zorunlu hale getirilmeli ve geregi
gibi yapilmasi saglanmalidir. Orman urinleri sanayi isletmelerinin sanayi sitelerine
toplanmasi saglanmali, isletmelerin birleserek dis pazarlar ve ihracat igin alt yapi
olusturmalari desteklenmeli,

Gerek calisma gerekse yasama mekanlarinda insan saghiginin olumsuz etkilenmesi
acisindan, ugucu madde emisyonunu azaltmaya yonelik énerilere mutlaka uyulmahdir,

Tirk mobilya sanayinin dinya pazarlarina daha iyi tanitabilmesini teminen, uluslararasi
nitelik tastyan tek bir mobilya fuari ile tim alt sektorleri (ofis mobilyasi, ev mobilyasi,
mutfak mobilyasi ve dekorasyon) bir araya getirecek sekilde tim sektoru temsil etme
yetenegine sahip uluslararasi bir fuar organize edilmesi, tanitilmasi ve s6z konusu
organizasyonun surekliliginin saglanmasi hayati énem tasimaktadir. Bu amaci yerine
getirebilmek icin, Turkiye’deki tim Ihracatci Birlikleri’nin  Yoénetim  Kurulu
temsilcilerinden olusan bir “Mobilya Fuar Komitesi” kurulmustur. Diger taraftan; basta
kagit-karton ve mobilya olmak Uzere aga¢c mamulleri ve orman drinleri sektérini yurt
disinda tanitmak amaciyla yine Turkiye’deki tum ihracatci Birlikleri’nin Yonetim Kurulu
temsilcilerinden olusan bir “Tanitim Komitesi” kurulmustur.

14



E. Turk Mobilya Sektéri’niin SWOT Analizi

a) Firsatlar

e Sektorun gelisime acik olmasi

e Uriin kalitesi ve cesitliligi, Gretimdeki artis

e Markali Urunlerin artmasi

e Ucuz isgucl

e Fason Uretim arayislari

e Tasarim ¢alismalarina hiz verilmesi, tretimde 6zgun tasarimlarin kullaniimasi
e Son yillarda artan reklam kullanimi ve iletisimin kullaniimasi

e Mobilya ve moda baginin guc¢lenmesi, mobilyada modanin takip edilmesi

e Sektorun igbirligine ve yatirima acik yapisi

e Elisciliginin gelismis dizeyde olmasi

e Yeni pazar arayislariylariyla beraber ihracata yonelik calismalarin artiriimasi
e Globallesmeyle birlikte diinya mobilya tiketiminde beklenen artis (2050 yili icin dinya

mobilya pazari 1 trilyon $)

Ulkenin stratejik konumu ve AB Uyeligine aday lke olunmasi

Avrupa’daki tuketici niifusun fazlahgi

Biyuk olcekli firmalar tarafindan ¢cevreye yapilan yatirimlarin giderek artmasi
Bilgi teknolojisi ve elektronik aglarin kullanimi

b) Tehditler

Cin ve 3. dunya ulkelerindeki ¢cok dusuk maliyetler
Cin’deki biyuk olcekli mobilya Ureticileri
Hammadde sikintisi

Enerji sorunu

Kalifiye isgucu yetersizligi

Pazarlama eksikligi

Markalagma sorunu

Tasarimin eksikligi (kopyalama)

AB pazarinin doygunlugu ve Euro’nun degerinin giderek artmasi
AB’ye yapilan ihracattaki ylksek maliyet

Sert ve gucli rekabet

Yavas degisim ve yenilenme

Duslk standartlar ve sosyal yapi

Teknoloji yetersizligi

Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

c) Sektérun Gugclu Yanlari

Sektorun gittikce artan teknoloji transferi

Uriin gesitliliginin fazla olmasi

Yiksek isgiicl potansiyeli ve sektdrde ucuz isguciniin var olmasi
Blyuk olcekli firmalarin sayisinin artmasi

Malzeme ve Uriin cesitliligi

Mobilya Uretim potansiyeli ve tretim agi

Hedef pazarlara yOnelik ihracat ve tanitim ¢calismalarinin artiriimasi
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e Biylme potansiyeline sahip olan i¢ piyasa

e Sektorde firmalar arasinda isbirliginin SDTS-fuar komitesi olusturulmasi yoluyla
saglanmaya calisiimasi

e Sektore hareket kazandiracak bakir bir alan olan el isciliginin hala yaygin olarak
kullaniliyor olmasi ve bu anlamda hazirda bulunan biyuk bir guice sahip olunmasi

e Modern teknoloji ile Uretim yapan firma sayisinin giderek artmasi

e Yeni tasarimlar ve kaliteli Grtnlerle birgok ulke pazarina girilmesi

e Turkiye’de tekstil sektoriiniin ¢cok gelismis ve giicli olmasi, tekstilin mobilya trtiinlerinde
genis bir yelpazede kullanim alani bulmasi nedenleriyle Turk mobilya sanayi 6nemli
rekabet avantajlarina sahiptir.

b) Sektérin Zayif Yanlari

Sektoriin bir arada ortak hareket edememesi

Sektoriin uluslararasi bir fuarinin bulunmamasi

Yatirim ve finans yetersizligi

Yiksek hammadde maliyetleri

Mesleki egitimin yetersizligi, kalifiye eleman ve uzmanlasma sorunu
Organizasyon, yonlendirme ve devlet desteginin azlig

Sektordeki aile sirketlerinin kirilganhklari

Yurt digl tanitim ve pazarlamam faaliyetlerinin yetersizligi
Standartlarin dustkligl ve gevre sorunu

Markalasma, kalite, imaj sorunlari

Tasarim calismalarinin azhigi ve tasarim korunmasinin zayiflig
Yenilik yaklasiminin istenen diizeyde olmamasi

Sektorin kiglk ve orta Olgekli isletme yogun yapiya sahip olmasinin rekabet gictni
dusurmesi

F. Sektor ici Analiz

2001 yilindan itibaren surekli gelisen Tirk Mobilya Sektéri’nlin dinya genelinde ilk 25 ulke
icerisinde yer almasi, Avrupa’da ise altinci sirada olmasi, sektoriin buyume potansiyelini
ortaya koymaktadir. Turkiye sektérde mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun énemini
kavrayip yurt disi tanitim faaliyetlerini ve birebir iliskilerini etkin ve surekli bir sekilde
yurutebilirse, uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi bir pozisyona gelebilir.

Tirkiye’deki mobilya isletmeleri biyiik oranda KOBI’lerden olusmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin yasadiklari sorunlarin ¢ogu tipik genel KOBI sorunlaridir. Sektor disa agilima bir
olglde sahip olmakla birlikte uluslararasi pazarlara agilirken dncelikle merdiven alti kiigiik
isletmelerin birlesip uzmanlasarak biyuk ve profesyonel Uretim yapabilen isletmelere
donismesi 6nem tagimaktadir.

G. Rekabet Analizi
Turkiye'nin dig ticaret dengesi ithalat agirlikli olup secilmis mobilya Grinlerinde ihracat
agirhklidir. 2000-2004 yillarinda mobilya ihracati yakin komsulardan en fazla Rusya ve

Yunanistan’a; en az lrak’a, Avrupa’da ise en fazla Almanya ve Fransa’ya yapilmistir. Uretici
firma adedi, mevcut istihdam glict ve dogal kaynaklariyla Turkiye, Avrupa’nin giicli mobilya
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ureticilerinden Almanya, Italya, Polonya ile rekabet edebilecek durumdadir. Son yillarda
blylk atihm icinde olan Cin gelecekte sektori tehdit edecek bir gli¢ olarak tanimlanabilir.

2020 yih itibariyle 500 milyar $’lik bir ticaret hacme ulagmasi hesaplanan dinya mobilya
pazarinda Turkiye, payina duseni alabilmesi igin mevcut sorunlarini ¢ozerek rekabet gucuni
artirmalidir. Turkiye mobilya sanayinin uluslararasi sahada uzun vadeli yer edinebilmesi icin
marka olmasi ve birim degerde artis saglayabilmesi, haksiz rekabeti 6nlemesi, vergi ve SSK
yuklerini azaltmasi, modern tasarim yaparak onu korumasi, énemli bir istihdam saglayan
sektore devletce destek saglayici politikalar tretmesi 6nerilebilir.

Haksiz rekabeti 6nlemek ve tasarim bilincinin koklesmesini saglayabilmek igin tasarim tescil
mekanizmasini kolaylastirarak model hirsizligina karsi caydirici yasal dnlemlerin alinmasi,
etkin bir denetim mekanizmasi olusturulmasi ve tasarim konusunda var olan insan
potansiyelini sanayici-tniversite isbirligi ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimi saglamasi
ongorulebilir. Uluslararasi  6lgekte rekabet gicinin artirlimasi devletin ve mobilya
isletmelerinin “Modern Tasarim ve Ar-Ge”ye 6nem vermeleri yasamsal énem tasimaktadir.
Bunlara ilaveten mobilya kalite standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapiimasi da
kacinilmaz bir gerekliliktir.

H. Degerlendirme

Tirkiye mobilya sektoril, genel olarak bakildiginda hammadde temininde sorunlar yasayan,
kicuk ve orta olgekli isletmelerden olusan, teknoloji yetersiz, isletmelerin kapasite kullanim
oranlari disiuk olan bir tablo c¢izmektedir. Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirlik
acisindan tim bunlar sektorun birer dezavantajidir.

Mobilyanin Glkemizde uzun vadeli satin alinan bir Griin olmasi dolayisiyla, tasarim
calismalarina agirhk verilmemesi genellikle beklentilere yeterince karsilik vermeyen
mobilyalar Uretilmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla tuketiciler aldiklart  Grinln
ozelliklerinden ve niteliklerinden habersiz cogu zaman sadece fiyat faktoriinden etkilenerek
alim yapmaktadirlar.

Yapisal sorunlarin giderilmesinin yanisira kaliteye 6nem vermek ve pazarlamada 6rgitlenmek
konularinda yapilacak calismalarla sektoriin gelisimine blylk katkilar saglamak mimkuindar.
Uluslararasi rekabet kosullari g6z 6ntine alindiginda, zayif kalan Turk mobilya sektorinin
zaman kaybetmeksizin kendi markalarini yaratmasi gerekmektedir.

Tirkiye'nin stratejik konumu nedeniyle sahip oldugu ihracat avantaji sliphesiz mobilya
sektord icin de gecerlidir. Avrupa Ulkelerine, Tirki Cumhuriyetlere ve Orta Dogu Ulkelerine
yakinhk, Turk mobilya sanayi icin cok 6neli firsatlar yaratmaktadir. Thracatinin yarisindan
fazlasini Avrupa ulkelerine yapan Turkiye’nin, son zamanlarda hedef pazarlar konumuna
gelen Suudi Arabistan, Israil, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler’e de
mobilya ihracatinda 6nemli oranlarda artislar yaptigi dikkat cekmektedir.

2007 yilinda dlnya ihracatinda 100 ulke arasindan 21. siraya kadar ylkselen Tarkiye, stratejik
pozisyonunun énemini kavrayip tanitim faaliyetlerini ve birebir iliskilerini etkin ve surekli bir
sekilde ydrutebilirse uluslarararasi mobilya pazarinda daha iyi bir pozisyona gelebilecektir.

Ayrica, son yillarda Turkiye’de endustriyel hazir mutfak Gretimi yapan firmalarda hizli bir
ilerleme gorulmektedir. Endustriyel tekniklerle hizli ve ¢ok sayida Uretim yapan insaat
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firmalari, aralarindaki rekabet ve daha Kaliteli Uretim kaygisiyla mobilyali hazir mutfak
uretimine yonelmislerdir. S6z konusu gelisme mutfak mobilyasi alt sektoriine olumlu yénde
yansimistir.

Bununla beraber, son on yilda buyik gelismeler kaydeden Tirk ofis mobilyasi sanayinin
dinyada yedinci, Avrupa’da ise besinci siraya yerlesmesi, sektoriin blylme potansiyelini
acikca ortaya koymaktadir. Ofis mobilyasi sanayi, yakaladigi hizli rizgarin arkasinda, ¢agin
gereklerini temelden kavrayan ve gelisimini bu gereklilikler etrafinda sekillendiren, yenilikgi
bir zihniyet anlayisi ile ilerlemektedir. Mobilya sektdriinde hizmet veren tim firmalarin ayni
zihniyet 1s1ginda gelismesi ve ofis mobilyasi alaninda yapilan atilimin tim mobilya sanayine
yayilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, tlkemizde gelismeye acik ve potansiyel arz eden bir mobilya sektériinden soz
etmek mimkunddr. Ancak, Oretim yapan buyik kitlenin uluslararasi pazarlara acilirken
oncelikle glc birligi yapmasi ya da birleserek kicuk atdlyelerden buyuk ve profesyonel
uretim yapabilen at6lyelere ve fabrikalara donusmesi saglanmalidir.

Tirk mobilya sektorintin Avrupah Ureticiler karsisinda fabrikasyon trtinlerle rekabet sansinin
dustkligl g6z onine alinirsa, kugik isletmelerde yapilacak emek yogun Grinlerin, yurtdisi
pazarlarda daha biyik pazar payi elde etmek acgisindan, tlkemiz ihracatini artirma yolunda
daha basarili sonuclar verecegi dustnilmektedir. Dolayisiyla, Siteler, Masko, Modoko,
Inegol, Karabaglar ve Kayseri’deki retim bélgelerinde isciliginin gelistirilmesi ve
uzmanlasmanin saglanmasi yoluyla Tirk mobilyasinin ihracata yonlendirilmesi sektdrin
gelisimi icin en uygun carelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin icinde faaliyet
gosteren ve sektorl ¢ok iyi tantyan firmalarin bir Gst kurul ya da organizasyon catisi altinda
biraraya getirilmesi;

Sektor sorunlarinin daha etkili ve kolay bir yolla ¢6ziilmesini saglayacak,

Sektoriin ihrag pazarlarindaki rekabet dizeyini artiracak,

Tirk mobilyasinin markalasmasini ve imajini gliclenmesini saglayacak,

Tasarim faaliyetlerini artiracak ve

Bir cok konuda sektoriin gelismesi icin faaliyetlerde bulunarak Tirk mobilya
sanayine buyuk katkilar saglayacaktir.

Uretim asamasinda ithal Grtin kullanimi ¢ok az olan hatta olmayan, katma degeri ytksek nadir
sektorler arasinda yer alan Tirk mobilya sanayinin, zayif yonlerinin giclendirilmesi ve sahip
oldugu avantajlardan maksimum olgllerde faydalaniimasi yoluyla, gelecek yillarda tlke
ekonomisine katki saglayan en onemli sektorler arasinda yerini alacagl ve uluslararasi
mobilya pazarlarinda daha etkili olacagi distnulmektedir.
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Not :

Dinya genelinde ve Tirkiye’de mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin biyik bir
bolumuinian kiglk 6lgekli firmalardan olusmasi nedeniyle guincel tretim verilerine ulagiimada
zorluklar cekilmektedir. Sektorel verilerde giivenilir kaynak olarak Italya’da bulunan CSIL-
Milano Arastirma ve Danismanlik firmasi tarafindan hazirlanan Mobilya Sektér Raporu
bulunmaktadir.

S6z konusu raporun Aga¢ ve Orman Urinleri ihracatci Birlikleri Ortak Yonetim Kurulu
bitcesinden alinarak Dis Ticaret Muistesarhigl, Birlikler ve sektor firmalari tarafindan
kullanimina sunulmasinin faydah olacagi dustintlmektedir.

Kaynaklar:

- Birlesmis Milletler Verileri (http://comtrade.un.org)

- DPT 9. Kaliknma Plani Mobilya Sektorii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu (2007-2013)
- TUIK Verileri

- http://www.mobilyaonline.net/haber/22/imm-kuresel _devam.htm
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