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Bu rehber, ODS Consulting Group tarafindan OMKO Uyesi firmalarin Amerika pazarina girmesi ve pazarda

derinlesebilmesi icin gereken genel ve temel bilgileri aktarmak amaciyla hazirlanmistir. Mobilya, kagdit ve
orman sektorlerinde faaliyet gosteren Amerika pazarina ihracat yapma hedefi bulunan Uyelerin, pazar
dinamikleri g6z dnune alinarak hazirlanan Amerika pazarina giris genel el kitapgiklarini bastan sona dikkatle
okumalarive varsa ihtiyacglarini tespit ederek aktarilan stratejik yol haritalariniizlemeleri tavsiye edilmektedir.

Amerika pazarina giris icin atilmasi gereken ilk adim, sektor farki gozetmeksizin Urunlerde belirli birtakim
degisikliklerin, adaptasyonlarin, uygulamalarin ve iyilestirmelerin gergeklestirilmesidir. Genel olarak
eyaletlerde uygulanan politikalar ve duzenlemeler hakkinda bilgi alinmasi, 6lcu birimlerinin bu dogrultuda
revize edilmesi, regUlasyonlarin ve trendlerin takibinde tek kaynaktan bilgi alinabilmesi icin hazirlanan bu
kitapcik bir el kitabi niteligini tasimasi agisindan Uyelere ihracat sureclerinde kolaylik saglayacaktir.

Amerika'ya ihracat yapmayi planlayan firmalar icin dncelik, temel Grtn gruplarini belirlemek ve akabinde
rakip analizi yaparak sektorel yenilikleri ve inovasyon projelerini takip etmek olmalidir. Bu el kitapgiklari genel
bilgileri icerdiginden, mutlaka bu kitapgiklara ek olarak guincel gelismeler takip edilmeli ve Ar-Ge calismalari
surdurulebilir kilnmalidir. Bu asamada danismanlik hizmetlerinin alinmasi ve ilgili kurum/kuruluslarla cesitli
isbirlikleri gerekebilir. Amerika pazarina penetre olunabilmesi icin pek cok pazardan daha konsantre ve
titizlikle planlama gergeklestirilerek, altyapi eksiklerinin giderilmesi 6nem tasimaktadir. Gereken ¢alismalarin
yerine getirilmesinin akabinde hem hacim hem de katma deger acisindan s6z konusu ihracat faaliyetlerinin
firmalara katkisi muazzam boyutlara ulasabilir. Bu nedenle 6zellikle tedarik kapasitesinin gereken duzeylere
tasinmasi ve gerekirse Uyeler arasi konsorsiyum ¢coézumlerine gidilmesi 6nerilmektedir.

Amerika'ya ihracat yapmayi planlayan OMKO Uyesi firmalarimiza yonelik hazirlanan bu el kitapciklarinin
yararli olmasini umar, tum c¢alismalarin basariya ulasarak mobilya, kadit ve orman sektdrlerindeki ihracat
hacimlerinde buyUk artis yasanmasini temenni ederiz.

A.Tahsin ATA

Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman UrUnleri
ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu Baskani
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Amerika pazarinda vergi numarasi olan tlzel veya gercek kisiler ihracat yapabilirler. ihracat isleminin
gerceklesebilmesi icin dncelikle satilacak bir Grdn olmasi ve sonrasinda bu islemi gergeklestirecek Turkiye
Cumbhuriyeti'nde ikamet eden ve vergi numarasi olan tlzel veya gercek bir kisi gerekmektedir. ilk defa ihracat
yapllacaksa; GUmrUk idaresi'ne ve ihracatcilar Birligi'ne kayit olunmasi sarttir, kayit icin asagida listelenmis
evraklarin tamami gereklidir®:

imza sirkileri (tUzel kisiler icin), imza beyannamesi (gercek kisiler icin),

Faaliyet Belgesi (tUzel kisiler icin),

Ticaret sicil gazetesi (tuzel kisiler icin),

Vergi mukellefiyet yazisi (tuzel kisiler icin),

Vekaletname (temsil yoluyla islem yapilmasi halinde),

Yetkililerin kimlik sureti.

Gumruk

ihracat islemini gerceklestirebilmek icin izlenmesi gereken adimlar asagidaki gibidir®:

Gumruk musavirligi sirketi ile anlasarak vekaletname ve diger sirket evraklarinin teslim edilmesi
gerekmektedir.

ilgili ihracatgi Birliklerine tyelik gerekmektedir.

Uyelik, Uranlerin sinifina veya baglh bulunan bélgeye gére yapiimalidir. Bunun sebebi; ilgili ihracatci
Birliklerinin yardimlarindan ve desteklerinden faydalanilabilmesi, faaliyet alanindaki bircok fuar ve
seminerlere katilim saglanabilmesidir. Bu islem de gumruk musavirligi sirketi tarafindan yapilmaktadir.
Uyelik Ucreti bir kereye mahsus 200 TL'dir. Sonrasinda her yil 100 TL aidati vardir. Ayrica ihracat islemleriniz
basladiginda her ihracatinizda toplam fatura tutarinizin %007 kadar 6deme tahsil edilir. Ornegin; 10.000
USD'lik bir ihracatiniz var, bu ihracat icin ihracatci birliginize 10 USD x 3,56 TL kur = 35,6 TL kadar 6deme
yaparsiniz. Bu odemeyi gumruk musavirligi sirketiniz sizin adiniza yapacaktir. Daha sonrasinda size
dekont olarak gonderecektir. Artik gumruk ve Birlik kaydiniz yapildi ve ihracat yapmaya hazirsiniz.

Yurt disindaki musteriler ile anlasma yapilmasi gerekmektedir.

Bu anlasma teslim sekli ve 6deme sekli agisindan dnemlidir. Teslim sekli incotermsler (EXW, FCA,
FON, CFR, CIF, CIP, DDP, DDU) gibiyken 6deme sekilleri ise; pesin 6deme, mal mukabili ddeme, vesaik
mukabili 6deme, akreditif 6deme gibidir. Ornegin FOB teslim sekli ve mal mukabili 6deme sekli olarak
anlastiniz. Yurt disi nakliye gideri alici firmaya aittir ve mal vardiginda paraniz bankaya gonderilmektedir.
(Incotermsler hakkinda detayli bilgiler, asagidaki bir tabloda verilmistir.)

Nakliye islemleri baslamaktadir.
ilk olarak uygun bir nakliye sirketi ile anlasilmasi gerekmektedir.

Yukleme evraklarinin hazirlanmasi gerekmektedir.

YUkleme evraklari su sekildedir:

= YUkleme Talimati (Nakliyesirketine ve gumruk sirketine gonderilecek.)
= GUumrukleme sirketine her ihracatta gonderilecek evraklar

= Turkge fatura, E-fatura

= Ceki Listesi

= |nvoice (Fatura)

= Packing List (Detayli bilgiye asagida yer verilmistir.)

Bu asamada size ait olan islemlerin ¢cogu gergeklestirilmis olarak islem sirasi gimruk sirketine
gecmektedir.
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Gumruk sirketi beyannamenizi ve yurt disi igcin gerekli dolasim belgesini (ATR-EUR.1-EUR-MED-MENSE
SAHADERNAMESI-FORM.A) hazirlamakta ve islemleri tamamlayarak evraklari gimriik sirketine teslim
etmektedir.

Bu asamayla birlikte gumruUk sirketi gorevini tamamlayarak islemi nakliye sirketine devretmis olur.

Nakliye sirketiniz ilgili gimrik beyannamesini gimrige gére karayolu, denizyolu, demiryolu gibi
tasima sekline goére isleme almaktadir.

Ornegin; kara yolunda (CMR) T1, T2 veya tir karnesine baglar ve yurt disi eder. Hava yolunda ve deniz
yolunda (AWAB, Bill Of Lading) konsimentoya baglar ve yurt disi eder. Demir yolunda (CIM) Hamule
senedine baglar ve yurt disi eder.

Mallar yurt disina teslim olmakta ve beraberinde giden evraklarla birlikte ithalat¢i firma tarafindan
teslim alinmaktadir.

ihracat islemi tamamlanmis olur.

Mallariniz Turkiye sinir gumrugunden ciktiktan sonra VEDOP kapamas! yapilmaktadir. Siz de bu
kapamadan sonra vergi dairenizden vergi iadenizi alabilirsiniz.
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Yukleme Evraklari

Yikleme Talimati ihracatcl, ithalatcl, banka bilgisi, esyanin tanimi, ingilizce tanimi, kap, kilo, nakliye sirketi
bilgisi, gumruk sirketi bilgisi, toplam mal bedeli, teslim sekli, 6deme sekli gibi bilgilerin yazili oldugu
yuUklemenin 6zetini gosteren evraktir. Bu talimata gore nakliyeciniz rezervasyonunuzu yapar ve gumruk
sirketi bilgilendirilir.)

Turkece Fatura, E-fatura: Faturanizin fiyatlarini belirledikten sonra, faturanin musait bir alanina, 6deme sekli,
teslim sekli, toplam kap adedi, toplam net/brat, araci bankaniz(hangi bankayi kullaniyorsaniz), imalatci veya
tedarikci bilgisi, mallarin mensei, e-faturada zorunlu olan alan GTiP bilgisidir. Daha sonra e-faturanin not
kismina diger bilgiler yazilabilmektedir. E-faturaniz tamamlandiktan sonra onaya gonderilmektedir ve TPS
numarasi (Ticaret Bakanligi tarafindan olusturulan 23 haneli tek pencere sistemi adindaki numara) ile birlikte
gumruk sirketine gonderilmektedir. Beyanname ile birebir uyumlu olmasi gerekmektedir.®

Ceki Listesi: Mallarinizin yUkleme detayidir. Hangi kolide kag¢ adet mal oldugu, toplam adirliklari ve koli
numaralari gibi detaylarin yazili oldugu listedir. Buradaki amag¢ hangi kolide hangi mal oldugu, icindeki
say! gibi detaylari gérebilmektir. GUmrik memuru mallarinizi kontrol edecektir. Ornegdin; 53 numarali kolide
oldugunu beyan ettiginiz Urin, gumruk memurunca koli agildiginda birebir tutmalidir. Agilan kolideki Grtn
ile beyan edilen UrUnun tutmasl, gumrik memurunun dosyanizi hizli ve sorunsuz bir sekilde kapatmasina
yardimci olacaktir.®

Invoice: TUrkcge faturanin ingilizce olarak hazirlanmasidir. Antetli kagida cikti alinip kase imza yapilmalidir.
Odeme sekline gére (mal mukabili) malla birlikte yurt disina génderilir veya (vesaik mukabili, akreditif)

bankaya teslim edilmelidir. Bu evrak malin yurt disinda gumruklemesinde kullanilmaktadir.®

Packing List: Ceki listesinin ingilizcesidir. Ayni sekilde yurt disinda gumruk islemleri igin gereklidir. Yurt

disindaki muUsterinin isini kolaylastiracaktir. Antetli kagida ¢ikti alinir ve kase imza yapilmalidir.)
Sirket Kurulum Sureci

Yeni bir is kurarken, alinmasi gereken bircok dnemli karar ve ele alinmasi gereken bircok kural ve prosedur
vardir. TUm dosyalama gereksinimleri icin tek bir kaynak bulunmamakla birlikte, isinizi kurmaniza yardimci
olmak icin asadidaki adimlar gelistirilmistir. Oncelikle karar verilmesi gereken iki husus vardir; Eyalet ve
Sirket tUru. Eyaletlere gére hukuk ve vergi sistemlerinde ve destekler konusunda farkhliklar olusabilmektedir.
Hukuki prosedur ve yukumlulukler agisindan farkliliklar olusabilmektedir. ABD'de sirket kurmak isteyen
yabancl is insanlarinin oturma iznine sahip olmasi gerekli degildir.

-@ is Plani

-@ Vergi ve isveren Kimlik Belgelerinin Dosyalanmasi

-@ Lisans ve izin Gerektirecek Belgelerin Bulunmasi
Adim1

Biris planiyla baslamak faydalidir. Bir is plani, isinizin her ydnunu iceren bir taslagidir. Satis, pazarlama, reklam,

promosyon ve konum, bir plan olustururken dikkate alinmasi gereken kategorilerden sadece birkacgidir.

Adim 2

Amerika'da is Yatinm Hizmetleriile ilgili birimler, isletmeler, emlak yéneticileri ve yer secimi danismanlari icin
ozel olarak tasarlanmis yer secim hizmetleri saglamaktadir.

AMERIKA PAZARINA GiRIS GENEL BILGILER




Adim 3

Bir isletme yapisi secilmesi gerekmektedir. Yabancilarda da A.S. ile Ltd. mantigi ¢cok benzerdir. Fakat
Amerika'da A.S. kurmak kolay degildir. Bunlara ek olarak, Amerika'da en yaygin sirket turt LLC(Limited
Liability Company) (Sinirli Sorumlu Sirket) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasal isletme yapilarina kisa bir

genel bakis su sekildedir:
Sirket Yapilari

Sirketin tUrune karar verildikten sonra, sirketin faaliyet gostermesi acisindan zorunluluk arz eden dnemli

hususlar asagida siralanmistir®:

Lisans: Sirketin faaliyet géstermesiicin is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel idare gibi resmi kuruluslardan

almasi gereken ruhsattir.

isveren Kimlik Numarasi: Ozellikle isci calistirilan sirketler icin zorunludur.

Yerlesme Sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

Firma ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmasi gerekmektedir.

Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi sirketin yararinadir.
Vergi: Vergi 6demek icin numara almak zorunludur.

Sirket (Corporation)

Genellikle sahiplerinden ayri olarak var olan bir tuzel kisiliktir. Normalde sahiplerin kisisel sorumluluklarini
sinirlandirirken, vergiler hem sirketten hem de hissedarlardan alinir. Hisse senetlerinin veya tahvillerin satisi

ek sermaye olusturabilir ve bdylece sirketin 6mru, sahiplerinin 6lumunden sonra da devam edebilir.
Sinirl Sorumlu Sirket (LLC)
= LLC- Limited Liability Company, yani Sinirl Sorumlu Sirket, TUrkiye'de LTD.STi olarak gecmektedir.

= ABDigerisindekibirgcokeyalet LLCsirketsahipligiveya ortakligiileilgiliherhangibirsinirlama getirmemistir.
Yani bireyler, anonim sirketler (corporations), yabanci Ulke vatandaslari ve yabanci kuruluslar, hatta bagka
LLC'ler dahi LLC sirket sahibi veya ortagi olabilmektedir.

= LLC Uyeleri,isletmeye katilmakicin bir yatirim yaptiklariicin isletmenin varliklarinda 6z sermaye (mulkiyet)

payina sahiptir.

= LLC kar ve zararlari bireysel sahiplere aktarilir. Ortakliklar ve sahis sirketleri gibi sinirli sorumlu sirketler,
dogrudan gecisli kuruluslardir. LLC'ler de gegisli isletmelerdir, isletmenin kar ve zararlarinin sahiplere veya
hissedarlara gectigi islerdir. Sahipler, sirketin karindaki paylarini kisisel vergi beyannameleri Uzerinden
oderler (Form 1040 veya 1040-SR).

= LLCsahipleriserbest meslek sahibiolarak kabul edilir ve her yil LLC'nin karindaki paylari Gzerinden serbest

meslek vergileri (Sosyal GlUvenlik ve Medicare vergisi) 6demeleri gerekmektedir.
Amerika'da Bir LLC Kurmak icin Gerekli Adimlar
1. Uygun Bir is Adi Segmek

Uygun ve yasal bir isim sectiginizde genellikle isim icin muUstakil bir kayit yaptirmaniza gerek olmayacaktir.
Kurulus dokUmanlarinizi tamamladiginizda zaten otomatik olarak kaydedilecektir.©
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2. Kurulus Dokiimanlarini Tescil Ettirmek

Kurulus dokUmanlari hazirlanip ilgili LLC departmaninda tescil ettirilmelidir. Eyaletlerin bircogunda Kurulus
DokUmanlari igin “Articles of Organization” terimi kullanilmakla beraber diger bazi eyaletlerde “certificate
of formation” veya “certificate of organization” olarak da ge¢cmektedir. Genelde sirket ve sirket ortaklarinin
(members) isim ve adresleri ile sirketin yasal temsilcisi (Registered Agent) ve faaliyet alanlar gibi temel
bilgileri icermektedir. Bilgileri iceren kurulus dokUmanlari genelde matbu olarak ilgili LLC departmanindan
temin edilebilir. ©

3. Kurulus Harcinin Odenmesi

Disisleri Bakani 800 $/ yil

ic Gelir Servisi 120 $ / basvuru

Sehir Lisansi 200 $ /$ 5000 (ciroyla orantili, sehirle orantili)
4. Sirket Ana Sézlesmesinin Olusturulmasi

Sirket Tuzukleri gibi mulkiyet ve sirket idaresine iliskin temel hususlari, kurallari ortaya koyan belgelerdir.
Tipik bir sirket ana s6zlesmesinde;

|.  Ortaklarin paylari

II.  Hak, YUkUmlUuluk ve Sorumluluklari
lll. Oy Gugleri

IV. Kar ve Zararin Naslil Paylasilacagi
V. LLC Sirketin Naslil Yonetilecegi

VI. Toplanti ve Oylama Kurallari

VII. Ortaklarin 6lUm, hastalik veya paylarini satma gibi durumlarda hisse devrinin nasil gerceklesecegdi gibi
hususlar bulunmaktadir.©

5. Gerekli Lisans ve izin Belgelerinin Tamamlanmasi

isletme Ruhsati (business license, bazi eyaletlerde tax registration certificate olarak adlandiriimistir), isveren
Kimlik Numarasi (EIN number ya da employer identification number), Satis Ruhsati (sellers’ permit) gibi
faaliyet alaniniza gore almaniz gereken ruhsatlar olabilir.®

Ornek olarak California’da bir LLC sirketi kurmak istersek:

1- California'da sirket kurmak icin bu sayfadan basvurulmaktadir:

® https://mwww.sos.ca.gov/business-programs/business-entities/starting-business/types#lic
(Kabul edildikten sonra size Articles of Organization verilmektedir.)

2- Kurulduktan sonra sirketin vergi numarasi (EIN) alinmasi gerekmektedir. Vergi numarasi icin asagida
bulunan SS-4 formu doldurarak yapilmaktadir.

alifornia Secretary of State
Electronic Filing

LLC Registration — Articles of Organization

EntiyName:  ops Consulting LG

o774 10837

FieDue: 0282020
Domsic LLG.
wtidton  Gellbanin

AMERIKA PAZARINA GiRIS GENEL BILGILER



3- Sirket acildiktan sonra 90 gun icerisinde Statement of Information adindaki dokUmani sirketin aciimasini
istediginiz eyalete gdndermeniz gerekmektedir. 2 senede bir dokimanin guncellenmesi gerekmektedir. Bu
guncelleme icin de su link kullaniimaktadir.

= https://llcbizfile.sos.ca.gov/si

LLC Kurma Maliyeti:

sirket Kurulum Maliyeti sirket Yiiriitme Maliyeti
(ilk Yil - Incfile) (Sonraki Yillar - Incfile)

o i m m

$110 $125 $102 $300 $139 $52
esyn an R 5o 50 ss w9 sms
$120 $120 $120 wiza e i
$5 $5 $5 e $5 $5 $5
TOPLAM FIYAT $544 $383 $296
TOPLAM FIYAT $235 $250 $227

Amerika'da LLC Sirket Kurma Maliyeti
Amerikada LLC Sirket Kurma Maliyeti

Tablo: ABD'de Sirket Kurulum Maliyeti

Not: Tablodaki degerler temel giderler olarak ele alinmistir. Sirketinizin &zel ihtiyaglari maliyetleri artirabilir.
Ayrica tablodaki sayilara gelir vergileri dahil edilmemistir. Gelir vergisi kazanciniza bagl olarak degisebilir. Bu

rakamlara ek olarak gelir vergilerinin ilave edilecegdini belirtmek isteriz.

Sinirh Ortakhk (LP)

LP, bazi ortaklar icin sinirli sorumluluk saglayabilir. Kontrol eden ve ortak olarak hareket eden en az bir genel
ortak ve sorumlulugu normalde sinirli ortagin kontrol veya katilim miktari ile sinirl olan ortak sirket seklidir.

Bir LP'nin genel ortaklari, LP'nin borglari ve yGkumlUultkleri icin sinirsiz kisisel sorumluluga sahiptir.

Genel Ortaklik (GP)

Amerika'da genel ortaklik (GP), karamaciyla bir isle ugrasan iki veya daha fazla kisiye sahip olmalidir. Kanunda
aksi belirtilmedikge, tum ortaklar, davaci tarafindan kabul edilmedikge ortakhdin tum yukumlultklerinden

mustereken ve muteselsilen sorumludur. Karlar, ortaklar i¢in kisisel gelir olarak vergilendirilir.

Sinirli Sorumlu Ortakhigi (LLP)

Bir limited ortakhk ( LLP ) (yetki alanina bagl olarak) bir kismi veya tamaminin ortaklarinin sinirh
yukumluluklere sahip oldugu bir ortakliktir. Bu nedenle ortaklik ve sirket unsurlarini sergileyebilir. Bir LLP'de,

bir ortak baska bir ortagin suistimalinden veya ihmalinden sorumlu veya yukumlu degildir.

Sahis Sirketi

Bir kisinin bir isletmeye sahip olmasina ve isletmesine izin vermek icin bir sahis sirketi kurulur. Bir tek mal
sahibi, tam kontrole sahiptir, tim kari isin vergilerinden ve yukumlulUklerinden alir ve sorumludur. Sahis adi
disinda bir adla bir sahis sirketi kurulursa (6rnek: John Smiths Fishing Shop), asil is yerinin bulundugu ilde bir

Hayali isletme Adi Beyani sunulmalidir.
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Adim 4- Vergi ve isveren kimlik belgelerinin dosyalanmasi gerekmektedir.

Adim 5- Cogu isletmenin faaliyet gésterebilmesiicin lisans veya izin gerekmektedir. isletmenizin herhangi bir

lisansveya izin gerektirip gerektirmedigini belirlemek i¢in gereken yerlere muracaat etmeniz gerekmektedir.
Eyaletlere Gére is Kurma Rehberi

Ornek eyaletler bazinda is kurmarehberleriicin detayli bilgilere asagidaki baglantilar araciligiyla erisebilirsiniz.

Washington DC:
" https://otr.cfo.dc.gov/page/new-business- registration
= https://ocp.dc.gov/page/requirements-doing-business-district
= https://dc.gov/page/do-business-dc-government
= https:/www.llcuniversity.com/starting-a-business-in-dc/
Virginia:
® http://www.bos.virginia.gov/starting.shtml
Maryland:
= https://open.maryland.gov/business-resources/starting-a-business/
West Virginia:
m https://soswv.gov/business/Pages/StartWVBus.aspx
Delaware:
= https://corp.delaware.gov/howtoform/
Genel olarak en ¢ok sirket kurulan eyaletler sirasiyla;
1-) Delaware
2-) Wyoming
3-) Nevada
4-) New York
5-) Florida
6-) California
seklindedir.

Delaware eyaleti DUnya'da sirket kurulabilecek en iyi ve is dostu eyalet olarak Un kazanmistir. Fortune 500
listesinin yuzde 65'i, ABD'nin halihazirda ticaret yapan sirketlerinin neredeyse yarisindan fazlasi Delaware

eyaletinde kurulmustur ve halen her gun bircok yeni sirket Delaware eyaletinde kurulmaktadir. (8)

Bununla birlikte isletmeniz baska bir yerde kurulmussa kendi Ulkenizde yabanci bir kurulus olarak
siniflandirilabilirsiniz. Bu da bir banka hesabi agmanizi ya da yasal olarak faaliyet géstermenizi zorlastirabilir.

Sirketin kurulacagdi eyaletin secimi icin bu bilgi 6nem arz etmektedir.®

AMERIKA PAZARINA GiRIS GENEL BILGILER




Delaware de Sirket Kurmanin Avantajlari:®

® Kurulmus Ticari hukukun Delaware sirketlerine sagladigi guvence diger eyaletlerin sagladiklari sartlar

ile kiyaslanmasi mumkun degildir. Bu da Delaware eyaletini sirketlesmenin ana vatani haline getirmistir.

B “The Delaware Court of Chancery”, (yasal sUregleri ciddi anlamda hizlandiran) juri yerine yasalari kullanan
ticari davalara bakan en eski mahkemedir.

= Delaware sirketlerinin elde ettikleri karsilastirilamaz ve vergi tasarrufundan da memnundurlar. Delaware
sirketleri, eyalet disindan yaptiklari isleri i¢in eyalet gelir vergisi, Delaware'da ikamet etmeyenler icin
veraset vergisi, sirket satis vergisi, Delaware eyaletinde oturmayarak Delaware vergilerinden muaf olan
kisilerden sahip olduklari hisse senedi icin Delaware gelir vergisi alinmamaktadir. Ayrica islerini Delaware
eyaletinde yuUrUtmeyen sirketler Delaware'da isletme lisansi almak zorunda degildir.

= 2015 yilinda Amerika Yasal Reformlar Enstitisd’'nun yaptigi genis capli ankette Delaware eyaletlerin
sorumluluk sistemlerinde birinci sirada gelmistir. Delaware eyaleti “Delaware’s Court of Chancery” ticaret
mahkemeleriyle diger eyaletlerden ne kadar gUc¢lU ne kadar tecrubeli oldugunu en sirket dostu eyalet
olarak bir kere daha kanitlamaktadir.

= Delaware'da sirket sahipleri, sirket icerisinde yapacaklari anlasma gercevesinde gizliliklerini saglayabilirler.
Bu durum sirket icerisinde hazirlanan isletim sézlesmesi ile saglanmaktadir. Sirket sahipleri, ortaklar
tarafinca yapilan toplanti sonucunda belirlenmekte olup, sirket kurulus belgesinde, sirket ortaklarinin
adinin yazmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu da ayrica sirket sahiplerine bir koruma saglamaktadir.
Sirket sahipleri, ¢alisanlariyla ilgili bilgileri de halka acgik bir sekilde paylasmak zorunda degildirler.
Delaware eyaletinde yapilan tum isler halka acik bir bicimde gerceklestiriimektedir. Kayitli Ajanslar
(“Delaware Registered Agents”) sadece yasal sUregleri gerceklestirmek ve yasal zorunluluklar oldugu
muddetce kisisel verileri gostermektedirler.

Delaware eyaleti, sirket sahiplerine daha bircok konuda esneklik saglamaktadirlar. Bunlar asagidaki gibi

siralanabilir:
Cografya
= Sirket kurmak icin Delaware eyaletinde ikamet etmek zorunda degilsiniz.
Kurulum Maliyetleri

m Delaware'de sirket kurulum maliyetleri ve sonrasindaki islemler dinya genelindeki standartlara gore
oldukga uygundur.

isletme Yapisi

= Tek bir kisi tum yetkilere sahip olabilir ve tum fonksiyonlari sirket sahibi olarak gerceklestirebilir. Delaware
genel sirket hukuku Ulkedeki en guclu sirketler hukukuna sahiptir.

Yukselen Sirketlesme Baskenti

= Girisimci kapitalist ve goézde yatirimcilar, diger eyaletlerde kurulan sirketlerden daha ¢ok Delaware
eyaletinde kurulan sirketleri tercih ederler. Delaware'da kurulmus bir anonim sirketin satmak istedikleri
hisse senedi fiyatlarini yonetim kurulu yoneticileri kendileri belirleyebilir.
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Hukuki Surecler

Bu kisimda, Amerika'da ihracat yapmak isteyen firmalar ya da sirket kurmak isteyen firmalar igcin genel

hukuki bilgilere yer verilecektir.

Vergilendirme

Amerika 6zelinde spesifik olarak Urln Uzerinde herhangi bir boykot/ambargo uygulamasi yok ise vergi
konusunda bir yaptirim olmayacaktir. Amerika Birlesik Devletleri, vergilerin federal, eyalet ve bazen yerel
yonetimler tarafindan uygulandidi cok katmanl bir gelir vergisi sistemine sahiptir. Federal ve eyalet gelir
vergilerivergiye tabigelirlericinylzde oraniuygulanan sistemlerile benzerdir,ancak bu oranlar dnemli 6l¢gude
farkhlik gdstermektedir. Diger bir yandan Amerika'da satilacak UrUnlerin vergilendirmesine deginmemiz
gerekirse; firma UrUnUnU perakende satis bicimi kullanarak pazarlamak istediginde eyaletlere gore farkh

vergilendirme bigimleri uygulanacaktir. Bu vergilendirme sekline “eyalet gelir vergisi” adi verilmektedir.

Eyalet Gelir Vergisi

= Eyalet gelir vergileri bir eyaletten digerine dnemli dlcide degisebilmektedir. Alaska, Florida, Nevada,
GUney Dakota, Tennessee, Texas, Washington ve Wyoming'de gelir vergisi yoktur. New Hampshire
yalnizca faiz gelirini ve temettuleri vergilendirir (maas ve Ucretlerden elde edilen geliri degil) ancak
bu vergiyi, Ocak 2024'te tamamlanmak Uzere bes yil boyunca kademeli olarak yururlikten kaldirma
sUrecindedir. Tennessee, New Hampshire gibi eyaletlerde ise, faiz gelirlerini ve temettuleri vergilendirmek
icin kullaniliyordu, ancak 1 Ocak 2021 itibariyla asamali olarak kaldirilmistir.

= Amerika 2021 eyalet vergi oranlari asagidaki gibidir®: LLC'deki vergiler

Vergi Oranlari (%) Vergi Dilimi Gelir (ABD Dolari)
5 3

Alabama 2- 500 - 3.001
Arizona 2,59 -8 4 27272 -163.633
Arkansas 2-59 3 4,000 - 79.300
Kaliforniya 1-13,3 9 8.932 - 599.012
Connecticut 3-6,99 7 10.000 - 500.000
Delaware 0-6,6 7 2.000 - 60.001
Columbia 4-895 6 10.000 - 1.000.000
Bolgesi
Georgia 1-5,75 6 750 - 7.001
Hawaii 1,4 -1 12 2.400 - 200.000
Idaho 1,125 - 6,925 7 1.568 - 11.760
lowa 0,33 - 8,53 9 1.676 - 75.240
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Kansas Gl = 57 5 15.000 - 30.000

Louisiana 2-6 3 12.500 - 50.001
Maine 58-715 3 22.450 - 53150
Maryland 2-575 8 1.000 - 250.000
Minnesota 535-9,85 4 27.230 - 166.041
Mississippi 3-5 3 5.000 -10.001
Missouri 15-54 9 1.008 - 8.704
Montana 1-6,9 7 3.100 - 18.800
Nebraska 2,46 - 6,84 43.340 3.340 - 32.210
New Jersey 1,4 -10,75 7 20.000 - 1.000.000
New Mexico 1,7-59 4 5.500 - 210.000
New York 4 - 8,82 8 8.500 - 1.077.550
Kuzey Dakota 11-29 5 40.525 - 445.000
Ohio 0 - 4,797 6 22150 - 221.300
Oklahoma 05-5 6 1.000 - 7.200
Oregon 4,75 -9,9 4 3.650 - 125.000
Rhode Adasi 3,75 - 5,99 3 66.200 - 150.550
GUney Karolina 0-7 6 3.110 - 15.560
Vermont 3,35 -8,75 4 40.350 - 204.000
Virjinya 2-575 4 3.000 - 17.001
Bati Virjinya 3-65 5 10.000 - 60.000
Wisconsin 3,44 - 7,65 4 12.120 - 266.930

Kaynak: Vergi Yoneticileri Federasyonu
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= Kaliforniya eyaleti vergi oranlari ve vergi dilimleri 6zelinde bakilmasi gerekirse;

/ergi orani Vergiye tabi Borglu vergi
gelir grubu
0 -8.932 ABD . L .
%1 Dolan Vergiye tabi gelirin® 1'i
%2 8,933 - 21175 89,32 $ arti tutanin% 2'si 8.932 $ In
ABD dolari azerinde

21176 - 33.421 3348 % art 21175 $ Gzerindeki

%a ABD Dolan miktarin® 4'0
e 824,02 ABD dolan arti 33.421 ABD
% 6 46.394 ABD ) . ,
dolarinin Gzerindeki tutann% 6'si
Dolar
46.395 - 1.602,40 ABD dolan arti 46.394 ABD
%8 58634 ABD _ . . .
dolarinin Gzerindeki tutann% 8'i
dolan
%93 Zg:zzé ABD 2581,60 ABD dolan arti 58.634 ABD
: ) dolarinin Gzerindeki tutann% 9,3'G
Dolan
299509 -
24,982 88 ABD dolan art1 299.508 ABD
%103 359.407 ABD dolarinin Gzerindeki tutann® 10,3'G
dolan
%13 :22’;?28 ﬁ-uBD 31152,48 ABD dolan arti 359.407 ABD
: ) dolarimin dzerindeki tutann% 11,30
dolan
%12.3 599.013 $ veya 58.227,85 ABD dolan art1 599.012 ABD

azeri dolarinin Gzerinde tutarnn% 12,3'0

= Diger bir yandan Turkiye'de KDV ile Amerika'da benzerlik gdsteren bir vergi turu bulunmaktadir. Bir firma
Urdnunu perakende satis bicimi ile Amerika pazarinda bulunduruyorsa, GrinUnu sattigl her eyalet icin
degisiklik gosteren vergi oranlariyla halktan almak durumundadir. Perakende satis bicimi yontemini
kullanan her firma mukellef oldugu vergiyi her ceyreklik dilim veya yillik ddeme secenekleriyle devlete

6demek zorundadir. Amerika'da toptanci satis bicimi icin boyle bir gereklilik bulunmamaktadir.

Ornek olarak; Amerika'da bulunan Article (11) online alisveris kisminda eyalete gére degisen vergi farkliliklari
gorulebilmektedir.

1. CART CHECKOQUT SUMMARY

. Mod Blue Berry Armchair 1 $399 il Delivered to Mew York, NY
Estimated Delivery: Mar 24th - Apr Bth

Subtotal §399
CONTINUE 5 ) $49

Tax (Sales) $30.77
AETEM miiRALASER GaTL ToTAL S487.77
1. CART CHECKOUT SUMMARY
! Med Blue Berry Armchair 1 v $399 [T} Delivered to Rancho erdes, CA

Estimated Delivery: Mar Gth - 15t

Subtota 5399
CONTINUE Shipping $49
Tax (Sales) $42.56

AETEM BUIDAUACER WITU TOTAL $490.56
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Federal Gelir Vergisi

= Federal gelir vergisi, ic Gelir Servisi (IRS) tarafindan bireylerin, sirketlerin ve diger tuzel kisilerin yillik
kazanclari Uzerinden alinan vergidir. Vergi, kurumun ikamet ettigi veya faaliyet gosterdigi sehir, eyalet
veya Ulke tarafindan bireylerden ve sirketlerden alinir. Toplanan vergi, Ulkedeki hukUmetin hesabina

yatirildiginda, buna federal vergi adi verilir.

= Federal gelir vergisi, Ulkenin altyapisinin insasi ve onarimindan, egitimi ve toplu tasimayi iyilestirmeye ve
afet yardimi saglamaya kadar gesitli harcamalar igin kullanilmaktadir.

= Federal gelir vergisi, daha yUksek gelirli kisilerin daha yUksek oranda vergilendirildigi kademeli bir vergi

sistemi Uzerine insa edilmistir.

= 2020 federal gelir vergisi® dilimleri asagidaki gibidir:

Vergi orami Vergiye tabi Borglu vergi
gelir grubu
%10 0 - 9.875 ABD Vergiye tabi gelirin% 10'u

Dolan

9.876 - 40125 987,50 ABD dolan art1 9.875 ABD

212 ABD dolan dolarinin Gzerindeki tutann® 12'si
% 22 4026 - 85.525 4.617,50 $ arti 40125 $ Ozerindeki
ABD Dolan miktann% 22'si
85.526 -
14.605,50 ABD dolan art 85.525 ABD
=) [t DRLED dolarinin dzerindeki tutann® 24'G
dolar
% 32 ]2?;;3321)-‘&3[) 33.271,50 ABD dolan arti 163.300 ABD
) dolarnmin Gzerindeki tutarin% 32'si
Dolan
207.351 -
47.367,50 ABD dolan arti 207.350 ABD
GaES LD dolannin Gzerindeki tutarin® 35
Dolan
2% 37 518.401 § veya 156,235 ABD dolan arti 518.400 ABD

daha fazla dolarinin Gzerindeki tutann® 37°si

" Eyaletlerin bazilarinda eyalet vergisi bulunmamakta, bunun yerine yerel vergiler olabilmekte ya da yerel
vergiler bulunmayip eyalet vergisi bulunabilmektedir. Eyalet ve yerel vergiler tUketim, gelir ve/veya satislar
Uzerinden olabilmektedir. Bu vergiler federal dlzeyde toplanmamaktadir. Federal duzeyde tuketim
vergisi uygulanan Granler alkol, benzin, ulasim ve iletisim, ozon tabakasina zararli kimyasallardir. http://
taxfoundation.org/ adresinden butlun eyaletlerdeki vergi oranlarina ulasmak mUumkundur. Her eyalet
ve yerel idare kendi 6zel vergi kanunlarina ve vergi toplama idaresine sahiptir. Bircok vergi kanununu

uygulayabilmek igin gelirin kazanildigi cografi bélgenin bilinmesi zorunludur.®

= Yabanci uyruklular faiz, kar payi, kira geliri, aylik Ucret gibi ABD'de kazandiklari dtzenli gelirlerden vergi
vermekle yukUmlUdurler. Bu vergilerin en fazla uygulandigi oran %35'tir. ABD'de ticari faaliyette bulunan
yabanci uyruklular kar Uzerinden vergiye tabidirler. Yabanci uyruklu sirketlere kar Gzerinden uygulanan
en yUksek vergi orani %35, yerlesik olmayan bireyler icin %39,6'dir. Sirketler ayrica subeleri icin de vergiye
tabi olabilirler. TUrkiye ve ABD arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi bulunmaktadir.®

Vizeler

= Bunlarla birlikte, yabanci yatirinmcilarin ABD'deki yatirimlarinda baslangicta gozden kacirabilecekleri en

onemli konulardan bir tanesi go¢cmenlik konusudur.
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= Yatirimci sirket veya birey, ABD'deki islerinin yUrUtUlmesi icin gerekli personelini getirememesi
durumunda ¢ok buyuUk masraflara maruz kalabilir.®

= Yabancli personeli ABD'ye transfer etmek icin en sik basvurulan vize gesitleri “E- 1 Ticaret Vizesi”, “E-2
Yatirimci Vizesi”, “L-1 Cok Uluslu Sirketler arasi Kadro Transfer Vizesi”, “H-1B Calisma Vizesi” ve “H-3 Stajyer
Vizesi” dir. Bunlar gecici olarak calisma hakki taniyan vizelerdir. Diger alternatifler arasinda yabanci
yatirirmcilar icin cok uygun olan (Yesil Kart-Green Card olarak da bilinen) ¢cok uluslu sirket yoneticileri ve
muddurleriicin kullanilan gd¢men vizesinin yani sira; is sahasi yaratan yatirnmcilar igin kullanilan “Gé¢men
Yatirimci Vizesi” sayilabilir.®

= Herhangi bir vize sahibi olmadan hatta Amerika'ya gelmenize gerek bile kalmadan, Amerika'da bir sirket
kurabilirsiniz. isiniz icin Amerika'da bir banka hesabl acmak daha zor bir islemdir ancak genellikle Amerika
disindan da halledilebilir (Garantisi olmamakla birlikte). LLC sirketinizi Amerika disindan yonetmenize
izin verilmekle birlikte Amerika icerisinde yonetmek isterseniz gegerli bir ¢alisma izni olmadan bunu
yapmaniza izin verilmeyebilir. Herhangi bir vize almadan sirketinizin hissedari veya yoneticisi olmaniza
izin verilirancak sirketin bir calisani olup Amerika igerisinde gdrevlerinizi yerine getirmenize genellikle izin
verilmez. Dolayislyla sirketiniz veya LLC'niz icin Amerika igerisinde calisma izniniz olmadan c¢alismaniza

izin verilmez.(®

Eder isinizi kurmak i¢cin Amerika'ya gelmeyi planliyorsaniz, farkli tUrlerdeki Amerikan ticari vizelerinden
size uygun olana sahip olmaniz gerekmektedir. Vizeniz olmasa da Amerika'da sirket sahibi olabilir ancak
yasal olarak sirketinizde ¢alisamazsiniz. Eger sirketinizde gecgerli bir vize olmadan ¢alisiyorsaniz bir daha
donmemek Uzere sinir disi edilebilirsiniz ve sirketinize yasa disl yabanci is¢i calistirmmadan dolayr buyuk
cezalar kesilebilir.™®

Vize Basvurusu

Yatirrmci (E) ve Sirket ici Transfer vizesine basvurmak icin DS-160 basvuru formunun onay sayfasi dahil
tum belgelerinin randevu tarihinden en az 10 (on) is gunu 6ncesi ABD Buyukelgiligine gonderilmesi
gerekmektedir. DS-160 ile ilgili detayl bilgi icin https:/tr.usembassy.gov/trivisas-tr/immigrant-visas-trivize-
formlari-ve-yonergeler/ linki kullanilabilir. 19/23 TC Bakanligi, 2020 ABD vizesi icin basvurusu https://ais.usvisa-
info.com/ adresindeki internet sitesi ya da (0850) 252 63 55 numarali telefon araciligi ile alinabilmektedir.
ABD'den arayan basvuru sahipleri igin ise (703) 439-2348 numarali telefon hizmet vermektedir. S6z konusu
telefon hatlarina yapilacak yerel aramalar Ucretsizdir. Randevu almak icin ayri bir Ucret 6deme geregi
bulunmamaktadir ve randevu Ucreti, vize basvurusu igerisinden tahsil edilmektedir.

Vergilerin Odenmesi

Kaliforniya'daki LLC'lerin baslica 4 farkli vergi yGkimlIulugu bulunmaktadir.®

= Bunlardan birincisi: Kaliforniya'daki her LLC yillik “Franchise Tax” 6demelidir.

= [kinci olarak: Sirketin toplam gelirine gére degisen “Gross Receipts Tax” édenmelidir.
= UclncU olarak: “California Income Tax” 6édenmelidir.

= |LC sirketimizin Corporation olarak vergilendiriimesini segmedigimiz strece sirketin gelirleri ve kayiplari
hissedarlarin payina gore sirket sahiplerine gegcmektedir ve her sirket ortagi kendi payina gore “Income
Tax" ddemelidir.

= DorduncU olarak: “Payroll Tax"lar ddenmelidir. Calisanlara sahip LLC'lerin 6édemesi gereken bir vergi
taradar.
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Yatirm

n o

= Eyaletlerde, yabanci yatirnmcilar “eyalet ve yerel satis vergilerinde indirim”, “bdlgesel kalkinma”, “altyapi

finansmani” ve "dUsuk faizli kredi saglanmasi” seklindeki desteklerden faydalanabilmektedir.®

= Ayrica, serbest ticaret bolgelerinde, Uretim gibi sektorlere saglanan bazi destekler de bulunmaktadir.
Federal ydnetim tarafindan ise, KOBI'leri (kredi garanti programivb.) ve AR-GE faaliyetlerini desteklemeye
yonelik (gelir vergisi kredileri vb.) tesvikler uygulanmaktadir. Bunlar disinda, ABD'nin bircok bélgesinde/

eyaletlerinde yabanci yatirim ¢ekmek icin uygulanan genis kapsamli baskaca destekler bulunmaktadir.®
Yatirirm destekleri ile ilgili faydali bilgiler icin asagidaki linklere erisim saglayabilirsiniz.
= https://www.selectusa.gov/FDI-in-the-US
= https://www.selectusa.gov/programs-and-incentives
= https://www.selectusa.gov/iiwg
= https:;//www.selectusa.gov/stateincentives
= https://www.selectusa.gov/federal_incentives
= http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa

= Sirketin tUrune karar verilmesinin ardindan; genellikle Eyaletlerin Valilik ofislerinde faaliyet gdsteren ilgili
bélime basvurularak, formlarin doldurulmasi sonrasinda bu bolumun verdigi “lisans” ile ticari faaliyet

gosterme yetkisi alinmaktadir.®

= Sirkette ABD'li bir ortagin bulunmasi kurulus asamasinin kolaylasmasini saglamaktadir. Sirketin kurulmasi
ve lisansin alinmasinin ardindan, eger is adami sirket ortagiise E1, sirketin sponsorlugunda yonetici ise HIB
vizesi almak Uzere vize statUsUnuU degistirme talebinde bulunabilmektedir. Her iki vize, aslinda ABD'de
“gecici ¢calisma” vizesi olup, sirasiyla 2 ve 3 yillik kalis sUreleri saglamaktadir. Vize konularinda gé¢men

islerinde uzmanlasmis avukat veya danismanlik firmalari ile temasa gegilmesi tavsiye edilmektedir.®

= ABD genelinde yabanci uyruklularin mulk edinmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Gayrimenkul alim satim islemleri “emlakgl” seklinde nitelendirilebilecek firmalar araciigiyla yapilmakta hem
alict hem de satici bu firmalara komisyon vermek suretiyle islem gerceklestirilmelidir. Alim-satim islemlerinde

banka veya diger mali kurumlarin sagladigi 30 yila varan vadeli krediler de kullanilabilmektedir.(#

izin ve Ruhsatlandirma

= Hukuki olarak Amerika'da firma sahibi olmaniz icin vatandaslik almaniza gerek yoktur. Fakat, fiillen acgilan
firmada calisma izni Amerika tarafindan verilmemektedir. Dolayisiyla, kurulan firma icin atanan temsilci
Amerika sinirlar icerisinde ikamet etmelidir. Muhtelif hizmetlerle beraber Registered Agent hizmeti

veren Ucretli siteler veya bu isi yapan sirketler bulunmaktadir. Ornek olarak https://www.incfile.com/

= California eyaletinde bir is kurmanin birka¢c 6nemliadimivardir. Bu adimlar, baslamayi dusindidgunuzisin
tlrlne ve isletmenin bulunacagi eyalete gore degisiklik gosterecektir. Bu nedenle, is yapmak istediginiz
eyalette belirli kurallarin ve duzenlemelerin ve diger kurumlarin imar, ruhsat, istihdam, izinler ve vergilerle

ilgili gereksinimlerinin kontrol edildiginden emin olunmasi gerekmektedir.
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Sirket kurulusu icin takip edilmesi gereken adimlar asagidaki gibidir®:

STARTING

A NEW
BUSINESS BUSINESS

IN CALIFORNIA CHECKLIST:

1. Prepare and Plan (do market research and ereate an
outline of your business)

2. Secure Financing (if necessary)
__3.Choose an Entity Type (e.g. LLC, Corporation, LP. LLP, GF,
ar Sole Propristorship) and Business

4. Register Your Business with the Secretary of State
(LLC, Corporation, LP, LLP or GP)

5. Register a Fictitious Business Name (if necessary)
4. Choose a location and check local zoning regulations
7. Obtain specialty licenses and permits (if necessary)

8. Employer Responsibilities (i necessary: EIN Number,
workers' compensation, etc.)

9. Tax Information (FT8, BOE, EDD, IRS)

1. Hazirlik ve plan asamasinda pazar arastirmasi yapilmali ve is modeli hazirlanmaldir.
2. Gerekli oldugu durumlarda guvenli finansmanlar saglanmalidir.

3. Varlik taru secilmelidir ( sinirli sorumlu kurulus, ortaklik, sinirl ortaklik vb. )

4. Isletmenizi Disisleri Bakanligi'na bildirmeniz gerekmektedir.

5. Gerekli oldugu durumlarda hayali sirket ismi bildirilmelidir.

6. Konum belirlenmeli ve belirlenen konumdaki imar duzenlemeleri kontrol edilmelidir.
7. Gerekli oldugu durumlarda uzmanlik lisanslari ve izinleri alinmahdir.

8. Isveren sorumluluklari incelenmelidir.

9. Vergi bilgileri incelenmelidir.

10. Disisleri Bakanligi dosyalama gereklilikleri incelenmelidir.

= Yasal olarak firma acmak icin bulunulacak eyaletlerde imar dlizenlemesine uyulmasi gerekmektedir.
Ornek verilmesi gerekirse, imar planinda daha énce “restoran” olarak hizmet vermis bir yerlesim yeri
icin “mobilya magazas!” acilamamaktadir. Fakat s6z konusu alanin imar planini degistirmek icin CUP
(Conditional Use Permit) (Kosullu Kullanim izinleri) istege bagl onay gerektiren izinlerdir. Bu tur izinler,
belirli bir bolgede yasal olarak izin verilmeyen bir kullanima izin verir. Bu kosullar, arazinin dahil oldugu
yargi birimleri tarafindan belirlenir.

# City of El Sequndo Planning & Building Safety Web Map

Lawndale

1 Assascor 500 W Tample Strest Los Angelas, CA90... =eel
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Amerika'da izin Belgeleri

Bu kisimda Amerika'da karsilasabileceginiz izin turleri igin agiklamalar yer almaktadir.

Bayi izni (Reseller Permit)
Bayi izinleri eyaletler tarafindan dagitiimaktadir ve sunlara izin verilmektedir:
= Perakendeciler ve toptancilar, satis vergisi ©demeden yeniden satis icin Urun satin alabilmektedirler.

= Ureticiler, satis vergisi 6demeden satilik yeni bir Grin olusturmak icin kullanilan malzemeleri veya
bilesenleri satin almaktadir.

Bayi izni almak icin uygun olanlara sahip olmaniz gerekmektedir:
= Washington'daki isletme ruhsatlari,

= Onaylar,

= jsglicl ve sektérin yuklenici lisansi (varsa).

Bayi izinleri genellikle dort yil gegerlidir. Ancak, asagidakilerden herhangi biri gecgerliyse, izinler yalnizca iki
yil gegerlidir:

= MdUteahhitseniz,

= jsletmeniz 12 aydan az bir sUredir acik ise,

= jsletmeniz son 12 ayda brit gelir bildirmedi ise,

= Basvurunuz alindiginda isletmeniz aktif raporlama yapmama durumunda ise,

= jsletmeniz, son 12 ay icinde herhangi bir zamanda vergi beyannamesi vermemis ise,

Belediye izni (City Permit)

is yapilan sehirde belediye tarafindan alinan tutardir. Showroom/depo icin bilgilendirmeleri belediyeler

tarafindan saglanmaktadir.
Finansal Surecler

Bu bélumde Amerika'da sirket agmak icin gerekli olan finansal konulara deginilmistir. Bu konular banka

hesaplari, personel maliyetleri, dijital reklam maliyetlerive depo/showroom maliyetleriolarak siniflandiriimistir.

Banka Hesaplari ve Personel Maliyetleri

= Personel Maliyeti: Amerika'da saatlik asgari Ucret ortalama olarak 10 dolardir. Yakin zamanda saatlik
asgari Ucretin ortalama olarak 15 dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Personel maliyetleri ortalama saatlik 15

dolar olarak hesaplanabilir.

= Banka hesaplari ve finansal konular: Banka hesaplari ve finansal konular icin Amerika'’da muhasebeciler
tutulmaktadir. Muhasebeciler aylik 6deme ydntemi ile calismaktadir. Aylik 6deme Ucretleri ortalama
3.000 ile 7.000 dolar arasinda degismektedir. S6z konusu muhasebeci firmanizin muhasebecisi olarak
gorunmektedir. Mali muUsavir ise senede ortalama bir firma icin 500 ile 50.000 dolar arasinda 6édeme
isteyebilmektedir. Mali musavirlige 6denecek Ucret yillik olarak ortalama 2.000 dolardir. Muhasebeciler
birden fazla sirkete de hizmet verebilmektedir. Bu yontem ile calisan muhasebecilerin ise ortalama
Ucretleri 500 ile 1.000 dolar arasinda degismektedir.
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Dijital Reklam Maliyetleri

Dijital reklam maliyetleri yillik olarak ortalama 100 dolar ile 100 milyon dolar arasinda degismektedir. Genel
olarak dijital reklam maliyetleri aylik 1.500 dolar ile 4.500 dolar arasinda degismektedir. Bu Ucretler sektore, Grun
grubuna ve pazardaki rakiplerinize gére degiskenlik gostermektedir. Bu sebeple bu bdéliumde net bir rakam
paylasilamamaktadir.

Depo / Showroom Maliyet Analizi

Depo tutuldugunda ortalama olarak metrekaresi 15 dolar Uzerinden hesaplanacak bir kira bedeli 6demek
gerekmektedir. Personel maliyetleri ise bir kisi icin ortalama aylik olarak 4.000 dolar olmaktadir. Depo
kirasi ve personel maliyetlerinin yani sira ek Ucretler de vardir. Ornegin, gerekli oldugu durumlarda forklift
Ucreti, personel icin yapilmasi gereken sosyal sigorta gibi ek masraflar ¢cikabilmektedir. Depo icin 2 personel
yeterliyken showroom acilmasi durumunda personel sayisinda artis gerekmektedir. Depo veya showroom
acllan eyalete gore metrekare basina verilen Ucret degismektedir.

Depo Ucreti ( m2 basina) Personel Maliyeti ( kisi basina) Ekstra Maliyetler

15% 4.000 $ Forklift, sigorta vs.

Not: Tabloda bahsedilen maliyetler ortalama maliyetlerdir, ¢cesitli parametrelere bagl olarak degiskenlik gdstermektedir.

Ekstra maliyetlerin icerisinde personele yapilmasi gereken sigorta (3.500 dolar), gerekli durumlarda forklift (5.000
dolar ), elektrik - su - dogalgaz ( 400 dolar ), depo veya showrooma harcanacak ekstra masraflar ( dekorasyon
maliyetleri ) gibi etkenler sayilmaktadir. Bahsedilen maliyetlerin hepsi depo veya showroomun agildigi eyalete
gore, depo veya showroomun buyukligune gore, personel sayisina gore degiskenlik gostermektedir. Ortalama
olarak depo veya showroomun maliyetinin %8'i oraninda fayda saglamaktadir.

Birden fazla markanin birleserek actigi showroomda ise metrekare basina 6denmesi gereken 30 dolar olmaktadir.
Personel sayisinda da artis olmalidir. Showroom agmanin ortalama maliyeti ise 500 bin dolar ile T milyon dolar
arasinda degismektedir. Showrooma envanter stogu yapabilmek icin gereken masraflar da 500 bin dolar ile 1
milyon dolar arasinda degismektedir.

Lojistik Siiregler

Turkiye'den bir konteyner mal satisi icin Amerika’nin Dogu kiyisina mal gdndermek istendiginde yaklasik
30 gun surmekte ve yaklasik olarak 3.000 $ maliyeti bulunmaktadir. Bati kiyisina génderilmek istendiginde
yaklasik olarak 45 gln stirmekte ve 4.500 $ maliyeti bulunmaktadir. TUm bunlara ek olarak gemiye yuklendikten
sonra olan islemler bulunmaktadir. Cok temelde hangi eyalete mal gdnderilecekse o kiylya en yakin varis
noktasina birakmakta fayda vardir. CUnkuU varis noktasina ne kadar yakin olursa karayolunun kullanim mesafesi
azalmaktadir. Karayolu tasimaciligi gok maliyetli bir islem oldugu i¢cin Amerika'da ulastirmak istediginizde dogru
limana indirmek gok dnemlidir.

1 konteyner mal satisi (1000%$) icin Gcretlendirme su sekildedir (Ornek olarak verilmistir):

Fabrika paketleme ve dokiimantasyon Ucreti (%3) 1030%

Fabrikadan limana tasima N30$

130%
(Herhangi bir Ucret talep edilmemektedir)

Limandan gemiye tasima

5630%
Gemiden limana tasima Amerika’nin Dogu Kiyisina= 3000$(30 gun)
Amerika'nin Bati Kiyisina = 4500$(45 guin)

Limandan musteri/depoya tasima 5830%
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E-ticaret Maliyet Analizi

E-ticaret maliyet analizi Amazon Amerika referans alinarak hazirlanmistir.

= Bireysel plan seceneginde satilan her UrUn igin 0,99 ABD dolari 6denmektedir.
= Profesyonel plan segenegdi aylik 39,99 ABD dolaridir.

= Her iki planda da Amazon, her satis i¢in toplam islemin bir yUzdesi olan ve Urun kategorisine gdre degisen bir
tavsiye Ucreti de alir. Mobilya ve dekor; minimum tavsiye Ucreti 0,30 ABD Dolari civarindadir.

= Toplam satis fiyatinin 200,00 ABD Dolarina kadar olan kismi igin %15

= Toplam satis fiyatinin 200,00 ABD Dolarini asan herhangi bir kismi icin %10 alinmaktadir. Minderlerden, fiyat
noktasina bakilmaksizin %15 Ucret alinmaktadir .

= Satmakta oldugunuz Urund tam olarak belirtmekicin GTIN, UPC, ISBN veya EAN gibi Grun tanimlayicilarindan
birinin kullaniimasi gerekmektedir.

Kargo Boyutlandiriimasi

Paketlenmis Urunler icin maksimum agirlik ve boyutlar kullanilmasi gerekmektedir.

S -
Urtin boyutu Agirhk En uzun taraf Medyan tarafi En kisa taraf Uzunluk‘
katmani cevresi

Klguk standart . - ]
eyt 12 0z 15in¢ 12 ing 0,75 in¢ yok
BuyUk standart . . .
" 20 Ib 18 ing 14 ing 8ing yok
Kuguk boy 70 Ib 60 in¢ 30ing yok 130 in¢
Orta boy 150 Ib 108 in¢ yok yok 130 in¢
BUyUk boy 150 Ib 108 in¢ yok yok 165 in¢
Ozeblokz/ui/uk 150 Ib'den fazla 108 in¢ten fazla yok yok 165 ingten fazla

Ozel biyik boy katmani, boyutlari, agirliklari, ézel kullanim gereksinimleri veya diger kisitlamalar nedeniyle dzel
teslimat secenekleri kullanilarak teslim edilmesi gereken urunler icin gegerlidir. Asagidakilerden herhangi biri

dogruysa Urlnler 6zel buyUk boy olarak siniflandirilir ve Ucretlendirilir:
= En uzun kenarda boyutlar 108 in¢cten buyuktur,

= Birim agirlik veya boyutsal agirlik 150 Ib'den buyuktuar,

= Uzunluk + gevresi 165 in¢cten buyuktur,

= Amazon, iyi bir musteri deneyimisaglamak igin drinun 6zel islem gerektirdigini belirlemistir.
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Lojistik Ucretlendirmesi

Giyim disi Urinler icin Amazon Lojistik Ucretleri (standart beden)

Kilcik Bavik
" Kactik . Blytk Biytk Bilytk Bilylk
standart standart
boyut (10 standart boyut (10 standart standart standart standart
ozyveya boyut (10+ o zy VENE boyut (10+ boyut (1+ boyut (2+ boyut (3+
el &7 ila16 0z) e vl ila16 0z) ila2lb) ila31b) Ibila 21 1b)
ilk 3 Ib'nin
Sipari Uzerinde
paris 2,50 ABD 2,63 ABD 3,31 ABD 3,48 ABD 4,90 ABD 5,42 ABD 542 ABD
karsilama
Gereti dolari dolari dolari dolari dolari dolari dolari +
0,38 ABD
dolar /b

Amazon Lojistik tamamlama Ucretleri (buyuk boy, hem giyim hem de giyim disi)

Kzg;k Orta boy ng ;k
711b veya 15;;;\/232’3 151 Ib veya Ozel blyuk boy
daha az daha az
Sipari ilk 2 Ib'nin ]]’37$+ 75,78$+
karpllaria Gzerinde 039%/1b 0,79%/1b ilk 90 Ib'nin Gzerinde 137,32 ABD dolari + 0,91 ABD dolari
uireﬂ 8,26 % + ilk 2 Ib'nin iIk90 Ib /1o
038%/Ib Uzerinde Uzeri

Glumruk ve Vergiler
= Alici, kaydin ithalatgisidir ve varis yerinin tum yasalarina ve dizenlemelerine uyulmasi gerekmektedir.

= Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik veya AB Ulkeleri disinda gonderilen siparisler, hedef Ulke tarafindan

alinan ithalat vergilerine, gumruk vergilerine ve Ucretlere tabi tutulmaktadir.

= Uluslararasi bir génderinin alicisi, bir génderi alicinin Ulkesine ulastiginda alinan bu tur ithalat vergilerine,

gumruk vergilerine ve Ucretlerine hazirlikh olmalidir.

= GUmruk islemleriicin ek Ucretler alici tarafindan karsilanmaktadir; Amazon'un bu Ucretler Gzerinde kontrolU

olmamaktadir ve Amazon bunlarin ne olabilecegini tahmin etmemektedir.

= GUmrUkleme prosedurleri gerektiginde, orijinal teslimat tahminlerimizin otesinde gecikmelere sebep

olabilmektedir.
Not:

= Baz Ulke veya bdlgelerdeki gumruk ofisleri, ithalatginin bir gdnderiyi serbest birakmadan énce belirli bir kimlik

formu saglamasini sart kosar. UIN, CPF veya Vergi Kimligi gibi bir kimlik numarasi saglamaniz gerekebilir

Fabrikada Fark Yaratan Yaklasimlar

5S Yaklasimi

5S adi Japonca seiri (Ayiklama), seiton (Duzen), seiso (temizlik), seiketsu (Standartlastirma) ve shitsuke (disiplin)
kelimelerinden olusmaktadir.5S felsefesi, isletmelerde kalitelibir calisma ortamiyaratmakve surekliliginisaglamak
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icin kullanilan bir organizasyon yontemi olarak bilinmektedir. 5S sayesinde calisma ortamlari dizenlenmektedir,

zaman kayiplari ortadan kaldirilmaktadir ve hatalari azaltiimaktadir. (16). 55'in aciliminin tanimlari ise;

Seiri (Ayiklama): Calisma alaninda gerekli ve gereksiz malzemeler
birbirlerinden ayrnistirilir ve ihtiyag duyulmayan her turld malzeme
calisma alanindan uzaklastirilir. Duzenli olarak yapilmasi isletmede
verimlilik ve Urun kalitesini artirmaktadir.

Seiton (DUzen): Surekli intiyag duyulan ve dnem arz eden ekipmanlar ve
malzemelerin kolay bulunmasi ve kullanilmasi icin yapilan duzenleme
islemidir.

Seiso (Temizlik): Calisma alanlarinin temiz tutulmasi ve korunmasidir.

Seiketsu (Standartlastirma): Ayiklama, dtuzen ve temizligin korunmasi ve bunu standart hale getirip surekliliginin

saglanmasidir.

Shitsuke (Disiplin): ilk 4 adimi strekliliginin saglanmasi ve kalici hale getirilmesidir.

Kaizen Yaklasimi

Onlem al Planla
(Act) (Plan)

Kontrol et Uygula
(Check) (Do)

6 Sigma Yaklasimi

/.,mmm—\

oL ¢ cToMA

BUSE NUR YALCIN

N )

iyiLestirme ANALIZ

Kaizen kelimesi Japoncadan gelmektedir. Anlami ise surekli
iyilestirmedir. Kisisel gelisim yontemi olan Kaizen ayni zamanda is
gelistirmede de kullanilan bir yontemdir. Temel prensibi strekli olarak
yavas ve klUcuUk degisiklikler yapmaktir. Kaizen'in asamalari; hedefin
belirlenmesi, planlanmasi, iyilesme igin belirlenen kriterlerin yerine
getirilmesi ve kontrol ve 6nlem olmak Uzere 4 gruba ayriimaktadir.
Belirtilen bu asamalarda Uretim ve yonetimde ¢alisanlarin tamaminin
sUrece ortak olmalari gerekmektedir. Kaizen, ekip isidir ve is yerine karsi

olan sahiplenme duygusunu artirir.t”

6 sigma, isletmelerdeki sorunlarin iyilestirilmesine yardimci olmak
icin kullanilan bir ydontem olarak bilinmektedir. Gelisim sUreci sirayla;
sureclerin tanimlanmasi, olculmesi, analiz edilmesi, iyilestirilmesi son
olarak kontrol edilmesi olarak karsimiza cikmaktadir. iki tir 6 sigma
surecivardir. Olgcen ve analizeden yani mevcut sirecitanimlayan, kontrol
eden, iyilestiren surec birincisidir. ikinci stirec ise analiz eden, tasarlayan
ve dogrulayan olan surectir (18) (Mikdan, 2020). 6 sigma, galisan sayisi

veya ciro farketmeksizin tum isletmeler tarafindan kullaniimaktadir.

Busureglertakim calismasiolarakydnetilmektedir.Verilen gérevleriyerine getiriimesiicingruplar kurulmaktadirve

bu gruplar sampiyon, kara kusak, uzman kara kusak, yesil kusak, sari kusak ve sampiyon olarak adlandirilmaktadir.

AMERIKA PAZARINA GiRiIS GENEL BILGILER




ABD is Guvenligi

Amerika Birlesik Devletlerinde isci Saghigi ve is Guvenligi sisteminin ve kiltirintn oturmasinda en énemli iki

o s

yasal atiim “1970 Federal iSG Yasas!” ve eyaletlerin uyguladigi “isci tazminat kanunlari"dir.
Bu boélumde her iki atilim da ana hatlari ile anlatilmaktadir.(®
1970 iSG Yasasi

ISG Yasasinin ana amaci, ABD'de calisan her bireye glvenlive saglikli calisma ortami sadlayarak insan kaynaklarini

korumaktir. Bu da isyerindeki tehlikeleri azaltarak gerceklestirilebilmektedir.

Yasanin ilkelerine gore isveren, isyerinin calisanlari icin ciddi yaralanma ve 6liume yol acacak tehlikelerden
korumakla yUukumlUdur. isveren bunu gerceklestirirken ISG standartlarina uymakla da yUkimli kilinmustir.
Calisanlar ise ISG standartlarina ve yaptiklari isle ile ilgili kurallar, diizenlemeler ve emirlere uymakla yukimladar
(OSHA,20T1a). AyricaiSG Yasasi OSHA (ISG idaresi), NIOSH (Ulu-sal ISG Enstitisi), OSHRC (iSG inceleme Komisyonu)

gibi kurumlarin kurulmasina neden olmustur. Bu kurumlarin gorevleri ve yetkileri asagida aciklanmaktadir.
ISG Yasasinin diger kapsadigi hususlar ise asagida siralanmistir®:

Standartlarin yururluge konulmasi; denetimler, kaza sorusturmalari ve kayit tutma mekanizmasi; yaptirim

prosedurleri, cezalar (OSHA tarafindan)

Yargisal inceleme (OSHRC tarafindan)

Arastirma (NIOSH tarafindan)

Calisanlarin egitimi (genis tabanli, &zel sektor, isglcu, ve devlet tarafindan)
) iSG verileri / istatistiklerinin toplanmasi ve analizi (NIOSH ve BLS tarafindan).

OSHA (Occupational Safety and Health Administration)

ISG Yasasi Calisma Bakanligi altinda OSHA kurumunun kurulmasini saglamistir. Bu kurumun goérevleri asagidaki
gibi tanimlanmistir (OSHA, 2011b)1:

isyeri guvenlik ve saglik standartlarini olusturmak ve uygulatmak;

Hedeflenmis isyerlerinin denetimlerini gerceklestirmek;

Tum isverenlerin isle ilgili yaralanma, hastalik ve 6lumlerini dogru olarak rapor ettiklerinden emin olmak;

iscilere s6z hakkivermek (isci sikayet ederek OSHA'dan isyerlerine denetim yapmasini isteme hakkina sahiptir.)
"

OSHA, ayrica uyum gorevlileri araciligiyla denetim sonucunda isverenlere ceza kesme hakkina sahiptir. Ceza
kesilen ihlal tipleri asagida ézetlenmistir (Tompkins, 1993):

1. Uyarilar:

is yeri glvenligi ile dogrudan ilgisi olmayan cezalar (En yakin saglhk kurumunun telefonun numarasini asmamak

gibi). Buihlaller genelde rapor edilmez ve bunlara ceza kesilmez ama mutlaka isverene bildirilir.
2. Ciddi olmayan ihlaller:

isyeri glivenligiile dogrudan ilgili olabilir ancak ciddi yaralanma veya élime yol acmayacak durumlar (Takilip yere
dlsme gibi).
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3. Ciddi ihlaller:

Ciddi yaralanma veya 6lume yol acgabilecek, isverenin haberdar oldugu veya olmasi gerektigi durumlar

(Platformda parmaklik olmamasi gibi).

4. Kasith ihlaller:

isverenin tehlikeli durumu bildigi halde bir énlem almadigina dair delil olan durumlar.
5. Tekrarlanan ihlaller:

Daha dnceden tespit edilmis ihlalin benzerinin bir sonraki teftiste ortaya ¢ikmasi.

6. Duzeltilmemis ihlaller:

Daha dnceden tespit edilmis ihlalin bir sonraki teftiste halen duzeltilmemis olmasi.

Dikkat cekici ve kotu vakalarda, cezai mueyyide uygulanabilir ve ylUksek para cezalari ile hapis sonuclari ile

karsilasilabilir.

OSHA'nIN gorevi, standartlar olusturarak ve bunlari yururluge koyarak, ayrica egitim, sosyal yardim, 6gretim ve
yardim saglayarak emniyetli calisma alanlari olusturmaktir. isverenlerin yUrdrltkteki tim OSHA standartlarina
uymasl gerekmektedir. Ayrica, isverenlerin ¢calisma alanlarini ciddi tehlikelerden arindirmalarini zorunlu kilan OSH
Kanunu Genel Gérev Maddesine uymakla da yukUumludurler. Daha detayli bilgiye bu adresten ulasilabilmektedir 9

= www.osha.gov/law-regs.html

22 ABD federal eyaletinde, 6rnegin Michigan ve Kaliforniya'da, ilgili yonetim, muadil ya da bazen daha kati
gereksinimleri uygulayarak bu eyaletteki OSHA goérevlerini yerine getiren bir emniyet ve saglik programi yUratur.
Diger dort eyalette eyalet plani yalnizca kamu sektoru isgilerini kapsar. OSHA'ya gore: “Eyalet, en az kiyaslanabilir
federal standartlar kadar etkili olan ¢alisma alani emniyet ve saglik standartlari belirlemekle yukimludur (CoJu
eyalet bu federal standartlari kabul eder.) Eyaletler, federal standartlarda bahsi gecmeyen tehlikeler hakkinda

standartlar uygulayabilir.®

AMERIKA PAZARINA GiRiIS GENEL BILGILER




AMERIKA PAZARINA GiRIS GENEL BILGILER







ABD PAZARINDA SATIS
NASIL YUKSELTILIR?




Mobilya pazarinda kaliteli, kullanigli Grinlere ve genis Urun yelpazesine sahip olunmasi yeterli degildir. Firmalarin
uyguladigi satis stratejileri, uluslararasi pazardaki rekabet gucleri, maliyetleri ve Urunlerinin goreli fiyatlardaki
Ustunluk dereceleri 6nemlidir. Etkin stratejiyle daha genis musteri yelpazesine ulasilarak satis hacmi arttirilabilir,
bodylece ciro arttirllabilmektedir. MUsteri profilleri, talepleri pazarlar arasinda farkhlasmaktadir. Girilen pazardaki
musterilerin profilleri, tercihler ve bu tercihlere atfettikleri Snemler dikkate alinarak strateji gelistirilmesi nemlidir.
Mobilya isiniz igin kapsamli bir stratejiye sahip olmak, ideal musterilerinizin kim oldugunu, onlar arzuladiklari
yerlerde arzuladiklari deneyimleri nasil saglayacaginizi, uzun vadeli muUsteri katilimina yol acan iliskileri nasil

gelistireceginizi, dogru Urinu dogru insana dodru zamanda satmaya yardimci olacaktir. @V 222324
Satis Ortaklarinin(Ekibinin) iyi Egitimli ve isinin Ehli Olmasini Saglamak

Satis ortaklarinin bilgi, birikim, ikna kabiliyetinin yUksek olmasi satisin artmasi icin en temel unsurlardandir.
Satis ortaklarinin fuzuli harcamalarini kesmek marji artirir. MUsterilerin satin alma deneyimlerinin daha iyi hale
getirilmesi ve musteri hacmini arttirmak amaciyla yapilacak bazi yenilikler satis hacmini arttirmakta faydah
olacaktir. Satis ortaklari bu konuda buyuk 6nem tasimaktadir. MUsterilere envanter, Urun kalitesi, Urun gesidi
hakkinda etkili sekilde bilgiler verilebilmektedir. Satis ortaklari, anlik sohbet platformu gibi magazalar icinde veya
magdazalar arasinda iletisim kurma ve bilgi paylasma araglarina sahip olduklarinda en iyi sekilde performans
gosterebilmektedirler. Tamamlayici satislar yoluyla musteri basina satis miktarini arttirabilmelidir. Bu da
musterilerin isteklerini iyi okuyarak ikna kabiliyetiyle saglanmaktadir.

Musterilerin Uriin Tercihlerini Anlamak ve Potansiyel Musteri Profilini
Tanimlamak

MuUsterilerin yaslari ve Ulkedekiyas ortalamasi pazarda baskin olan tiketim hacmini belirlemek agisindan oldukga
onemlidir. TUketim hacmindeki ezici cogunlugu elinde bulunduran yas grubunun taleplerini dikkate almak satis
hacmini artirmak icin faydali olacaktir.

Sosyal medya hesaplarindaki kullanici profillerine bakarak, bu yas

Instagram usage among key demographics

grubuna 06zel igerikler hazirlamak, firmayi onlarin bakis agisindan

tanitmak ve ilgilerini cekmek satisi arttirici bir yol olabilmektedir.

A, oo Ayrica bu platformlarin aktif kullanimi musteri profilleri ve taleplerini

*oe, “-,. -1 72%
39% 20% s s anlamada iyi birer kaynak olacaktir. Yandaki tabloda goéruldugu
< F 4% Uzere instagram kullanimi 13-17 ve 18-29 yas araliginda daha aktiftir.

18-29 yas araligi ekonomik &zgurlUkleri, Universite hayatina gecis

— - gibi nedenlerden dolayr mobilya satin alma konusunda 13-17 yasa

J;D 3% 22—% gore daha aktiftir. Bu yas grubunu dikkate alarak instagramda o6zel

- -/ kampanyalarla firmanin goérunurlugu arttinlmall ve bu yas grununu

— Education talepleri, zevkleri incelenmelidir. Urlin yelpazesi ve musteriyi cekme
e . I 20% acisindan etkin bir yol olacaktir.

=SE=E —_— = Amerikadaki tiketim hacminin blytk bélima Y kusaginin elindedir.

= E = § =2 B Bu kusaktaki potansiyel musterilerin istekleri géz éntne alinmalidir.

H § § k Y kusaginda kicuk evler ve online alisveris yaygindir. Bu tercihler

dogrultusunda firmalar web sitelerini canli ve guincel tutmali, online

alisveris icin guvenilir, kolay ve ¢ekici platformlar yaratilmalidir. Bu kusakta online platform kullanimi yayginligi
nedeniyle , online kaynagdin fazla olmasi firmanin guvenilirligini artiracaktir ve kisilerin satin almadan énce
internette yaptiklari arastirmalarda olumlu bir algi olusmasini saglayarak satislara olumlu etki yapabilmektedir.
Bu kusakta ev sahibi olma orani dusuktur. Bu nedenle tasinmaya uygun dayanikl Grunler bu kusak icin ilgi gekici
olacaktir.
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Musterilerin Surekliligini Saglamak

MuUsteri elde tutma stratejisi ile ilgili arastirmalar, sahip olunan musterileri elde tutmanin yenilerini elde etmekten
daha az maliyetli oldugunu ve daha fazla kar getirdigini géstermektedir. Bir musteri sizden satin aldiginda,
sizinle iletisim kurmaya devam etmeleri icin bir neden vermek énemlidir. Sosyal medya platformlarinizdan
yararlanilmalidir. MUsterileri anketlere katilmaya veya UrUnlerinizi evlerinde sergileyen en sevdikleri fotograflari
paylasmaya ikna etmek hem UrUnlere bagliligini hem de firmaya olan ilgisini arttiracaktir.

MuUsterilerin bilgilerini kisisel olarak tutarak onlara dzel icerikler promosyonlar, kuponlar hazirlanmasi sadakatlerini
kazanmakta etkili oldugu goérulmustur. Sosyal medyadaki varliginizi ve musteriyi elde tutma stratejinizi temel
alarak, markanizla ilgilenen kisilerle bilgi paylasmak icin bir e-posta listesi olusturulmasi énerilmektedir. insanlari

aylik bir haber bultenine kaydetmek ve duzenli olarak Urlun haberlerinin paylasilmasi énerilmektedir.
Musteriler icin Her Yerde Ulasilabilir Olmak

MuUsteriler hem online arastirma yaparken hem de alma karari verdikten sonra cesitli showroomlar araciligiyla
Urunleri gérmeye isteklidir. Bu nedenle yaratici, etkin , fikirler veren websiteleri yaparak ve nakliye imkanlari
saglayarak her yerden musterinin UrUnlere ulasilabilirligi arttinlmalidir. Kolay anlasilir ve hem mobilde hem de
bilgisayar Uzerinden ulasilabilir sitenin, uygulamasinin olmasi ¢ekiciliginiarttirmaktadir. Satinalmayidlistinmeyen
kisiler bile sitedeki veya showroomdaki farkl gorsellerle satin almaya ikna olabilir. Asagida goruldugu gibi Y grubu
(minnellials) online alisveris talebi en fazla olan gruptur. Bu grubun tercihlerine ve ilgilerine gére online alisveris
platformalarini dUzenlemek ciro ve satis miktarini arttirmakta etkili olacaktir.

Figure 5. US: Percentage of Consumers that Research Furniture Online and Buy In-
Store, by Age Group, 2016

47%

Millennials Gen X Boomers

Source: Furniture Today/Fung Global Retail & Technology
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ABD IKLIiM BILGILERI




Amerika Birlesik Devletleri'nin iklimi sturekli degiskenlik gosterir. Dogu ve bati kiyillarindaki siradaglar, okyanuslarin
ic kesimlerin iklimine etkisini énlediginden, bu kiyi seritleri haric butin Ulkede karasal iklim hakimdir. Ulkenin
kuzeyinde ise Kanada'dakine benzer cam ormanlari gorulebilir.

Orta kisimlar ¢ok yuksek oldugundan, mevsimler arasinda pek fazla sicaklik farki yoktur. Yaz mevsiminde
orta boélgelere alcak basing hakim olmasina ragmen, okyanustan gelen nemli hava Apalas Daglari tarafindan
engellenmedigdi icin orta bdlgeler yaz mevsiminde bol yagis alir. Bati taraflarinda ise yagis daha azdir.

Atlas Okyanusu’'na kiyisi olan seridin guney kismi nispeten yadisli ve iliman olmasina ragmen, kuzeyi daha serin
olup kislari siddetli geger.

Meksika Korfezi'ne bakan guney kisim acik ve duz oldugundan bu kisimlarda tropikal iklim hakimdir. Burada
yazlar sicak, kislar ise ihmandir. Her mevsimde bol yagis gorulur. Alaska kiyi seridi, denizden etkilenen bir iklime
sahip olmasina ragmen, i¢ kisimlarinda ¢cok siddetli soguklar gorular.

COLD / VERY COLD
MARINE 4 ’

MIXED-HUMID

HOT-DRY / MIXED-DRY

HOT-HUMID

Kaliforniya

Kaliforniya bircok farkli iklime sahip, ancak en yaygin olanlari ilik-yaz Akdeniz iklimi, soguk yari kurak iklim ve
sicak-yaz Akdeniz iklimidir.?%

siniflandirma Miktar  Koppen- Omekder

Geiger
Ilik-yaz Akdeniz iklimi 21 Csb San José, San Francisco, Santa Barbara, Oakland, Fremont
Soguk yar kurak 182 BSk San Diego, Fresno, Long Beach, Anaheim, Santa Ana
iklimler
Sicak-yaz Akdeniz 171 Csa Los Angeles, Sacramento, Stockton, Fontana, Glendale
iklimi
Sicak ¢ol iklimi 31 BWh Bakersfield, Indio, Cathedral City, Paim Desert, Palm Springs
Sicak yan kurak 20 BSh Riverside, San Bernardino, Downey, Compton, Lynwood
iklimler
Sicak nemii karasal 14 Dsb South Lake Tahoe, Susanville, Truckee, Mammoth Lakes
iklim Alturas
Soguk ¢ol iklimi 1" BWk Adelanto, Wasco, Huron, Mojave, Boron

Genel olarak iklim &zelliklerine gore kis aylarinda yaz aylarina gore cok daha fazla yagis dusmektedir. Yillik sicaklik
ortalamalari ise 15°C ‘dir.

Kuzey Karolina

Kuzey Karolina Ug farkli iklime sahiptir. Eyalet genelinde hakim olan iklim nemli subtropikal iklimdir. Diger iki
iklim tUrU ise okyanus iklimi ve sicak nemli karasal iklimdir. ©®
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siniflandirma Miktar  Koppen-Geiger  Omekler

Nemli subtropikal iklim 489 Cfa Charlotte, Raleigh, Greensboro, Winston-Salem, Durham
Okyanus iKlimi 1" Cfb Waynesville, Canton, Cherokee, Spruce Pine, Burnsville
Sicak nemli karasal iklim 11 Dfb Boone, Jefferson, West Jefierson, Banner Elk, Crossnore

iklimin genel 6zelliklerine gore en kurak aylarda bile bolca yadis gérmek mUmkandur. Yillik sicaklik ortalamasi
16°C ‘dir.

Teksas

Teksas eyaletinde birbirinden farkli pek cok iklim goérulmektedir. Ancak eyalet genelindeki baskin iklim nemli
subtropikal iklimdir. @7

siniflandirma Miktar  Kdppen-Geiger Omekler

Nemii subtropikal iklim 945 Cfa Houston, San Antonio, Dallas, Austin, Fort Worth
Soguk yar kurak iklimler 154 BSk Amarillo, Midland, Big_Spring, Plainview, Pampa
Sicak yan kurak iklimler 42 BSh Laredo, McAllen, Edinburg, Mission, Pharr
Soguk ¢ol iklimi 13 BWK El Paso, Socorro, Horizon City, Kermit, Van Horn
Sicak ¢ol iklimi 7 BWh Pecos, Orla, Presidio, Barstow, Pyote

Teksas'in kapladigi buyuk alan, yeryUzu sekillerinin gesitliligi nedeniyle iklimi de yer yer degisiklik gostermektedir.
Meksika Korfezi kiyilar boyunca daha ¢ok denizel iklim gorulmektedir; ancak igerilere dogru gidildik¢e karasal
iklim kosullari kendini gdsterir. Teksas'ta esasen iki sezon vardir: Nisan ayindan ekim ayina kadar devam eden
sicak yaz ve kasim ayinda baslayip mart sonuna kadar suren kis. GUneybati kisminda yillik ortalama sicakliklar
0°C ila 35°C arasinda degisirken, yuksek kesimlerde 0°C'nin altina dusmektedir. Korfeze yakin olan yerlerde ise
yillik ortalama 9°C ile 31°C olarak olcUlmektedir. ?®

Bati Teksas'in kimi yerlerinde ise 20cm3'ten daha az yadis gorulurken; Dallas'ta 84 cm3'e ¢lkmaktadir: Houston'da
ise ortama 121 cm3'U bulmaktadir. Kasirgalar genellikle her 10 yilda bir genellikle eyltl veya ekim aylarinda korfezi
vurmaktadir. Gegmis yillarda meydana gelen pek ¢cok blyUk kasirga kiyi seridinde bulunanlari etkilemistir. 28
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ABD Resmi Tatiller

Her Ulkede oldugu gibi ABD'de de bazi tarihler 6zel gunler olarak kutlanmakta ya da anilmaktadir. ABD federal
yapida bir Ulke oldugu igin ic islerinde &zerk farkli eyaletlerden olusmaktadir. Bu durumla birlikte bazi tarihler
sadece eyaletler dzelinde dnemli gUnler olarak kabul edilmistir. Bunun disinda bazi gunler ¢esitli dinlere gore
ozel kabul edilmis ve kutlanmistir. Bunlarin disinda ve tum uUlke genelinde kutlanan ya da anilan bazi gunler de
vardir. Bu gunler resmi tatildir ve kamu kuruluslari, bankalar gibi yerlerde o glnler icin mesai olmaz. Bu tarz resmi
tatillere federal tatiller denir ve ABD anayasasinin 6103. maddesi ile duzenlenmistir.

ABD'de federal tatil olarak belirlenmis gunler sunlardir:

New Year's Day Yilbasi 10Ocak 2021 Cuma

Martin Luther King Jr. 18 Ocak 2021 Pazartesi (Ocak ayinin 3.

Birthday of Martin Luther King, Jr. L R
Guna pazartesi gunu)

15 Subat 2021 Pazartesi (Subat ayinin 3.

Washington's Birthday Baskanlik GUnu AR
pazartesi gunu)

Memorial Day Anma Gind 31 Mayis 2021 Pazarteg (M?yls aylnin son
pazartesi gunu)

Independence Day Bagimsizlik GUnu 4 Temmuz 2021 Pazar

Lefoor Dey gl GTAD 6 Eylul 2021 Pazarteg .(.Ey.!ul ayinin ilk
pazartesi gunu)

EoliTovsay Kolomb Gaini 11 Ekim 2021 Pazartes.| (E"k|rnn ayinin ikinci
pazartesi gunu)

Veterans Day Gaziler GUnu 11 Kasim 2021 Persembe

Treirlkasiviing Bay SR G 25 Kasim 2021 Per§embe“(Kf.15|m ayinin 4.
persembe gunu)

Christmas Day Noel 25 Aralik 2021 Cumartesi

AMERIKA PAZARINA GiRiS GENEL BILGILER




AMERIKA PAZARINA GiRIS GENEL BILGILER







YONETICI OZETI




Yonetici Ozeti

ODS Danismanlik ekibi tarafindan hazirlanmis olan bu raporda, OMKQO'ya Uye tum firmalarin Amerika

pazarinaihracatyapabilmesiicin izlemesi gereken adimlar -sektér ayrimi gozetmeksizin- sizlere sunulmustur.

Raporun ilk bolumunde Amerika pazarina ihracat yapmak i¢in gereken bilgiler gumruk, lojistik, teslim
surecleri, yUkleme evraklari, sirket kurmak isteyen Uyeler icin strecler, prosedurler, vergi ve vizeler ile finansal
surecler aciklanmistir. Bunun yani sira; sektorel raporlarda detaylarini bulabilecegiz e-ticaret ile Amerika
pazarina girmek isteyen Uyeler icin maliyet analizine banka hesaplari, personel maliyetleri, dijital reklam
maliyetleri, depo/showroom maliyetleri ve lojistik sUrecleri/maliyetleri gibi basliklar ile yer verilmistir. Ayrica;
Amerika pazarinda hali hazirda konumlanmis Uyeler icin ise; fabrika/Uretim alanlarinda yapilmasi gereken
degisiklik/duzenlemeler ve is gavenligi hakkinda bilgilerin yer aldigi kisim da raporumuzun bu bélumunde
yer almaktadir.

Raporun ikinci bolumunde, Amerika pazarina ihracat yapan veya yapmayi planlayan firmalar icin satis ve
cironun nasil yukseltilebilecegdi, satis ortaklarinin egitimli ve isinin ehli olmasinin saglanmasi, musterilerin
Urun tercihlerinin tespiti ve potansiyel musteri profilinin tanimlanmasi, musterilerin surekliliginin saglanmasi

ve musteriler icin ulasilabilir olunmasi gibi basliklar ile arastirmalar yapilmistir.

Raporun Uguncu ve son bdlumunde; Amerika'nin iklim bilgileri ile resmi tatillerinden bahsedilmis olup,
ornek eyaletler olarak Kaliforniya, Kuzey Karolina ve Teksas &zelinde incelemelere yer verilmistir.

ODS DANISMANLIK ekibi tarafindan hazirlanmis olan bu rapor; sektor ayrimi gozetmeksizin Amerika
pazarina genel bakisi iceren gumruk, uluslararasi teslim sekilleri, yukleme evraklari, sirket kurulum surecleri,
hukuki surecler, vergilendirmeler, vizeler, yatirimlar, izin ve ruhsatlandirma, finansal surecler, maliyetler,
Uretim standartlari, is guvenligi, Amerika'da satis nasil yUkseltilebilecedi, iklim bilgileri ve resmi tatiller gibi
temel bilgileri icermektedir.
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