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Bu rehber, ODS Consulting Group tarafindan OMKO Uyesi firmalarin Amerika pazarina girmesi ve pazarda derinlesebilmesi

icin gereken genel ve temel bilgileri aktarmak amaciyla hazirlanmistir. Mobilya sektdrinde faaliyet gosteren Amerika
pazarina ihracat yapma hedefi bulunan Gyelerin, pazar dinamikleri géz 6ntne alarak hazirlanan Amerika pazarina giris
genel el kitapgiklari bastan sona dikkatle okumalari ve varsa ihtiyacglarini tespit ederek aktarilan stratejik yol haritalarini

izlemeleri tavsiye edilmektedir.

Amerika pazarina giris i¢in atilmasi gereken ilk adim, sektor farki gézetmeksizin Urtnlerde belirli birtakim degisikliklerin,
adaptasyonlarin, uygulamalarin ve iyilestirmelerin gergeklestiriimesidir. Genel olarak eyaletlerde uygulanan politikalar
ve duzenlemeler hakkinda bilgi alinmasi, 6lcu birimlerinin bu dogrultuda revize edilmesi, regulasyonlarin ve trendlerin
takibinde tek kaynaktan bilgi alinabilmesi icin hazirlanan bu rehber bir el kitabi niteligini tasimasi agisindan Uyelere

ihracat sureclerinde kolaylik saglayacaktir.

Amerika pazarl icin mobilya sektord ozelindeki ihtiyaglarin ve genel bilgilerin yer aldigi bu kitapcikta, pazar hacmi
degerlendirilerek secgilen 6 (alti) eyalet icin gerekli bilgiler ve yonlendirmeler yer almaktadir. Segilen eyaletler disindaki
eyaletlere yapilmasi planlanan ihracat faaliyetleri igin firmalarin bu el kitapgigini baz alarak arastirmalarini genisletmeleri
onerilmektedir. Yine el kitapcigi icinde yer alan ve ihracat engeline takilmamak adina géz 6ntnde bulundurulmasi sart
olan ilgili test ve sertifikalar detayli olarak incelenmeli, rehber icinde drnek olarak yer alan test ve sertifika merkezlerinden
ya da benzeri diger merkezlerden alinmasi dnerilmektedir. Ayrica, rehber icinde yer alan lojistik firmalari tamamen 6rnek

olarak eklenmis olup, fikir vermesi amaciyla sizlere sunulmustur.

Amerika'ya ihracat yapmayi planlayan firmalar icin dncelik, temel Grun gruplarini belirlemek ve akabinde rakip analizi
yaparak sektorel yenilikleri ve inovasyon projelerini takip etmek olmalidir. Bu el kitapgik genel bilgileri icerdiginden,
mutlaka bu rehberlere ek olarak glncel gelismeler takip edilmeli ve Ar-Ge c¢alismalari sdrddrulebilir kilinmahdir. Bu
asamada danismanlik hizmetlerinin alinmasi ve ilgili kurum/kuruluslarla cesitli isbirlikleri gerekebilir. Amerika pazarina
penetre olunabilmesi icin pek ¢cok pazardan daha konsantre ve titizlikle planlama gergeklestirilerek, altyapi eksiklerinin
giderilmesi 6nem tasimaktadir. Gereken calismalarin yerine getirilmesinin akabinde hem hacim hem de katma deger
acisindan s6z konusu ihracat faaliyetlerinin firmalara katkisi muazzam boyutlara ulasilabilir. Bu nedenle 6zellikle tedarik

kapasitesinin gereken dlzeylere tasinmasi ve gerekirse Uyeler arasi konsorsiyum ¢ézUmlerine gidilmesi 6nerilmektedir.

Amerika'ya ihracat yapmayi planlayan OMKO Uyesi firmalarimiza yonelik hazirlanan bu el kitapgiginin yararli olmasini

umar, tum calismalarin basariya ulasarak mobilya sektorinde ihracat hacminde buyuUk artis yasanmasini temenni ederiz.

A.Tahsin ATA
Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Urdinleri

ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
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PAZAR HAKKINDA
GENEL BILGILER




1. Pazar Hakkinda Genel Bilgiler

Bu bolimde ABD mobilya pazarinin yapisi ve sektdrel bazli Uretim kapasiteleri detayli bir sekilde
anlatilacaktir.

Yaklasik 11 binden fazla firmanin faaliyet gdsterdigi ve 50 milyar dolarlik bir gelir hacmine sahip
ABD toptan mobilya sektdériinde (toptanci) 75 bin kisilik istihdam yaratilirken, sektorun diger
onemli bir segmenti olarak magazacilik alaninda ise 27 bine yakin sirket 59 milyar dolar gelir
hacmiyaratmaktadir. ABD toptan mobilya sektdriinde baslica firmalar sektorel pazar stratejilerini
is ortaklariile olaniliskilerine gore kurarken fiyatlandirma sadece Urun Uzerinden degil, perakende
sektorunde faaliyet gosteren alici firmalarin verdigi montaj, tasima ve kredi imkanlari gibi diger
hizmetlere gdre de sekillenmekte oldugu gdrulmektedir. (1)

Sirketlerin dogrudan toptancilardan veya perakende magazalardan satin aldigi ofis mobilyalari
sektorde gelir yaratan baslica urun grubu olurken toptan mobilya sektérunde diger dnemli bir
urun grubu ev mobilyalaridir. Ofis mobilyalarinda koltuk, masa, dosya dolabi, kubik ve raflar gibi
drunler yer alirken ev esyalarinda tekli koltuklar, kabinler, raflar ve giysi dolaplari baslica Grun
gruplaridir. (1)

Tablol. Toptan Mobilya Sektériinde Uriin ve Hizmetlerin Dagilimi (1)

Kaynak: IBIS Reports

Magazacilk sektérind degerlendirdigimizde ise bu segmentte mevcut firmalarin 6ncelikle ev, dis
mekan ve ofis mobilyalari satmakta oldugu gortlmektedir. Sektorde ofis mobilyalari ile beraber
ofis arag ve gerecleri satan firmalar da yer almaktadir. Sektor agirlikli olarak oturma odasi, yemek
odasl ve yatak odasi mobilyalari gibi Urunleri satmaktadir. Satislarin geri kalan kismini masalar, ev-
ofis esyalari, lambalar, yatar koltuklar, kilimler ve dis mekan mobilyalari olusturmaktadir. (1)

Tablo 2. Genel Gériiniim (1)

Kaynak: BIFMA
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Ozetle ABD'de Ulke tUketicileri markadan cok kalite ve fiyata énem vermektedir. Amerikan
tuketicisinin haklarini ¢ok iyi bilmesi ve bu haklari korumasi da pazarin bir diger onemli
ozelligidir. ABD tuketiminde ithalat mallarina yonelik talep esnekligini 6lgmek amaciyla yapilan
bir arastirmada ithalata yonelik talep esnekliginin pozitif ve dnemli dlcUide yUksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum yerli mallarin fiyatlarinin artisi karsisinda Amerikan tuketicisinin ithal mallara
olan talebinin fiyattaki artistan daha fazla arttigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, Amerikan
tuketicisi fiyat degisiklerinde son derece hassastir. Bu nedenle, Amerika'ya yonelik ticarette fiyatin
iyi tespit edilmesi son derece 6nemlidir.

Sektoriin Gelisimi ve Tahminler

Bu bolumde COVID-19 salgininin mobilya pazari Uzerindeki olumsuz etkisi ve gelecek yillar icin
6ngorulen blyume ya da klUculme beklentilerinden detayli bir sekilde bahsedilecektir.

2015-2020vyillarrarasinda isletmelerden ve perakendecilerden gelen talepteki artis, sektort olumlu
yonde etkilerken COVID-19 sebebi ile hanehalklarinin harcanabilir gelirlerindeki azalma tuketim
harcamalari Uzerinde olumsuz etkisi olmustur. Ayrica sirketlerdeki kapanmalar ofis mobilyasina
olan talebi azaltmis, bu degisim toptan sektorinun énemli alicilari olan magazalari da etkilemis
ve toptancilarin satis gelirleri yillik %2,4 buyUme oranindan %0,1'e geri ¢gekilmistir. Ayni sekilde
COVID-19 olumsuz etkileri 2020 yilinda sanayi gelir beklentilerinin -%9'a revize edilmesine sebep
olmustur. (1)

Sektorde yasanan onemli degisimlerden biri mobilya Ureticilerinin Urunlerini perakende pazarina
dogrudan sunmalari ile beraber sektér gelirlerinde Ureticiler icin artis elde edilirken, diger taraftan
yUksek stokla ¢calisamayan veya lojistik maliyetleri daha yUksek olan magazacilik sektoru firmalari
icin gelirlerinde azalma yasanmistir. Tasima hizmetleri dahil toptancilarin tedarik zincirine daha
genis katilimlari, zincirin sadece belli bir kisminda konumlanmis diger kicuk ¢capta toptancilari
da etkilemistir. Ancak COVID-19 etkilerinin azalmasi ihtimali ile beraber, artan istihdam rakamlari
ile ofis mobilyalari talebinde artis, 2025 yilina kadar tUketici harcanabilir gelirlerindeki %2,4
oraninda buyUme tahminleri, kurumsal karlarda %5 oraninda artis beklentisi ve dikey entegrasyon
ile e-ticaret platformlarinin bUyUme baskisinin sektér gelirlerini olumlu ydénde etkilemesi
beklenmektedir. Mega magaza zincirleri ile alim hacmi artan toptancilar ile sektérin 2025 yilina
kadar 60 milyar dolarlik bir pazar buyuklugunu asmasi beklenmektedir. Sektorde diger donemli
bir gosterge konut sayisindaki artistir. ABD'de mobilya sektdru kiralik ev sayisindan cok konut
satislarindan etkilenmekte, bu alanda yasanan artis toptan mobilya satis rakamlarini dogrudan
etkilemekte ve tuketiciler yeni mobilya alimina yonelmektedir. (%4,2 artis cari yil) (1)

Diger taraftan yukaridaki igsel faktorler disinda mobilya Uretmenin daha ucuz oldugu yerlerden
ozellikle Cin, Vietnam olmak Uzere ABD'ye olan ithal mobilya akimi dikey entegrasyon ile
beraber degerlendirildiginde mobilya toptancilarinin ithal Urun daditimini da gerceklestirmesi
toptancilarailave bir pazar yaratmistir. Distributérlerin pazardaki uzmanliklarive ic pazar ardnlerini
iyi tanimalari nedeniyle yabanci Ureticiler icin de toptancilar kilit bir role yUkselmislerdir. Ancak
ayni trend satin alma maliyetlerinde dalgalanma yasanmasina ve isletme karlarinin azalmasina
sebep olmustur. Artan talebe karsin, ayni zamanda ucuz maliyetli ve stoklu ithal Urun satisi ABD'de
toptan satislarda sirket karlarini olduk¢a dusurmustar. (1)
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Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalar

Oran (yillik %) Milyar Dolar (yillik)
Ozel isletmeler 38 20
Perakendeciler 35 18
Diger Toptancilar 15 7
Kamu Tesisleri 7 3,5
Diger Pazarlar 5 2

Tablo 3. Faaliyet Alanina Gére Firmalar (1)

Kaynak: Grandviewresearch, Marketshare

Bu boliUmde mobilya sektdrunde faaliyet gosteren isletmelerin pazar oranlarinin detayli bir sekilde
anlatimi gerceklestirilecektir.

Mobilya sektorl genis bir pazar yelpazesine hizmet vermektedir. En buyUk segmenti ozel
isletmelerdir. Bunun yani sira, sektdr perakendeciler ve kamu tesislerini de icermektedir.
Mobilyalarini genellikle toptancilardan satin alan ofisler, oteller ve restoranlar gibi 6zel isletmeler
toplam sektor satislarinin %37'sini temsil etmektedir. Yerel, bolgesel ve ulusal mobilya ve
magazalar da dahil olmak Uzere cesitli perakendeciler toplam sektdr satislarinin yaklasik %34'Unu
olusturmaktadir. Her ne kadar 6numuzdeki besyilicinde Ureticilerin dogrudan perakende satislara
yonelmesiyle talebin dusmesi bekleniyor olsa da, ithal edilen yabanci drunlerin perakendecilere
dagitilmasinda distribUtérlere ihtiyac duyulmaktadir. Devlet okullari, kitUphaneler ve diger ofisler
dahil olmak Uzere kamu birimleri toplam gelirin %7'sini temsil etmektedir. (1)

Sektérde pazar konsantrasyonuna baktigimiz zaman 50 milyar dolar gelir yaratilan sektorde
yogunlugun nispeten dusuk oldugu ve pazari ydnlendiren baslica firma olmadigi gdérulmektedir.

Pazar buyukligune bagll olarak siralama ilk 25 firma arasinda yillik bazda sira degisimine
ugramaktadir. Sektérde lider olan ilk 100 firma ise pazar payinin ortalama %70'ine sahiptir.

Sirket Adi Merkezi

Ashley Furniture Home Stores Arcadia, WI

IKEA Conshohocken, PA
Rooms to Go Seffner, FL
Berkshire Hathaway Furniture Division Omaha, NE
Williams-Sonoma San Francisco, CA
American Signature Columbus, OH
Raymour & Flanigan Liverpool, NY
Pier 1 Imports Fort Worth, TX
La-Z Boy Furniture Galleries Monroe, Ml
Sleepy’s Hicksville, NY

Tablo 4. Pazardaki Satis Hacmine Gére Firma Listesi (1)

Kaynak:Top 10 Furniture Retail Market Players
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Asagida bulunan tabloda ise 2019 yili mobilya sektérunde faaliyet gosteren lider firmalardan ilk 10
tanesinin milyon dolar cinsinden satis rakamlarini gosterilmektedir.

Tablo 5. Satis Rakamiarina bagl siralama (2)

Kaynak: Statista, Furniture Retail 2019

Sektérde En Onemli Basari Faktérleri

Bu bolumde Amerika mobilya pazarinda surdurulebilir bir basari elde etmek icin gerekli temel
dayanaklar detayl bir sekilde aciklanacaktir.

Sektordeki fiyat rekabeti oldukca yuksektir. Yaklasik 10 binden fazla firma benzer alici musteriler
icin rekabet etmektedir. Pazarda kalabilmek icin dncelikle fiyatta rekabet etmek 6nemlidir. Genis
bir run yelpazesine sahip olmak, herhangi bir toptanci i¢in bir avantajdir, cunku pazarda alicilar
genel olarak tum segmentlerde tedarik icin dncelikle tek elden temin etmeye calismaktadirlar.
Buyuk perakendeciler lojistik destek alabildikleri icin genellikle buyuk toptancilari tercih etme
egiliminde olduklari gézukmektedir. Sektdre giriste, herhangi bir lisans gereksinimi, mevzuat veya
kaynak kisitlamasi bulunmamaktadir. Ancak sektdrde Urun bilgisi, Grun ol¢cu ve malzeme bilgisi
sektore giriste etki yaratmaktadir. Diger taraftan artan talep ithalati, fiyat rekabetini, muUsteri
memnuniyeti ile ilgili hizmetleri artirmaktadir. TUm bu faktorler sektor gelirlerini azaltmakta ve
pazardaki oyuncu sayisini azaltmaktadir. Rekabet fiyat rekabetine donlusmekte, tlUketicilerden
gelen degisken talep-stok ydnetimini dnemli hale getirmistir. Asadida pazara giriste dikkat
edilmesi gereken unsurlar oldugu dusunulmektedir. ABD'ye Urun satisi yapmak isteyen firmalarin
asagida yer alan bir veya birden fazla unsurda kapasitelerini gdzden gecirmelerinde fayda
gorulmektedir. (1)

= Kalite ve standart ¢cergevesinde surekli bir tedarik zinciri kurulmasi,

= Kapsamli bir dagitim/toplama agina sahip olmak veya bu ada sahip bir daditici ile calismak,
= Sadece buyuk toptancilar ile degil yerel cesitli perakendecilerle irtibat halinde olmalk,

= Satis sonrasi hizmet kalitesinde farklilik yaratabilmek,

= Ureticilerin dodrudan satislari ile rekabet edebilme kapasitesi: Perakendeciler giderek
Ureticilerden dogrudan Urun satin aldiklarindan dolayr mevcut tedarik zinciri degisiminde yer
almak icin rekabet kapasitesi gozden gecirilmelidir,

= Piyasa tarafindan tercih edilen mallarin Uretimi énemlidir. Bu noktada sadece tercih tasarimlar
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degil pazara 6zel 6lcu, standart bilgisi onemlidir,
= Satis faaliyetleriigin tecrlbeli is gucu istihdami,
= Cazip/ilgi cekici Urtn tanitimi yapabilmek,

= Trend takibi yapabilmek (pazar tarafindan tercih edilen mallarin Gretimi)

Acik/Belirgin bir pazar konumuna sahip olmak,

= Marka isimlerinin olusturulmasi,

Onemli pazarlara yakin olmak ve yerelden satis imkanlari,

Guclu nakit rezervine sahip olmak, (1)

Pazara Giris Engelleri

Bu boélumde dominant bir pazar haline gelen ABD mobilya sektérune giris yapmanin zorluklari
ve riski minimize ederek pazara nasil adapte olunacagl konusunda detayli bir bilgilendirme
yapilacaktir.

Mobilya sektdrune giris engelleri orta zorluktadir. Yeni oyuncularin sektdre girmesini dnlemek
icin herhangi bir lisanslama gerekliligi, hUkumet duzenlemeleri ya da kaynak kisitlamasi yoktur;
ancak, sektor bilgisi eksikligi ve yuksek rekabet, potansiyel olarak pazara giris yapabilecek kisileri
tehdit edebilmektedir. Yeni gelenler, tecrubeye, sektér hakkinda bilgiye ve perakendeciler ve
Ureticilerle koklu iliskilere sahip mevcut toptancilarla rekabet etmek zorundadirlar. Bu nedenle,
musteri bilinci olusturmak ve perakendeci direncinin Ustesinden gelmek icin pazarlama ve
tanitim faaliyetleri mevcut oyuncularin faaliyetleri ile rekabet edebilir dizeyde olmalidir. Sektdre
yeni girenlerin, depolara, envanter yonetimine ve bUyUk miktarlarda urdn satin almak icin buyuk
sermaye yatirimlari yapmasi gerekebilmektedir. Toptancilar, belirli bir GrinU tedarik ederken
muUsterilere zaman zaman kredi verebilmektedir ve bu baslangic maliyetlerini artirmaktadir.
Sektorde yer alanlar, ayni perakende musterileriicin benzer Urlnlerle rekabet etmektedir. Mobilya
urunleri pazari, renk, malzeme ve tasarim acisindan sinirli varyasyonlara doygundur. Bu nedenle,
sektore giren sirketlerin yeni tasarim ile rekabet edebilmesi icin indirim yapmasi ve guglu bir
pazar tanitimi ve Urun tanitim yapmasi gerekmektedir, bu da basarili olmayi zorlastirmaktadir. (1)

Mobilya magazalari sektorine girmeyi planlayan sirketler ise toptan pazara gore, pazara giris igin
nispeten daha dusuk engellerle karsi karsiyadirlar. ABD'deki en blyuk doért mobilya magazasi,
2020'de endustrigelirinin %30'undan azini temsil etmektedirler. Bu perakendeciler guc¢lu markalar
olusturmus olsalarda ¢ok sayida kuguk ve bagimsiz mobilya magazasi bulunmaktadir. Bu pazara
giris icin firsat sunmaktadir. ilk baslangic maliyetlerinin ylUksek olmasi sektére girmenin éndnde
dnemli bir engel olusturabilir. Uriin doygunlugu sebebi ile sanayide Grin farklilastirma seviyesi
oldukga dusuktur, bu nedenle yeni sirketlerin musterileri cezbetmesi genellikle zor olmaktadir.
Perakendeciler, musterilere cesitli stiller, renkler ve malzemeler sunarak ve marka bilinirligi
olusturarak bu sorunun Ustesinden gelmeye calismaktadirlar. Magazacilik faaliyetleri alaninda
ise online satislar pazara giris maliyetlerini oldukca dusurmektedir. Urin teslimi ve kalitesinde
sureklilik saglayan firmalar cesitli platformlarda daha hizli pazara giris saglayabilmektedir. (1)

ABD tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan detayli teknik engeller hakkinda bilgiye www.
teknikengel.gov.tr sitesinden erisilebilmektedir. (1)
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Sektoérde Uluslararasi Ticaret

Bu boliumde online satis yapabilen ve zincir grup isletmeler olan buyUk captaki diger firmalar
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Mobilya perakendecileri ile bUyUk magazalar, toptanci firmalar ve depo magazalari gibi sektoérun
disindaki diger perakendeciler arasinda da bir rekabet mevcuttur. Rakipler arasinda Walmart
Inc., Target Corporation ve Costco Wholesale Corporation gibi bUyUk toptancilar/magdazalar yer
almaktadir. Bu tur rakipler daha uygun fiyatlar sunma esnekligine sahiptirler. Wayfair Inc. gibi
online satiscilarin da popularitesi artmaktadir. Mobilya Magazalari enduUstrisindeki ithalat ve
ihracatin degeri, imalat duUzeyinde izah edilir. Sektorde uluslararasi ihracat ve ithalat, sektorin
geneli ile karsilastirildiginda dusuk seviyededir. Ancak dizayn Ustunltigu ve kalite standardi
yakalayabilen veya fiyat ve tedarikte esneklik ve sureklilik saglayabilen firmalar pazarda firmalari
ithalata veya daha once tedarik ettikleri kanallari degistirmelerine sebep olabilmektedir. (1)

Cin’in Amerika Pazarindaki Yeri

Cin, Amerika Birlesik Devletleri'nde en ¢cok mobilya ihracati yapan ulke konumundadir (2021'de
247,836 milyon ABD Dolari). Mobilya pazarindaki geliri 2021'de 158.572 milyon ABD Dolari
tutarindadir. Pazarin yillik %6,61 oraninda buyumesi beklenmektedir (CAGR 2021-2025) (3). Amerika
pazarinda Cin'in guclid konumda olmasinin gesitli nedenleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilari
ise; fiyat, Uretim ve internet satislarina yapilan yatirimlarin artmasi olarak gézlemlenmektedir.

Fiyat ve Uretim

Cin'de 50.000’e yakin mobilya Ureticisi bulunmaktadir. Cogu klcuk ve orta &lgekli Ureticilerdir.
Bircogu markali parcalar Uretmeye baslasa da cogu jenerik veya markasiz mobilya Uretmektedirler.

= Cin'de Uretim maliyetleri dUsuktur. Metrekare basina bina alani maliyetleri ABD'dekinin yaklasik
10'da T'i kadardir. Calisanlarin saatlik Ucretleri bundan daha az olarak verilmektedir. Cin'de Uretim
fabrikalarinin genel giderleri ise Amerika'ya gore daha az maliyetlidir.

= Amerikan mobilya seceneklerinin Cin'de cok daha dusuk fiyatlarda satildigi gdérulmektedir. Fiyat
farki 3-20 katina kadar ¢cikmaktadir, lojistik harcamalarla birlikte bltceden tasarruf edilmesini
saglamaktadirlar ve daha kaliteli mobilyalari daha iyi bir fiyata sunmaktadirlar.

= Cin'in deneyimli is gucu, verimli nakliye ve Uretim altyapisindan dolayi Amerika'da en cok tercih
edilen Ulke oldugu gdérulmektedir.

= Cin merkezli fabrikalar, kUresel ekonomi igin Urunler Uretmektedir. Bu sayede diger Ulkelere
gore Uretim hacmi ve hizi daha fazladir.

= Cinli mobilya Ureticileri Ulkede stratejik olarak konumlanmistir. Bu nedenle uluslararasi mobilya
pazariicin ithalat daha kolay hale getirilmistir.

= Cin'deki ucuz Uretimden saglanan tasarruf, Pasifik boyunca bir mobilya konteyneri nakliye
maliyetini dengelemekten daha fazlasini saglamaktadir. Bir mobilya konteynerini Shenzhen'den
ABD'nin bati sahiline gdndermenin maliyeti oldukc¢a uygundur. Dogudan bati kiyisina bir treyler
mobilya tasimakla hemen hemen ayni fiyattadir. Bu dusUk nakliye maliyeti, Kuzey Amerika
Sertagacg kerestesini ve kaplamayi, bos kaplar kullanarak mobilya imalatinda kullaniimak Uzere
Cin'e geri tasimanin kolay oldugu anlamina gelmektedir. Shenzhen'e geri dénus maliyetlerinin,
Shenzhen'den ABD'ye gecis maliyetlerinin Ucte biri oldugu anlamina gelmektedir (Stewart) (4).

Bircok Amerikan perakendecisi Cin mobilyalarina buyuk ilgi gdstermektedir. IKEA ve Havertys,
Ashley Furniture, Rooms to go, Ethan Allan ve Raymour & Flanigan gibi markalar, Cin'den
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mobilya ihrag¢ etmektedirler ve bunlari magazalarinda satmaktadirlar. (5)

Fiyatlarin yani sira Cin'in mobilya yapiminda kullandigi geleneksel teknikte tuketicinin ilgisini
cekmektedir. Geleneksel Cin mobilyalari, ¢ivi, vida ve tutkal kullanimini énlemek icin 6zel bir
sekilde tasarlanmaktadir. Geleneksel mobilya ureticileri, ¢ivi, tutkal ve vidanin mobilyanin
omrunu kisalttigina inanmaktadirlar. Bunun sebebi ise materyallerin uzun kullanimda
gevseyebilecekleri ihtimalinin olmasidir. Bu tasarim, mobilyanin farkli bilesenlerini herhangi
bir baglanti izi olmadan birbirine baglamaktadir. TUm mobilyalar tek bir ahsap parcasindan
yapilmis gibi gérunmektedir. Kaliteli ahsaptan kullanildiginda, mobilyalar yuzyillar boyunca
dayanmaktadirlar. (5) (6)

= Cin hukumeti, Amerika hukumeti gibi formaldehit icermeyen urunler kullanilmasina karar
vermistir. 2015 yilinda “Cevre Koruma Kanunu® c¢ikartmislardir. Bu kanun nedeniyle birgok
mobilya sirketi kapatiimistir. Dogal ve cevre dostu malzemeler kullanan mobilya sirketleri
tuketiciler tarafindan tercih edilmektedir. (5)

E-Ticaret ve Cin

E-ticaret satislari, Cin'de mobilya endUstrisi icin hizla gelisen yollar saglamaktadir. Online dagitim
yerleri aracihidiyla cevrim ici mobilya satislari, tUketicilerin ¢evrimici mobilya UrUnlerini satin
almayi tercih etmesiyle birlikte 2018'de %54'ten 2019'da yaklasik %58'e yUkselmistir (5). E-ticaret
siteleri, dijital muUsterileri cekmektedir ve mobilya perakendecileri icin yeni buyUme secenekleri
saglamaktadir. MUsteriler, lojistigin kolaylidr ve mobilya Urunlerini kapilarina kadar tasimanin
rahathdi nedeniyle internet Uzerinden alisverisi tercih etmektedirler. Bu durum ise internet
Uzerinden mobilya satin almayi bir trend haline getirmektedir. Bircok mobilya perakendecisi,
internet magazaciligi ve e-ticaret siteleri ile gucglu bir internet marka varhgi olusturmaktadir
ve satislarini artirmaktadir. Mobilya Ureticileri, mobilyalarini Aliexpress ve JD gibi internet
magdazalarindan ya da kendi 6zel internet sitelerinden satmaktadirlar. (7)

Turk Firmalarinin Dikkate Almasi Gereken Faktorler

Cin'de Uretilmis mobilyalarin tercih edilme sebeplerinden en dnemlisi maliyet ve satis fiyatlarinin
Amerika'nin yerli Uretim UrUnlerine gére daha az Ucretlere sahip olmasidir. UrGnlerin fiyatlarinin
daha dusuk olmasi cogu Urunun kalitelerinde de bir dusuklige sebep olmamaktadir.

= Piyasaya sUrulecek Urunlerin fiyatlarinin Cin UrUnlerinin fiyatlari, gibi Amerikan Uretimlerine
gore daha ekonomik olmalidir.

Urtnlerde uzun kullanim suresi saglanmalidir.

Urtnlerin icerikleri cevre ve insan sadligi dostu olmalidir.

Kurulacak olan fabrikalar ya da acgilacak olan depolar lojistik stratejisine uygun yerlere
konumlanmahdir.

E-ticaret internet sitelerinden yapilan alisveris gunumuz kosullariyla birlikte magaza alisverisinin
yerini almaya baslamistir. Urtnlerin internet sitelerinden satilmasi daha cok kitleye ulasiimasina
ve satis alaninin genisletilmesine yardimci olmaktadir.

= Bilinen uluslararasi alisveris sitelerinde ya da firmalarin 6zel internet sitelerinde Urun satisi
yapillmasi gerekmektedir.

= MUmkun olan Urunlerde magaza satisinda oldugu gibi internet satisinda da musterinin istegine
gore Urunlerde kisisellestirilme yapilabilmesi gerekmektedir.
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= Urun kataloglari guncel tutulmalidir ve Urln yelpazesi genis tutulmahdir.

= Teslimat hizi baska 6nemli bir etkendir. Haftalarca suren teslimat sureleri tuketiciyi olumsuz
etkilemektedir. Hizli teslimat secenegdi konulmalidir.

GTIP Analizi

94 Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri, minderler ve benzeri doldurulmus mobilyalar;
tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer almayan lambalar ve aydinlatma armaturleri; 1sikl
isaretler, isikli isim levhalari ve benzerleri; prefabrik binalar

94 .0] Yataga donusturulebilir olsun ya da olmasin koltuklar ve bunlarin parcalari ve baska yerde
siniflandirilmamis olanlar (9402 pozisyonundaki tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik harig)

94.02 | Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari, 6ér. ameliyat masalar, muayene masalari,
mekanik tertibath hastane yataklari ve dis hekimi sandalyeleri; berber sandalyeleri ve benzer
sandalyeler, hem dénme hem de uzanma ve kaldirma hareketine sahip olan parcalari

94 .03 | Mobilyave bunlarin parcalari (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari harig)

94.04 | Yatak destekleri (koltuklar i¢in yayl ic mekanlar harig); yatak Urunleri ve benzeri mobilyalar, or.
Yayli veya i¢i dolgulu veya ici dolgulu veya i¢i dolgulu veya gozenekli kauguk veya plastikten
doldurulmus silteler, yorganlar, yatak ortuleri, yastiklar, puflar ve yastiklar (6rtUlu olsun veya
olmasin) (pndmatik veya su yataklari ve yastiklari, battaniyeler ve ortuler harig)

94 .05 |Lambalar ve aydinlatma armaturleri dahil, projektorler ve projektorler ve bunlarin parcalarr;
Daimi olarak sabitlenmis bir 1sik kaynagina sahip isikli isaretler, isikli isim levhalari ve benzerleri
ve bunlarin pargalari.

94.06 | Prefabrike binalar (tamamlanmis veya 6nceden monte edilmis olsun veya olmasin)

Amerika Birlesik Devletleri tarafindan ithal edilen bir Grin icin tedarik pazarlarinin listesi

= Urun: 94 Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri, minderler ve benzeri doldurulmus
mobilyalar; ...

ihracatgilar 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dunya 61188.722 63.153.427 66.961.240 72.058.613 67.172.665
Cin 30.857.827 31.664.815 34.831.830 38.064.193 29180.346
Meksika 10.772.099 11.270.387 10.745.936 11.115.308 10.822.336
Vietnam 4.409.665 4.669.678 5.315.875 5.789.494 8199175
Kanada 4.402.657 4.809.24] 4795256 4.990.996 5.236.978
italya 1128.217 1.234.892 1.307.928 1461942 1.484.075
Malezya 1.001.483 951.975 1.027.656 1.067.491 1432145
Tayvan 1.224.515 1172.302 1.231103 1.200.533 1.386.964
Endonezya 853.894 773.092 819.005 904.932 1158.239
Hindistan 752195 786.209 839.778 973.48] 1.045.096
Almanya 854.599 827162 862185 961.222 1.023.481

= 94 kodlu Urun icin Amerika Birlesik Devletleri'nin ithalat icin tedarik pazarlarinin listesi
yukaridaki gibidir. Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir. 2019 yili verilerine gére
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siralandiginda Amerika Birlesik Devletleri'nin en cok ithalat yaptigi 5 Ulke sirasiyla Cin, Meksika,
Vietnam, Kanada ve italya'dir.

= Urun: 9401 Yataga dénusturulebilir olsun ya da olmasin koltuklar ve bunlarin parcalari. (tibbi

haric, ...
ihracatcilar 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dulnya 23.678.940 24.028.882 24.664.789 26.197.367 24.755.490
Cin 10.397.947 10.421.035 11.298.194 12.158.055 9.770.119
Meksika 7.205.671 7.433.980 6.973.404 7.080.959 6.904.700
VietNam 1.044.565 1192.679 1.434.228 1.646.264 2.642.052
Kanada 1.467.283 1.495.026 1.420.145 1.501.227 1.437.454
Birlesik Krallik 585.275 596.156 572.555 601.157 584.628
italya 314.920 352.051 406.007 406.417 422251
Almanya 332.834 272.503 280.576 346.433 331.130
Endonezya 260.401 235.457 247.092 280.872 319.640
Tayvan 300.585 277.885 296.059 297.692 265.658
Fransa 231.294 199.260 188.880 206.750 260.719

= 9401 kodlu Urun icin Amerika Birlesik Devletleri'nin ithalat icin tedarik pazarlarinin listesi
yukaridaki gibidir. Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir.2019 yili verilerine gbre
siralandiginda Amerika Birlesik Devletleri'nin en cok ithalat yaptidi 5 Ulke sirasiyla Cin, Meksika,
Vietnam, Kanada ve Birlesik Kralliktir.

= Urn: 9402 Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari, ér. ameliyat masalari, muayene

masalari, ...
ihracatcilar 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dulnya 899.023 879.102 947.524 1.001.944 1102.761
Cin 273.843 273.529 348.564 376. 449.945
Meksika 212.326 196.091 171754 169.997 153.244
Almanya 80.969 94.804 91.736 10.210 130.004
Kanada 83.959 81.239 102.281 102.947 103.883
Tayvan 61.928 60.826 69.443 74.942 85.121
Japonya 28.511 31.786 27.002 29.895 29.207
Cek 33.615 23.666 17.795 15.871 20.770
Cumhuriyeti
Polonya 13.362 14.314 19.346 1.731 19.884
VietNam 4.363 6.699 10.481 15.642 15.249
isvec 12.987 15.289 8.587 1n.974 14.037

" 9402 kodlu Urun icin Amerika Birlesik Devletleri’'nin tedarik pazarlarinin listesi yukaridaki gibidir.
Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir.2019 yili verilerine goére siralandiginda
Amerika Birlesik Devletleri'nin en ¢ok ithalat yaptigi 5 Ulke sirasiyla Cin, Meksika, Almanya, Kanada
ve Tayvan'dir.
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= Urun: 9403 Mobilya ve bunlarin aksam ve parcalari (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya

veterinerlik haric ...

ihracatgilar | 2015 ithalat | 2016 ithalat [2017 ithalat | 2018 ithalat | 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dunya 22.257.013 23.248.878 25.342.662 27547149 25.524.241
Cin 10.521.227 11.097.016 12.380.809 13.712.069 9.683.173
VietNam 3.325.940 3.433.809 3.825.218 4.073.656 5.180.882
Kanada 2.163.077 2.428.224 2.415.747 2.483.577 2.653.161
Meksika 1.119.204 1127.205 1.119.277 1.273.473 1.410.263
Malezya 772.243 747.465 831.601 870.963 1.095.342
italya 670.825 725.262 736.007 894.767 897.052
Tayvan 645.023 627.808 671.487 654.944 848.859
Endonezya 561.471 510.696 538.351 579.269 613.346
Hindistan 331.369 357.605 396.393 447.288 486.315
Almanya 260.011 266.511 283.479 296.447 326.004

= 9403 kodlu Urun icin Amerika Birlesik Devletleri’'nin tedarik pazarlarinin listesi yukaridaki gibidir.
Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir. 2019 yili verilerine gore siralandiginda
Amerika Birlesik Devletleri'nin en ¢ok ithalat yaptigi 5 tlke sirasiyla Cin, Vietnam, Kanada, Meksika
ve Malezya'dir.

= Urln: 9404 Yatak destekleri (koltuklar icin yayli ic mekanlar haric); yatak ve benzeri mefrusat

drunleri, ...

ihracatgilar 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dunya 3.328.521 3.408.047 3919611 4.386.130 4.622124
Cin 2.639.252 2.655.409 3149.074 3.540.009 3.007.55]1
VietNam 12.265 16.692 25.295 32712 285324
Hindistan 167.532 194.095 200.586 245537 278.821
Meksika 237.448 273.250 252701 270184 277.223
Endonezya 1.959 2251 1923 7.758 183178
Malezya 630 461 181 703 109.742
Tayland 4738 4739 4474 5.412 59.039
Kanada 50.253 57534 61.045 54.879 55.474
Pakistan 69.925 53.591 48.873 48105 52.239
Kambocya 5163 4.848 3539 4753 51.870

= 9404 kodlu Urun icin Amerika Birlesik Devletleri'nin tedarik pazarlarinin listesi yukaridaki gibidir.
Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir. 2019 yili verilerine gdre siralandiginda
Amerika Birlesik Devletleri'nin en cok ithalat yaptigi 5 Ulke sirasiyla Cin, Vietnam, Hindistan,
Meksika ve Endonezya'dir.

= 9405 kodlu Urun icin tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer almayan aydinlatma cihazlari
(projektorler ve sahne projektorleri dahil) ve bunlarin aksam ve pargalari; tarifenin baska yerinde
belirtiimeyen veya yer almayan sabit bir isik kaynagina sahip isikli panolar, isikli isim tabelalari ve
benzer esya ve bu esyanin aksam ve parcalari fasil agiklamasi bulunmaktadir.
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ihracatgilar 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dulnya 10.740.361 11.263.818 11.771.089 12.559.523 10.759.901
Cin 6.979.306 7.170.376 7.596.702 8.208.536 6.205.283
Meksika 1.976.542 2.222.771 2.207.082 2.297.554 2.047.281
Kanada 516.473 601.874 656.733 676.082 771.657
Kambogya 6.815 29.352 43725 69.545 322.490
Almanya 167.418 178.168 193.640 193.884 223136
Tayvan 178.230 179.230 165121 147.955 154.803
Filipinler 60.273 57.757 53.543 72.959 148.564
italya 121.379 120.429 139.988 131.684 132.761
Hindistan 138.8T1 122794 122.263 136.319 128.351
VietNam 18.466 17.465 17.027 16.636 68.206

= 9405 kodlu urdn icin Amerika Birlesik Devletleri'nin tedarik pazarlarinin listesi yukaridaki gibidir.
Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir. 2019 yili verilerine gdre siralandiginda
Amerika Birlesik Devletleri'nin en c¢ok ithalat yaptigr 5 ulke sirasiyla Cin, Meksika, Kanada,
Kambogya ve Almanya'dir.

= Urln: 9406 Prefabrike binalar, tamamlanmis veya énceden monte edilmis olsun veya olmasin

ihracatcilar 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
degeri degeri degeri degeri degeri
Dunya 284.864 324.700 315.565 366.500 408.148
Kanada 121.61 145.344 139.306 172.285 215.349
Cin 46.252 47.449 58.487 69.320 64.274
Meksika 20.909 17.091 21.718 23142 29.625
israil 20.991 23.091 33.956 29.568 22.582
Hollanda 2.925 2.672 4.039 4122 8.105
Almanya 8.571 10.802 7.930 9.398 7.924
VietNam 4.066 2.335 3.627 4.584 7.463
Birlesik Arap 21.099 8.829 7.408 9.840 7.403
Emirlikleri
Belcika 1.503 1.516 1.978 4.645 5129
ispanya 841 5.739 2.472 3.208 4.7745

= 9406 kodlu Urun icin Amerika Birlesik Devletleri'nin tedarik pazarlarinin listesi yukaridaki gibidir.
Tabloda yer alan verilerin birimi Bin Amerikan Dolaridir. 2019 yili verilerine gdre siralandiginda
Amerika Birlesik Devletleri’'nin en cok ithalat yaptigi 5 Ulke sirasiyla Kanada, Cin, Meksika, israil ve

Hollanda'dir.

MOBILYA SEKTORU ICIN AMERIKA PAZARINA GiRiS REHBERI




ABD'nin Mobilya Pazari Hacminin Degerlendirilmesi

Amerika Birlesik Devletleri mobilya pazari, son on yilda istikrarli genislemesini surddrmekte
ve dunya capinda hem konut hem de ticari mulklerde artan mobilya talebi tarafindan tesvik
edilmeye devam etmektedir. TUketici sayisinin artmasi, yuksek harcanabilir gelir ve daha iyi yasam
tarzi gereksinimi nedeniyle tercihlerini kaliteli ve sik mobilya Urunlerine kaydirmasiyla, Amerika
Birlesik Devletleri mobilya pazarinin, yurt i¢ci mobilya satislari ve uluslararasi mobilya ihracati
acisindan daha guclu bir buyUmeye tanik olmasi beklenmektedir. Pazar oyunculari, pazardaki
konumlarini guclendirmek icin is birligi, satin alma ve yeni Urun gelistirme ve lansmanlar gibi
stratejiler kullanilmaktadir.

ABD'nin Mobilya ithalati

ABD 2019 yilinda mobilya sektérunde 2018 yilina gore %5,3 oraninda azalisla toplam 56 milyar dolar
degerinde ithalat gerceklestirmis olup, so6z konusu ithalatin yaklasik %97ini asagidaki tabloda yer
alan ilk 10 Ulkeden yapmistir. TUrkiye, ithalat yaptigi Ulkeler siralamasinda 19. sirada yer almakta
ve mobilya sektdérunde 2019 yilinda 189,9 milyon dolar ithalat gerceklestirerek 2018 yilina gdre
yaklasik %31,7 oraninda artis gostermektedir.

ithalat Yaptigi Ulkeler 2017 2018 2019 %Pay
TOPLAM 54.874.586 59.132.590 56.004.616 100
Cin 27.176.614 29.786.226 22.910.788 409
Meksika 8.517.136 8.794.613 8.745.430 15,6
Vietnam 5.295.222 5768274 8.123.507 14,5
Kanada 3.999.218 4.142.630 4249972 7,6
Malezya 1.020.247 1.057.995 1.411.378 2,5
italya 1.165.466 1.324.613 1.138.471 2.4
Tayvan 1.065.511 1.052.384 1.231.924 2,2
Endonezya 787.418 868.39 1.116.190 2,0
Hindistan 713.073 834123 912.440 1,6
Almanya 660.615 757.941 792.421 1,4
Turkiye(19.sira) 113.991 144135 189.878 0,3

Tablo :ABD’nin Ulke Bazinda Mobilya ithalati

ABD Mobilya Urunleri Pazar Hacimleri

Tarihsel olarak, ABD mobilya imalati en buyUk kalite tuketicilerinden biridir. ABD mobilya
Uretiminin kaderi 1990'larin ortalarinda degismeye baslamistir ve 1999'dan beri, imalat Uretimi
ve istihdam onemli dlcude azalmistir. Bu durumun en buyUk nedeni Cin mobilya imalatinin
gelismesi olarak sdylenmektedir.

Denizasiri (off shoring) mobilya imalatinin gegcmiste ve gunumuzde, agac¢ Urunleri sektoru
Uzerinde ¢ok sayida olumsuz etkisi bulunmaktadir. Bunlardan birisi, bicilmis parke kereste Uretimi
ve tuketimi olarak belirlenmistir.
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1999 yilinda, 6,2 milyon m3 bicilmis sert agac¢ kerestesi ABD mobilya endUstrileri tarafindan
kullaniimistir; 2013 yilinda 3,3 milyon m3; 2019 yilinda ise 1,2 milyon m3 kullaniimistir. Genel
hatlariyla incelenecek olursa 1999 yilina gore yuzde 81,9 oraninda dusus séz konusudur.

Tablo: Ahsap Mobilya Endstrisinin Talebi: Yerli Uretim, ithalat ve Yerli Uretimden ithal (8)

Artan mobilya ithalatinin bir sonucu olarak, degisen tercihler ahsap ev mobilyasi endustrisi en
buyUk ikincil agag¢ Urunleri Ureticileri arasinda istihdamda azalma goérulmektedir. Luppold ve
Bumgardner makalesine gore,istihdamdaki dususun geleneksel ekonomik genisleme beklentileri
ve artan mobilya Uretiminin bir fonksiyonu oldugu belirtilmistir.

Mobilya Endustrisinde istihdam

ABD'nin mobilya sektorundeki istihdami incelenecek olursa;

Tablo : Ahsap ve Mobilya endlistrisinde toplam istihdam, 1978-2019 (bin olarak) (9)

1978'den 2000'e kadar dosemesiz ahsap ev mobilyasi endustrisindeki toplam isci sayisi yuzde 15,4
oraninda azalmistir. (147,9 binden 129,7 bin calisana). 2000'den beri istihdam 1979'dan yaklasik bes
kat azalarak 2019'da 29,8 bin ¢alisana dusmustur.
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Tablo :Kuzey Carolina ve Virginia: Ahsap Mobilya Endlistrilerinde istihdam 2001-2019 (10)

Kuzey Carolina ve Virginia, bir zamanlar ahsap ve désemeli mobilya imalati Uretim kUmelerine
ev sahipligi yapmistir. Kiyidan uzaklasmanin sonucu esasen bu kUmeleri varliklara indirgemistir.
Her iki eyalette de mobilya istihdaminda 6nemli kayiplar yasanmistir. Yine de, bazi mobilya
imalatlarinin baslamasi ve / veya Kuzey Carolina'ya geri dénmesine dair umutlar vardir.

ABD Eyaletler Ozelinde Bilgiler

Bu bolumdeki tum veriler (11) adresinden alinarak hazirlanmistir.

California Ekonomisine Genel Bakis

California'nin eyaletinin nufusu 39.512.223'tur ve 50 ABD eyaletinden 21. sirada yer alan 2019'a kadar
bes yil boyunca yillik % 0,5'lik ntfus artisi vardir. California’'nin 2019'daki Gayri Safi devlet hasilasi
(GSP), 5 yilda 2019'a kadar % 3,8'lik bir bUyume ile 2,8 trilyon dolara ulasmistir. Kaliforniya'daki
isletmeler,2018'de ortalamayillikistihndam artisi % 2,6 ile toplam 24,2 milyon istihdam saglamistir. i1k
Ug istihdam sektoru arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel,
bilimsel ve teknik hizmetler yer alirken Mart 2020'de eyalet genelinde issizlik orani % 5,3'tur (12).

Grafik: California Harita Gérinimu
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California Eyaleti GSYiH Uranu

California’'nin GSP’si2019'da 2,8 trilyon dolara ulasmistir ve besyilda 2019'a kadar % 3,8'lik bir buytme
kaydetmistir. California’nin GSP buyumesi 50 ABD eyaleti arasinda 4. sirada yer almaktadir. GSP,
bir eyaletin ¢iktisinin veya eyaletteki tum endustrilerden katma degerin toplaminin bir dlgcUsudur.
Bir ekonominin saghgini izlemek icin kullanilan ortak bir géstergedir. California’nin GSP trendleri
asagidaki tablo kullanilarak takip edilebilir.

Grafik:California GSYiH Urini ( Blyime) (13)

California Sektor istatistikleri

California'da, belirli sektorler daha fazla GSYiH saglamaktadir ve digerlerinden daha fazla isci
calistirmaktadir. Sektor istihdami ve GSYIH buUyUmesi son bes yilda California'daki ekonomik
durum hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.

Sektére Gore GSYIH

Sektsr GSYiH (bin dolar)  20'° Bu,u;-:; villik Biiyiime 13-18 (%)
Erlak ve kiralama ve leasing 503.979.729 5.2 6.1
imalat 320.738.645 56 5.1
Bilgi 287.811.716 10.7 9.6
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 262,785,844 8.5 6.0
Saglik ve sosyal yardim 186,523,786 6.1 5.6
Toptan ticaret 158.245.393 59 4.4
Finans ve sigorta 155.592.596 6.0 6.4
Perakende satig 153.392.711 59 3.4
ingaat 111.267.168 8.1 9.0
Konaklama ve yemek hizmetleri 88.850.462 7.4 8.9
Idari ve destek ve atik yénetimi ve iyilegtirme hizmetleri 87.745.902 5.4 6.9
Nakliye ve depolama 80.113.284 1.3 9.3
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 56.650.458 5.0 47
Sirketlerin ve igletmelerin yonetimi 46.740.507 148 6.6
Sanat, ejlence ve rekreasyon 41.171.763 6.1 4.6
Tanim, ormancilik, balikgilik ve aveilik 37.498.013 -3.9 -0.3
Araglar 34.972.383 3.7 2.4
Egitim Hizmetleri 31.791.389 4.1 4.0
Madencllik, tagsocakgilifii ve petrol ve gaz gikarma 10.949.463 16.5 -10.8

Grafik: California Sektérlere gére GSYiH verileri
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Sektérlere Gére istihdam

Sektsr ig 2018 E“’u:;: Yillik Blyime 13-18 (%)
Saghk ve sosyal yardim 2.720.560 2.6 29
Perakende satig 2.090.818 -0.1 0.9
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 2.066.023 3.2 2.2
Konaklama ve yemek hizmetleri 1.838.127 2.5 3.8
Idari ve destek ve atik yGnetimi ve iyilegtirme hizmetleri 1.540.370 2.7 1.9
imalat 1.434.262 1.1 1.1
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 1.431.417 2.4 1.7
Nakliye ve depolama 1.262.299 12.3 14.5
Emlak ve kiralama ve leasing 1.222.367 25 25T
ingaat 1.205.915 5.3 4.6
Finans ve sigorta 1.068.051 0.7 1.1
Toptan ticaret 797.873 1.2 0.2
Sanat, edlence ve rekreasyon 679.974 a7 3
Bilgi 626.200 27 3.2
Egitim Hizmetleri 544 368 2 2.3
Sirketlerin ve igletmelerin yonetimi 281.523 9.6 3.8
Ormancilik, bahkgihk ve ilgili faaliyetler 258.427 2.7 2
Giftlik istihdam 236.500 2.1 0.5
Araglar 59.976 -3 -0.4
Madencilik, tagocakgihgr ve petrol ve gaz gikarma 48.883 -0.6 -6.9

Grafik: California Sektérlere gére istihdam ve Biytime

California’y1 Hangi istihdam Egilimleri Etkiliyor?

California eyaleti, 2018 yilina kadar gecen bes yilda % 2,6 bUyume oraniyla 24,2 milyon Kisiyi
istihdam etmekte, tum ABD eyaletleri arasinda 11. sirada yer almaktadir. California’daki baslica
istihdam sektorleri arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel,
bilimsel ve teknik hizmetler bulunmaktadir. California’'nin Aralik 2020'deki issizlik orani % 9,3’ken
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 50 Uzerinden 47'ye dusmustar.

Grafik: California issizlik verileri (14)

California’nin Kisi Basina Harcanabilir Geliri Nedir?

Harcanabilir kisisel gelir (DPI) olarak da bilinen kisi basina harcanabilir gelir, bir kisinin gelir
vergilerinin  muhasebelestiriimesinden sonra harcama ve tasarruf icin sahip oldugu para
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miktaridir. Harcanabilir gelir, bir ekonominin genel durumunu 6lgmek icin kullanilan temel bir
ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. California’nin 2018'deki DPI's1 63.557 dolardir ve 50
ABD eyaleti arasinda 5.siradadir.

Grafik: California Kisi Basina Harcanabilir Gelir (14)

California Sektér Trendlerinde Mobilya Magazalari (2013-2018)

Ortalama sektdr bUyumesi 2013-2018: % 1,3 (15)

California Sektor istatistiklerinde Mobilya Magazalari

= Pazar BuyUklugu: 7 milyar dolar
= Isletme Sayisi: 4.321
= Sektoér istihdami: 20.433

California Endustrisindeki Mobilya Magazalarindaki En Blytk Sirketler

California endUstrisindeki Mobilya Magazalari'nda en buUyUk pazar payina sahip sirketler arasinda
Inter IKEA Systems BV, Restoration Hardware Inc., Williams-Sonoma Inc., Ashley Furniture
Industries Inc., Living Spaces Furniture LLC ve Urban Home yer almaktadir.

Kuzey Carolina

ABD'nin dogusunda bulunan eyaletlerden biridir. Orta Atlantik Eyaleti olarak da bilinmektedir.
Guneyinde Guney Carolina, guneybatisinda Georgia, batisinda Tennessee, Kuzeyinde Virginia,
dogusunda ise Atlas Okyanusu ile sinirhdir.

Grafik: Kuzey Carolina Harita Gésterimi

MOBILYA SEKTORU ICIN AMERIKA PAZARINA GiRiS REHBERI




136,413 km?2 bir alan kaplayan Kuzey Carolina buyuklUk bakimindan 50 eyalet arasinda 28. siradadir.
Eyalet Dogu DuzlUkleri, Piedmont ve Daglik bolge olarak U¢ buyuk bdlgeye ayrilmistir.

Kuzey Carolina'da, belirli sektérler daha fazla GSYiH saglamaktadir ve digerlerinden daha fazla
isci calistirmaktadir. Son bes yildaki istihdam ve GSYiH blUyUmesini analizinin yapilmasi Kuzey
Carolina'daki ekonomik durum hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.

Grafik: Kuzey Carolina Sektérlere

gére GSYIH verileri

Kuzey Carolina’yi Hangi istihdam Egilimleri Etkiliyor?

Kuzey Carolina eyaleti, 2018 yilina kadar gecen bes yilda % 2,2 buyume oraniyla 6,1 milyon Kisiyi
istihdam etmektedir, tum ABD eyaletleri arasinda 15. sirada yer almaktadir. Kuzey Carolina'daki
baslica istihdam sektorleri arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve
profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler bulunmaktadir.

Kuzey Carolina’nin Aralik 2020'deki issizlik orani % 6,I'dir ve bu oran Amerika Birlesik Devletleri'nde
50 Uzerinden 12 olmaktadir. Asagidaki tabloyu kullanarak Kuzey Carolina’nin issizlik oraninin
egilimleri takip edilebilmektedir ve ABD issizlik oraniyla karsilastirilabilir.

Grafik: Kuzey Carolina sektérlere

gore istihdam
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Kuzey Carolina’nin Kisi Basina Harcanabilir Geliri Nedir?

Harcanabilir Kisisel Gelir (DPI) olarak da bilinen Kisi Basina Harcanabilir Gelir bir kisinin gelir
vergilerinin  muhasebelestiriimesinden sonra harcama ve tasarruf icin sahip oldugu para
miktaridir. Harcanabilir gelir, bir ekonominin genel durumunu 6lcmek icin kullanilan temel bir
ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. Kuzey Carolina’nin 2018'deki DPI'si 46117 $'dir, 50
ABD eyaleti arasinda 4l.sirada yer almaktadir.

Grafik: Kuzey Carolina Kisi Basina Disen Harcanilabilir Gelir (16)

Kuzey Carolina Endustri Trendlerinde Ev Mobilyasi imalati (2013-2018)

Ortalama sektdr bUyumesi 2013-2018: % 2,7

Kuzey Carolina Endustri istatistiklerinde Ev Mobilyasi imalati

= Pazar Buyuklugu: 5 milyar dolar
= [sletme Sayisi: 669
= Sektor istihdami: 24.262

Kuzey Carolina Endiistrisinde Ev Mobilyasi imalatinda En Biiyiik Sirketler

Kuzey Carolina sektorunde ev mobilyasi imalatinda en buyuUk pazar payina sahip olan sirketler
arasinda Ashley Mobilya Sanayi A.S., La-Z-Boy Inc., Heritage Home Group LLC ve Kl bulunmaktadir.

Texas Ekonomisine Genel Bakis

Texas eyaletinin ntfusu 28.995.881'dir ve 50 ABD eyaletinin arasinda 8.sirada yer alan 2019'a kadar
bes yil icinde yillik % 1,5'lik nGfus artisi vardir. Texas'in Gayri Safi Milli Hasilasi (GSP) 2019'da, 5
yilda 2019'a kadar % 3,3 blUyume ile 1,8 trilyon
dolara ulasmaktadir. Texas'taki isletmeler,
2018'de ortalama yillik istihdam artisi % 2,6 ile
toplam 24,2 milyon istihdam saglamistir. ilk Gc¢
istihdam sektoru arasinda saglik hizmetleri ve
sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel,
bilimsel ve teknik hizmetler yer alirken, Mart
2020'de eyalet genelinde issizlik orani % 5,3'tur.

Grafik: Texas Harita Gérintimdu
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Texas Brit Urini

Texas'in GSP'si 2019'da 1,8 trilyon dolara ulasmistir ve bes yilda 2019'a kadar% 3,3'lUk bir bUyUume
kaydetmistir. Texas'in GSP buyUmesi 50 ABD eyaletinin arasinda 10.sirada yer almaktadir. GSP, bir
eyaletin ciktisinin veya eyaletteki tUm enduUstrilerden katma degerin toplaminin bir dl¢usudur. Bir
ekonominin saghginiizlemek icin kullanilan ortak bir géstergedir. Texas'in GSP trendleri asagidaki
tablo kullanilarak takip edilebilir.

Grafik: Texas GSYiH Blyimesi (13)

Texas Sektor istatistikleri

Texas'ta, belirli sektoérler daha fazla GSYIH saglamaktadir ve digerlerinden daha fazla isci
calistirmaktadir. Faktoring istihdami ve GSYiH buyUmesi son bes yilda Texas'taki ekonomik durum
hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.

Sektore Gére GSYIH
Sektér GSYiH (bin dolar) 2018 Bilyiime (%) Yillik Bilylime 13-18 (%)
Finans, sigorta, emlak, kiralama ve leasing 278.090.109 77 6.6
imalat 237.661.648 10,0 1.2
Emilak ve kiralama ve leasing 175.348.482 5.6 5.9
Madencilik, tagocakgilii ve petrol ve gaz gikarma 161.669.560 27.4 -2.5
Toptan ticaret 137.956.654 4.2 2.5
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 127.523.330 8.5 5.6
Safjlik ve sosyal yardim 110.001.954 47 5.3
Perakende satig 99.587.037 6.6 4.6
ingaat 92.839.089 59 6.4
Makliye ve depolama 66.277.592 a2 6.2
Bilgi 65.963.474 7.2 41
idari ve destek ve atik yonetimi ve iyllegtirme hizmetleri 59.643.902 6.5 5.6
Konaklama ve yemek hizmetleri 52.286.450 6.7 6.8
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 36.033.651 7z 4.5
Araglar 30.439.577 6.4 3.9
Sirketlerin ve igletmelerin yanetimi 25.212.755 1.8 11.5
Editim Hizmetleri 13.008.420 29 4.4
Sanat, eqlence ve rekreasyon 12.547.173 5.6 9.7
Tanm, ormancilik, balikgilik ve avcilik 8.979.415 -3.8 -3.8

Grafik: Texas Sektérlere gére GSYiH
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Grafik: Texas Sektérlere Gére istihdam

Texas't Hangi istihdam Egilimleri Etkiliyor?

Texas eyaleti, 2018 yilina kadar gecen bes yilda % 2,5 buyume orani ile 17,6 milyon kisiyi istihdam
etmektedir, tum ABD eyaletleri arasinda 12. sirada yer almaktadir. Texas'taki baslica istihdam
sektorleri arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel, bilimsel ve
teknik hizmetler bulunmaktadir. Texas'in Aralik 2020'deki issizlik orani % 6,9'dur, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki 50 eyalet arasinda 22.sirada yer almaktadir. Asagidaki tablodan Texas'in issizlik
oraninin egilimleri takip edilebilmekte ve ABD issizlik oraniyla karsilastirilabilmektedir.

Grafik: Texas issizlik Verileri (16)

Texas'In Kisi Basina Harcanabilir Geliri Nedir?

Harcanabilir Kisisel Gelir (DPI) olarak da bilinen Kisi Basina Harcanabilir Gelir, bir kisinin gelir
vergilerinin  muhasebelestiriimesinden sonra harcama ve tasarruf icin sahip oldugu para
miktaridir. Harcanabilir Gelir, bir ekonominin genel durumunu 6lgmek igin kullanilan temel bir
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ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. Texas'in 2018'deki DPI'sl 50.355 dolardir ve 50 ABD
eyaleti arasinda 26.sirada yer almaktadir. Texas'in kisi basina harcanabilir gelir egilimleri asagidaki
tablodan takip edilebilir.

Grafik: Texas Kisi Basina Disen Harcanabilir Gelir (16)

Texas Endustri Trendlerinde Mobilya Toptanciligi (2015-2020)

Ortalama sektor buyumesi 2015-2020:% 1,8

Texas Endiistri istatistiklerinde Mobilya Toptanciligi

= Pazar Buyuklugu: 5 milyar dolar
= isletme Sayisi: 1.021
= Sektor istihdami: 6.566

Texas Endustrisinde Mobilya Toptanciligindaki En Buylk Sirketler

Texas sektorinde Mobilya Toptanciligi'nda en buUyuk pazar payina sahip olan sirketler arasinda
AAA Mobilya Toptancisi, PFC Mobilya Endustrisi, Accent Toptancli ve Texas Toptan Mobilya Sirketi
bulunmaktadir.

New Jersey

New Jersey Ekonomisine Genel Bakis

New Jersey eyaletinin nUfusu 8,882,190'dir. 50 ABD eyaleti arasinda 39.sirada yer almaktadir. 2019'a
kadar besyilda % 0,0 yillik nUfus artisina sahiptir. New Jersey'in Gayri Safi Milli Hasilasi (GSP) 2019'da
Syilda % 1,4 buyUme ile 564,0 milyar dolara ulasmistir. New Jersey'dekiisletmeler, 2018'de ortalama
yillik istihdam artisi % 2,6 ile toplam
24,2 milyon istihdam saglamistir. ilk
Uu¢ istihdam sektoru arasinda saglik
hizmetleri ve sosyal yardim, perakende
ticaret ve profesyonel, bilimsel ve teknik
hizmetler yer alirken, Mart 2020'de
eyalet genelinde issizlik orani % 5,3'tur.

Grafik: New Jersey Haritasi
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New Jersey Gayri Safi Devlet Uruni

New Jersey'in GSP'si 2019'da 564 milyar dolara ulasmistir ve 2019'a kadar ki bes yilda % 1,4 bUyUme
kaydetmistir. New Jersey'in GSP buyUmesi ile 50 ABD eyaleti arasinda 3l.sirada yer almaktadir.
GSP, bir eyaletin ciktisinin veya eyaletteki tum endustrilerden katma degerin toplaminin bir
6lclsudur. Bir ekonominin saghgini izlemek icin kullanilan ortak bir gdstergedir. New Jersey GSP
trendleri asagidaki tablo kullanilarak takip edilebilmektedir.

Grafik: New Jersey GSYiH veriler (16)

New Jersey Sektor istatistikleri

New Jersey'de, belirli sektérler daha fazla GSYiH saglamaktadir ve digerlerinden daha fazla isci
calistirmaktadir. Faktoring istihdami ve GSYiH blyUmesi son bes yilda New Jersey'deki ekonomik
durum hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.

Sektére Gore GSYIH
Sektor GSYiH (bin dolar) 2018 Biiyime (%) Yillik Bidyime 13-18 (%)
Emlzk ve kirzlama ve leasing 99.864.588 4.5 1.6
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 57.645.199 45 36
imalat 52.261.829 5.3 38
Toptan ticaret 51.821.501 6.5 2.9
Saghk ve sosyal yardim 49.908.501 50 38
Finans ve sigorta 42245194 34 43
Perakende satig 35.005.081 3.3 3.1
Bilgi 26.727.853 3.7 1.9
Idari ve destek ve atik yonetimi ve iyilegtirme hizmetleri 24.259.750 54 6.5
Ingaat 23.316.391 31 49
Makliye ve depolama 22.763.617 3.0 5.5
girketlerin ve igletmelerin ydnetimi 19.022.218 34 22
Kenzklama ve yemek hizmetleri 15.138.266 87 36
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglar harig) 12.183.637 57 34
Araglar 10.386.719 6.8 1.4
Egitim Hizmetleri 7.654.573 2.6 27
Sanat, edlence ve rekreasyon 6,425,844 111 6.4
Tanm, ormancilik, balikgilik ve aveilik 723.508 -8 20
Madencilik, tagocakgihg) ve petrol ve gaz gikarma 354.914 10.8 2.3

Grafik: New Jersey sektérlere gére GSYiH verileri
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Sektorlere Gore Istihdam

Sektdr Is 2018 Biiyiime (%) Yillik Biyiime 13-18 (%)
Saghk ve sosyal yardim 663.895 18 1.7
Perakende sang 544077 -0.8 0.5
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 465.179 1.3 12
idari ve destek ve ank yGnetimi ve iyilegtirme hizmetleri 35513 1.2 1.7
Kenaklama ve yemek hizmetleri 354.492 3.6 1.9
Finans ve sigorta 344.887 1.3 0.4
Emlak ve kiralama ve leasing 342.604 3 3.4
Nakliye ve depolama 331.898 10.5 10.7
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 203.719 7 1.3
imalat 264733 1.4 0.5
ingaat 253.582 1.7 22
Toptan ticarst 236.769 -1.1 0.2
Egitim Hizmetleri 138.272 1.3 1.3
Sanat, edlence ve rekreasyon 120.478 3.8 29
Sirketlerin ve igletmelerin yénetimi 93.518 1.9 11
Bilgi 89.954 0.2 0.6
Giftlik istihdarm: 17.657 8.4 09
Araglar 16.569 6.9 2.3
Ormancilik, balikedlik ve ilgili faaliyetler 6.891 1.2 3.8
Madencilik, tasocakgilidi ve petrol ve gaz gikarma 3.782 -1.1 3.7

Grafik: New Jersey sektorlere gére istihdam verileri

New Jersey'i Hangi istihdam Egilimleri Etkiliyor?

New Jersey eyaleti, 2018 yilina kadar gecen besyilda % 1,6 buyUme oraniile 5,6 milyon Kisiyi istihndam
etmektedir,tum ABD eyaletleriarasinda 19. sirada yer almaktadir. New Jersey'deki baslica istihdam
sektorleri arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel, bilimsel ve
teknik hizmetler bulunmaktadir. New Jersey'nin Aralik 2020'deki issizlik orani % 7,7'dir, Amerika
Birlesik Devletleri'nde 50 Uzerinden 50 olmustur. New Jersey'deki issizlik oraninin egilimleri takip
edilmektedir ve asagidaki tablo kullanilarak ABD issizlik orant ile karsilastirilabilir.

Grafik: New Jersey issizlik Verileri (16)

New Jersey’nin Kisi Basina Harcanabilir Geliri Nedir?

Harcanabilir Kisisel Gelir (DPI) olarak da bilinen Kisi Basina Harcanabilir Gelir, bir kisinin gelir
vergilerinin  muhasebelestiriimesinden sonra harcama ve tasarruf icin sahip oldugu para
miktaridir. Harcanabilir Gelir, bir ekonominin genel durumunu 6lgmek igin kullanilan temel bir
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ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. New Jersey'nin 2018'deki DPI'sI 68,236 dolardir ve
50 ABD eyaleti arasinda 4.sirada yer almaktadir.

Grafik: New Jersey Kisi Basina Dlsen Harcanabilir Gelir (16)

Georgia Ekonomisine Genel Bakis

Georgia eyaletinin nUfusu 10.617.423'tur. 50 ABD eyaleti arasinda 12.sirada yer almaktadir. 2019'a
kadar bes yil boyunca yillik % 1,1 nUfus artisina sahiptir. Georgia'in Gayri Safi Milli Haslilasi (GSP)
2019'da 539,5 milyar dolara ulasmistir ve 5 yilda 2019'a kadar % 3,0'lik bir buyUme kaydetmistir.
Gurcistan'dakiisletmeler2018'de ortalamayillikistihdam artisi % 2,6 ile toplam 24,2 milyon istihdam
saglamistir. ilk Ug istihdam sektéru arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret
ve profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler yer alirken Mart 2020'de eyalet genelinde issizlik orani
% 5,3'tur.

Grafik: Georgia haritasi

Georgia Gayri Safi Milli Urani

Georgia'in GSP'si 2019'da 539,5 milyar dolara ulasmistir ve 2019'a kadar ki bes yilda % 3,0'lik bir
bUyUme kaydetmistir. Georgia'in GSP blUyumesi 50 ABD eyaleti arasinda 12.sirada yer almaktadir.
GSP, bir eyaletin ciktisinin veya eyaletteki tUm endustrilerden katma degderin toplaminin bir
olcusudur. Bir ekonominin saghgini izlemek icin kullanilan ortak bir gostergedir.
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Grafik: Georgia GSYiH bliylime verileri (16)

Georgia Sektor istatistikleri

Georgia'da, belirli sektérler daha fazla GSYiH saglamaktadir ve digerlerinden daha fazla
isci calistirmaktadir. Sektorlerin istihdami ve son bes yildaki GSYiH bluyUmesi Georgia'daki
ekonomik durum hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.

Sektére Gore GSYIH
Sektor GSYiH (bindolar) 0% B""“[’l‘; Yillik Biyiime 13-18 (%)
Emlak ve kiralama ve leasing 74.068.107 6.2 6.4
imalat 63,316,847 56 48
Finans ve sigorta 47.785.141 5.0 5.9
Bilgi 46.181.403 -0.6 6.3
Toptan ticaret 45.041.645 4.4 4.2
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 39.758.028 4.8 5.0
Safjhk ve sosyal yardim 38.629.434 6.0 4.9
Perskende satig 31.969.739 33 3.8
Nakliye ve depolama 25.263.051 0.9 5.5
Ingaat 24787144 9.1 13.3
|dari ve destek ve atik yénetimi ve iyilegtirme hizmetleri 20.963.599 5.6 5.4
Konaklama ve yemek hizmetleri 15.940.963 5.0 4.8
Sirketlerin ve igletmelerin yénetimi 12.096.428 12.8 7.9
Araglar 10.995.387 29 3.5
Dider hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 10.974.121 5.6 4.1
Editim Hizmetleri 6.635.180 46 3.1
Tanm, ormancilik, balikgilik ve aveilik 3.996.523 1.9 1.8
Sanat, eglence ve rekreasyon 3.636.816 49 4.2
Madencilik, tagocakgih@ ve petrol ve gaz gikarma 1.336.630 7.2 7.0
Grafik: Georgia Sektérlere Gére GSYIH Verileri
Sektérlere Gore istihdam
sektor g 208 B“w[";; Yilllk Bdydme 13-18 (%)
Perakende satig 606.737 -0,2 1.8
Saflik ve sosyal yardim 577.451 2.3 2.3
Idari ve destek ve atik ydnetimi ve iyilegtirme hizmetleri 504.556 2.6 2.9
Konaklama ve yemek hizmetleri 480.540 2.4 3.8
Imalat 433.629 28 27
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 4z7.13%9 21 31
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 381.986 1.5 1.8
Nakliye ve depolama 353.473 9.9 9.6
Ingaat 339.089 5.5 a7
Finans ve sigorta 294,145 1.4 1.8
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Emlzk ve kiralama ve leasing 279.046 3B 4.1
Toptan ticaret 237.132 -0.9 1.2
Bilgi 138.562 -0.5 23
Edjitim Hizmetleri 128.227 22 2.4
Sanat, eglence ve rekreasyon 124110 5 4.6
Girketlerin ve igletmelerin yénetimi 81.247 8 4.9
Giftlik istihdami 51.482 -14.4 0.3
ormancilik, balikgilik ve ilgili faaliyetler 25.931 2.3 0.7
Araglar 20.235 -2.5 -0.5
Madeneilik, tagocakgilii ve petrol ve gaz gikarma 9.758 -0.6 1.8

Grafik: Georgia Sektérlere Gére istihdam

Georgia't Hangi istihdam Egilimleri Etkiliyor?

Georgia eyaleti, 2018 yilina kadar gecen bes yilda % 2,7 bUyume orani ile 6,3 milyon Kisiyi istihdam
etmektedir, ABD eyaletleri arasinda 9. sirada yer almaktadir. Georgia'daki baslica istihdam
sektorleri arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel, bilimsel
ve teknik hizmetler bulunmaktadir. Georgia’'nin Aralik 2020'deki issizlik orani % 5,3'tur, bu oran
Amerika Birlesik Devletleri'nde 50 Uzerinden 12 olmustur.

Grafik: Georgia’nin issizlik verileri (16)

Georgia'in Kisi Basina Harcanabilir Geliri Nedir?

Harcanabilir Kisisel Gelir (DPI) olarak da bilinen Kisi Basina Harcanabilir Gelir, bir kisinin gelir
vergilerinin  muhasebelestiriimesinden sonra harcama ve tasarruf icin sahip oldugu para
miktaridir. Harcanabilir Gelir, bir ekonominin genel durumunu 6lgmek igin kullanilan temel bir
ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. Georgia'in 2018'deki DPI'sI 46.482 dolardir ve 50
ABD eyaleti arasinda 37.sirada yer almaktadir.

Grafik: Georgia Kisi Basina Dlsen Harcanabilir Gelir Verileri (16)
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New York Ekonomisine Genel Bakis

New York eyaletinin nUfusu 19.453.561'dir. 50 ABD eyaleti arasinda 48.sirada yer almaktadir. 2019'a
kadar bes yil boyunca yillik %0,2 nufus azalisina sahiptir. New York'un Gayri Safi Milli Hasilasi
(GSP) 2019'da 5 yilda % 1,6 bUyume ile 1,5 trilyon dolara ulasmistir. New York'taki isletmeler 2018'de
ortalama yillik istihdam artisi %2,6 ile toplam 24,2 milyon istihdam saglamistir. ilk Ug istihdam
sektorl arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel, bilimsel ve
teknik hizmetler yer almaktadir. Mart 2020'de eyalet genelinde issizlik orani%5,3'tur.

Grafik: New York Harita Gérinimu

New York Gayri Safi Eyalet Uruni

New York'un GSP'si 2019'da 1.5 trilyon dolara ulasmistir ve 2019'a kadar gecen besyilda % 1.6 buyume
gostermistir. New York'un GSP bUyUmesi 50 ABD eyaleti arasinda 29. Sirada yer almaktadir. GSP,
bir eyaletin ciktisinin veya eyaletteki tUm endustrilerdeki katma degerin toplaminin bir dlcusudur.
Bir ekonominin saghgini izlemek icin kullanilan ortak bir gostergedir.

Grafik: New York GSYiH Verileri (17)

New York Sektor istatistikleri

New York'ta, belirli sektérler daha fazla GSYiH saglamaktadir ve digerlerinden daha fazla isci
calistirmaktadir. Sektor istihdami ve GSYIH buydmesi son bes yilda New York'taki ekonomik
durum hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.
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Sektdre Gore GSYIH

Sektir GSYiH (bin dolar) 2018 Bilyiime (%) Yillik Biiyiime 13-18 (%)
Finans ve sigorta 309.223.725 0.9 5.4
Emlak ve kiralama ve leasing 238.023.735 42 4.5
Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler 144,445 509 3.5 5.0
Bilgi 132.615.962 7.5 4.8
Saghk ve sosyal yardim 122.831.249 7.2 4.8
Toptan ticaret 75.720.695 3.2 23
imalat 71.706.421 2.4 20
Perakende satig 71.355.620 -0.4 1.8
ingaat 51.180.508 48 6.6
Konaklama ve yemek hizmetleri 46.117.100 2.5 42
idari ve destek ve atik ySnetimi ve iyilegtirme hizmetleri 44.299.347 29 63
Efjitim Hizmetleri 35.822.894 3.8 43
Makliye ve depolama 32.621.437 0.1 34
Diger hizmetler (devlet ve devlet kuruluglan harig) 32.162.942 47 4.0
Sirketlerin ve igletmelerin ynetimi 29.313.909 3.3 1.7
Sanat, efjlence ve rekreasyon 27.804.578 5.7 5.7
Araglar 23.190.646 2.9 24
Tanm, ermancilik, balikgilik ve aveilik 2.335.582 -16.2 -6.8
Madencilik, tagocakgilidi ve petrol ve gaz gilkarma 979,316 13.3 3.2

Grafik: New York Sektérlere Gére GSYiH

Grafik: New York Sektorlere Gore istihdam

New York’u Hangi istihdam Egilimleri Etkiliyor?

New York eyaleti, 2018 yilina kadar gecen bes yilda % 1,8 bUyume orantile 12,7 milyon Kisiyi istihndam
etmektedir ve ABD eyaletleri arasinda 17. sirada yer almaktadir. New York'taki baslica istihdam
sektorleri arasinda saglik hizmetleri ve sosyal yardim, perakende ticaret ve profesyonel, bilimsel
ve teknik hizmetler bulunmaktadir. New York'un Aralik 2020'deki issizlik orani % 8,7 ‘dir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde 50 Uzerinden 49'una denk gelmektedir.
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Grafik: New York Issizlik Verileri (16)

New York'un Kisi Basina Harcanabilir Geliri Nedir?

Harcanabilir Kisisel Gelir (DPI) olarak da bilinen Kisi Basina Harcanabilir Gelir, bir kisinin gelir
vergilerinin  muhasebelestiriimesinden sonra harcama ve tasarruf icin sahip oldugu para
miktaridir. Harcanabilir Gelir, bir ekonominin genel durumunu dlcmek icin kullanilan temel bir
ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. New York'un 2018'deki DPI'si 68.668 dolardir, 50
ABD eyaleti arasinda 3.sirada yer almaktadir.

Grafik: New York Kisi Basina Disen Harcanabilir Gelir (16)

New York Sektor Trendlerinde Mobilya Magazalari (2013-2018)

Ortalama sektor bUyumesi 2013-2018: % 1,4

New York Sektor istatistiklerinde Mobilya Magazalari

= Pazar Buyuklugu: 7,3 milyar dolar
= isletme Sayisi: 4.834
= Sektdr istihdami: 23.433

New York Endiustrisindeki Mobilya Magazalarindaki En Bliyuk Sirketler

New York endustrisindeki Mobilya Magazalar’'nda en bUyUk pazar payina sahip sirketler arasinda
Inter IKEA Systems BV, Restoration Hardware Inc., Williams-Sonoma Inc., Ashley Furniture
Industries Inc., Living Spaces Furniture LLC ve Urban Home yer almaktadir.
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REGULASYONLAR VE
STANDARTLAR




REGULASYONLAR

CAL 117

Kisaca CAL 117 olarak bilinen “California Teknik Bulteni 117", mobilya endustrisinde ddésemeli
mobilya yaniciligi standardini belirleyen bir ydnetmeliktir. DUzenleme sadece California eyaletinde
yasal olarak baglayici olsa da, eyalet cok buUyUk bir pazari temsil ettigi icin Ulke capinda bir standart
haline gelmektedir. CAL 117, konut mobilyalarinda kullanilan belirli malzemelerin hem alev hem
de yanma testinden gecmesini gerektirmektedir. (18)

Dosemeli mobilyalara uygulanan testler, teknisyenlerin acik alevin ne kadar hizli yayildigini
ve buUyUdugunu olcebildigi kapali bir test odasi igcinde gergeklestiriimektedir. Yanma testi,
mobilyalarin Uzerine, yanan bir sigara yerlestirmeyi ve olusan komurun uzunlugunu d&lgcmeyi
icermektedir. Teknisyenler ayrica uUretilen isi, duman ve karbonmonoksit miktarini da olcger.
Sonuglar kaydedildikten sonra, belirli kriterlerle karsilastirilir ve basarili bir puan, Uretici i¢in bir
sertifika ile sonuglanmaktadir. (18)

Gereksinim ilk olarak 1975 yilinda, tuketicileri kolayca alev alma ve hizlandirici gorevi gorme
potansiyeline sahip UrUnleri satin almaktan korumak icin yayinlanmistir. 2015 yilindaki yeni revize
edilmis versiyonun odagdi malzemelerin dolgu ile nasil etkilesim kurduklarini kapsayacak sekilde
kaydirilmistir. CAL 117 gereksinimleri asagidaki gibidir (18):

= Dosemelik kaplama kumaslari, dolgu malzemeleri ve diger malzemeler icin belirliyanmaya karsi
dayaniklilik gerekliliklerini karsilamalidir,

= Bu bilesenler tutusabilirlik standartlarini karsilamiyor ise koruma icin bir bariyer malzemesi
eklenmelidir,

= Alev geciktirici kimyasallar, kendi gereksinimlerine tabi olmalarina ragmen mobilyalara
eklenebilmektedir,

= Yanicilik veya etiketleme yonetmeliklerine uymayan ureticiler bir dizi para cezasina tabiidir ve
daha sonraki uygunluk testlerinin maliyetini karsilamalari gerekmektedir.

CAL 133

California'ya Bulten 133, “kamusal alanlarda” kullanilacak mobilyalarin yaniciligini 6zel olarak
duzenlemesi disinda CAL 117'ye benzemektedir. CAL 133 hem devlet binalarini hem de on veya
daha fazla kisiyi barindiracak 6zel sirketlere ait ofisleri icermektedir. CAL 113'Un ¢ikis amacit isgilerin
ve binalarin sigara atesinden meydana gelebilecek yanginlari engellemektir. CAL 133 hala daha
Ulke capinda yanicilik standardini belirlemek icin kullanilmaktadir.

CAL 133 ayrica ozel olarak tasarlanmis bir laboratuvar testini gecmeyi de icerir, ancak CAL 117'den
farklidir, cinku sadece birkag secilmis bilesen yerine tiUm mobilya parcasi test edilmelidir. Mobilya
olusturmak icin kullanilabilecek cok sayida kumas, dolgu ve cerceve malzemesi kombinasyonu
oldugundan bu, Ureticiler icin bir zorluk teskil etmektedir. Her kombinasyon CAL 133 gerekliliklerini
gecmelidir. (19)

Flimigasyon Sertifikasi

Amerika'da uluslararasi ticaret yapilirken fUmigasyon zorunludur. Karton, sunta veya diger insan
yapimi malzemeler gibi ahsap turevli Urunler icin gerekli degildir. (20)
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Bu gereklilik, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) giris limanlarinda
gereksiz yere geciktirilmemesini saglamak igin tasarlanmistir.

Pek cok gdnderici artik fUmigasyon ihtiyacini ortadan kaldirmak
icin plastik ambalaj malzemeleri kullanmayi tercih etmektedir.

(Daha &zel regulasyonlar icin 8. bolume g6z atiniz.)

Hammadde Kisitlamalari

ABD Tuketici Urtin GUvenligi Komisyonu (CPSC) konut dzellikleri

ve kamu binalari (16 1977'de kursun boya yasakli CFR kursun boya

iceren oyuncak ve mobilya ile birlikte), boya parcaciklari veya soyulmalari yutabilecek cocuklarda
kursun zehirlenmesi riskini azaltmak amaciyla bir yasa yuruarluluge koymustur. CPSC, Ureticiler
icin 2008 Tuketici Urtin Guvenligi lyilestirme Yasasi'ni baslatmis ve 14 Agustos 2009 tarihinden
itibaren boyadaki kursun icerigi Ust sinirini %0,06'dan %0,009 olarak degistirmistir. 2018'de
Delaware Eyaleti kursun boya kullanimini dis mekan ve yuzey kaplama malzemelerinin ithalatini
yasaklamistir. (21)

Nisan 2010'da ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA), 1978'den o6nce insa edilmis evlerde calisan ve
evin icinde alti fit kareden fazla veya evin disinda 20 fit kareden fazla kursun boyayl bozan tium
yenilemecilerin sertifikalarinin olmasiistenmistir. Bu, boyali veya kaplamaliolarak gelen mobilyalar
icin de gecerlidir.

Boya ve yuzey kaplamalarindaki kursun sinirt asagidakiler i¢in gecerlidir (22):
(i) Boya ve diger benzer yUzey kaplamalari;

(ii) Gocuklar tarafindan kullaniimasi amaclanan oyuncaklar ve diger esyalar;
(iii) Belirli mobilya esyalart.

Yatak, kitaplik, sandalye, sandik, masa, sifonyer ve konsol televizyon gibi ylUzey kaplamasi iceren
hareketli mobilya parcalar yonetmelik kapsamindadir. Ocaklar, buzdolaplari ve yikayicilar gibi
cihazlar, gdmme dolaplar, pencereler ve kapilar gibi esyalar ve pencere panjurlari ve jaluziler gibi
ev Urunleri yonetmelik kapsaminda degildir.

Dogrudan tuketiciye satilan UrUnlere ek olarak, boya ve yuUzey kaplama yonetmeligindeki
kursunlar konutlarda, okullarda, hastanelerde, parklarda, oyun alanlarinda ve kamusal alanlarda
kullanilan boyalar gibi satis sonrasi tUketiciler tarafindan kullanilan veya begdenilen UruUnlere
uygulanir. Tuketicilerin boyall ylzeye dogrudan erisebilecedi binalar veya diger alanlar, tekne ve
araba boyalari yonetmelik kapsaminda degildir.

Daha detayh bilgiler icin : https:/mwww.cpsc.gov/Regulations-Laws--Standards/Regulations-
Mandatory-Standards-Bans

Uretime Y6nelik Standartlar

Ulkemizde mobilya sektérl her gecen yil gelisim gostermektedir. 2020 yilinda Ticaret Bakanligrnin
yayinladigi mobilya sektdru raporuna gore; 2019 yili mobilya ihracati, 2018 yili yilina gére %27,1
oraninda artis kaydetmistir. Turkiye, mobilya ihracati konumunda dunyada yer edinmeye
baslamistir ama bu konum istenilen noktaya ulasamamistir. Zayif bulunan alanlarda yapilacak
olan iyilestirmeler Turk firmalarinin dunya standartlarina tasinmasina yardimci olacaktir ve
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dunya capindaki pazar payinin buyUmesini saglayacaktir. Bu iyilestirmelerin nerelerde gerekli
oldugunu veya hangi yollar izlenilmesi gerektigini anlamak i¢in Uretimin ve satisin her asamasi
incelenmektedir. lyilestirmelerin surekliligi ve kaliciligi icin ise 5S, Kaizen ve 6 Sigma teknikleri
uygulanmaktadir.

Uretim

Amerika Birlesik Devletleri, mobilya sektorunde lider konumundaki Ulkelerden biridir. Bu ulkeye
dogru sekilde yapilacak olan yatirimlar ile Amerika pazarinda Turk sirketler kendilerine yer
edinebilir. Bununicin dncelikle Amerika pazarinin beklentileriiyice anlasiimalidir. Yenilik¢iduisunce
yapisi benimsenmeli ve en son cikan teknolojik gelismeler takip edilmelidir. Turkiye'de mobilya
sektorunde kuguk isletmeler blyuk yer kaplamaktadir. Bu sebepten Ulkemizde buyUk modern
fabrikalar yerine geleneksel klcuk isletmeler mevcuttur. Amerika standartlarini yakalayabilmek

icin kucuk isletmelerden buyuk tesislere gecilmeli veya kucuk isletmeler birlesmelidir. Makinelerin
modernizasyonuna baslanmali ve akilli fabrikalarin kurulmasi gerekmektedir.

Son 15 yildir, Amerika’nin énde gelen uluslararasi arenada taninan sirketleri fabrikalarini, Gretim
tesislerini ve depolarini robotik calisma duzenine gegirerek insan guclnU en aza indirmis veya
sifirlamis olduklari gorulmektedir. Geriye kalan calisanlarin da kalifiye olmasinin is kalitesini
artirdigi ve is akisini kolaylastirdigi gozlemlenmektedir. Hammadde ve Uretim disinda tasarimda
da satis stratejisinde 6nemli rol oynadigi goérulmektedir. Turkiye pazarinin disina ¢ikildiginda
aliskin olunan klasik cizgilerin disina cikilmasi gerekmektedir. Cagimizin beklentilerinden biri
olan surdurulebilirlik mobilyalara da yansimaktadir. Bazi musterilerin kullanilan malzemelerin ve
tasarimlarin doga dostu olma ydnunde talepleri bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri Standartlari

Amerika Birlesik Devletleri'nde mobilya denetimini kontrol eden ve tuketiciyi koruyan olusumlar
bulunmaktadir. ANSI ve BIFMA, mobilyalarin standartlarini karsilayip karsilamadigini tespit
etmek icin bir dizi test uygulanmaktadir. Bu sayede mobilyalarin ne kadar guvenli, islevsel ve
surdurulebilir olabilecegi belirlenmektedir. Testten sonra standartlari karsilayan mobilyalar
kullanim icin onaylanmaktadir.

ANSI (Amerikan Ulusal Standartlar Enstitlisi)

Ulusal fikir birliginden saglanilan standartlari denetlemektedir. KUresel kabul edilen standartlarin
kullanimlarini garanti etmektedir ve tuketicinin guvenini saglamaktadir. ANSI; sureg, hizmet,
personel ve Urunlerin denetimini yapmaktadir.

BIFMA (isletme ve Kurumsal Mobilya imalatgilari Dernegi)

Kurumsal ve ticari mobilyalar igin gecerli olan standartlari belirlemektedir. Calisanlar ve tuketiciler
icin daha guvenli ortam yaratmak icin yeni mevzuatlar olusturmaktadir.

Urin Déseme ve Kalite Standartlari

Amerika Birlesik Devletleri’nde bazi dizenlemeler zorunlu iken bazilari istege baghdir. Urinun
bu duzenlemelere uygun olup olmadigi bUyUk 6nem arz etmektedir. Bunun icin ilgili arunle ilgili
duzenlemeler ve standartlar detayli olarak incelenmelidir. DUzenleme ve kural koyma yetkisine
sahip bazi kurumlar ulusal dUzeyde dUzenlemeler yaparken bazilari ise eyalet bazli dUzenlemeler
yapmaktadir. Bu nedenle hangi eyalette is yapilacagi da 6nem arz etmektedir.
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Ulusal Bazda Dliizenleme Yapma ve Standartlari Belirleme Yetkisine Sahip Olan Kurumlar

National Institute of Standards and
Technology (NIST)

American National Standards Institute
(ANSI)

ANSI akreditasyonuna sahip firmalar sektorin
temel gerekliliklerini yerine getirmis kabul
edilirler. Tuketicinin  korunmasi yani sira
Urunlerin guvenligini de denetleyerek pazarda

kabulUnU hizlandirir.

BIFMA (Business and Institutional Furniture
Manufacturers Association)

Ofis Mobilyalari icin standartlari belirleyen bir
kurumdur. Level adi verilen bir surdurulebilirlik
Bu
programinintemelamaci ekosistemi koruyarak

programi  yUrutmektedirler. sertifika

surdurulebilirligi saglamaktir.

ADA (Americans with Disabilities Act)
Standards for Accessible Design

Engelli bireyler icin erisilebilirlik standartlarini
belirleyen bir firmadir. Bu standartlar ayni
Adalet
Bakanligi duzenlemelerini de kapsamaktadir.

zamanda Bakanligr ve Ulastirma

Greenguard Indoor Air Quality

Kapali alan mobilyalar icin kati kimyasal

emisyon sinirlarini belirleyen ve buna goére
sertifikalandiran bir kurumdur.

SCS (Scientific Certification Systems) Indoor
Air Quality

ANSI
emisyon kriterlerini mobilya ve oturma grubu

ve BIFMA tarafindan olusturulmus

kategorileri icin uyarlayan bir sertifika. (EQ4.5)

LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design)

CO2 emisyonunun azaltilmasi ve i¢ mekan
kalitesinin artirilmasi
sertifikadir.

icin olusturulmus bir

OSHA (Occupational Safety and Health
Administration)

ABD Calisma Bakanhgi’'na bagl bir ajanstir.

Temel olarak iscilerin  saghgini  korumayi

amaclar. Bu dogrultuda ic mekan hava kalitesi
ve mobilyalarin kimyasal bilesenleriyle ilgili
hususlari duzenler.

BHFTI (Bureau of Home Furnishings and
Thermal Insulation)

Ev mobilyasive isiyalitimiyasalarinidluzenleyen
bir kurumdur. Désemeli UrUnler Ureten ve
satisiniyapan firmalari lisanslamakla gorevlidir.

SSC (Seismic Safety Commission)

Temel olarak sismik faaliyetlerden olusabilecek
hasarlarin dnlenmesi i¢in ¢alismalar yapan
bir
sabitlenebilirligi ile ilgili dUzenlemeler yapar.

kurumdur. Mobilyalarin duvarlara

ISTA (International Safe Transit Association)

Paketleme sistemlerinin optimizasyonu igin
standartlari belirleyen kurumdur.
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ISO (International Organization for
Standardization)

Uyeleri araciligiyla, bilgileri paylasmak ve
yenilikciligi destekleyen ve kuresel zorluklara
sunan fikir  birligine
ilgili Standartlar

gelistirmek icin uzmanlari bir araya getiren

cozUmler gonully,

dayali, pazarla Uluslararasi

organizasyondur.

Customs and Border Protection (CBP)

ithal
yapan bir kurumdur.

edilen Urunler ile ilgili duzenlemeler

Consumer Product Safety Commission
(CPSC)

Dosemelerin yanmazligini  duzenleyen ve
mobilya kaplamalari ile cocuk mobilyalari igin

standartlari belirleyen bir kurumdur.

Environmental Protection Agency (EPA)

Amerika Birlesik Devletleri  hukdmetinin
kabul

yonetmenlikler cercevesinde uygulamalarini

Kongre'de edilen yasalar ve

surduren insan saglgi ve cevre koruma devlet
kurumudur.

Federal Trade Commission (FTC)

Urlnlerin etiketlenmesi ile ilgili standartlari
belirleyen kurumdur.

United States Department of Agriculture
(USDA)

Organik kumaslarileilgilistandartlari belirleyen
kurumdur.

Eyalet Bazinda Diizenleme Yapma ve Standartlari Belirleme Yetkisine Sahip Olan Kurumlar

State Authorities Responsible for Weights
and Measures

Urtnlerin  etiketlenmesiyle esaslari

ilgili
belirleyen kurumdur.

Toxics in Packaging Clearinghouse (TPCH)

Urdnlerin  paketlenmesiyle ilgili standartlari
belirleyen kurumdur.

International Association of Bedding and
Furniture Law Officials (IABFLO)

Urdnlerin  etiketlenmesiyle esaslari

ilgili
belirleyen kurumdur.

California Air Resources Board (ARB or
CARB)

California Bureau of Electronics and
Appliance Repair, Home Furnishings and
Thermal Insulation (BEARHFTI)

Dosemelerin yanmazhg ile ilgili standartlari
belirleyen kurumdur.

California Office of Environmental Health
Hazard Assessment (OEHHA)

lllinois Department of Public Health

Washington Department of Ecology

Uyulmasi Gereken Bazi Onemli Diizenlemeler
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ASTM F1427

Ranzalarin dretimi icin

konmus bir duzenlemedir.
Bu duzenlemenin UrUnlerde

uygulanmasi zorunlu degildir.

ASTM Mobilyalarin guvenilirligi icin
F2057 duzenlenmis  bir  kuraldir.
Uyulmasi zorunlu degildir.
ASTM F2813 | Masa ve sehpalarda kullanilan
cam icin yapilmis bir
dUzenlemedir.
Yiin ve Dosemelerin asinma  ve | (https://ahfa.us/downloads/standards/Fabric-
Orgu yirtilma standartlarinin | Standards-and-Guidelines.pdf)
Doéseme belirlendigi bir duzenlemedir.

Standartlan

Yénergede yapilacak testler ve
uyulmasi gereken standartlar
belirtiimistir.

Deri
Déseme
Standartlari

Her turlU cinste deri doseme
icin standartlarin belirlendigi
duzenlemedir. Derinin
cinsinden kullanilacakrenklere
kadar cok genis kapsamli bir
duzenlemedir. Yénergeye

asagidaki adresten ulasilabilir.

(https://ahfa.us/downloads/standards/Leather-
Standards-and-Guidelines.pdf)

Cocuk Ornegin kaplamalarda | (https:/Mww.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-

Mobilyalari | bulunan kursun icerigi limiti [ 110publ314/pdf/PLAW-110publ314.pdf)

icin 100 ppm olarak belirlenmistir.

Standartlar

16 CFR Ranzalar icin uyulmasi zorunlu

Parts 1213 olan standarttir.

ve 1513

16 CFR 1219 | Bebek yataklari icin uyulmasi | (https:/mwww.ecfr.gov/cgi-bin/retrieveECFR?gp=
zorunlu - olan  duzenlemeleri| g g5t 646509366 4da4000dafd7chbffo40b1&r=
icerir.  Urun guvenligi ve
kullanilacak ek aksesuarlari da PART&N=16y2.0.1.2.56)
icermektedir.

16 CFR 1220 | Bebek yataklari icin uyulmasi | (https://www.ecfr.gov/cgi-bin/retrieveECFR?gp=

zorunlu olan duzenlemeleri
icerir. Urin guvenligi, Urin
boyutlari gibi standartlar icerir.

&SID=decc76197750c3fb37ce4956ec0602a2&r=

PART&N=16y2.0.1.2.57)
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16 CFR 1217

Bebek
uyulmasi

yataklart ile ilgili

zorunlu olan
duzenlemeleri icerir. Urinde
kullanilacak malzemeyi,
boyutlarini ve koruma demiri

standartlariniigerir.

(https://mvww.govinfo.gov/content/pkg/FR-2011-
04-20/pdf/2011-9421.pdf)

16 CFR 1632

Yataklarin yanmazhgi ve dis
yuUzeyleriileilgilidtzenlemeleri
icerir.

(https://mvww.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?c=ecfr&Sl|
D=a3367c9306b119a8d96324b120407819&rgn=di
vh&view=text&node=16:2.0.1.4.93&idno=16)

16 CFR 1633

Yataklarin yanmazhgi ve dis
yuzeyleriileilgilidtzenlemeleri
icerir.

https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?c=ecfr&SID
=a3367c9306b119a8d96324b120407819&rgn=div5
&view=text&node=16:2.0.1.4.94&idno=16)

16 CFR 1500

Her Urun Uzerinde kullanimda

(http:/fecfr.gpoaccess.gov/cgi/t/text/text-

olusabilecek tehlikeler icin |idx?c=ecfr&tpl=/ecfrbrowse/Title16/16cfr1500_
uygun uyarilar  bulunmak [ main_02.tpl)
zorundadir.

Title 7 United States Code, Chapter | (https:/www.govinfo.gov/content/pkg/USCODE-
6, Section 121-134 - Bakteri | 2011-title7/pdf/USCODE-2011-title7-chap6.pdf)
vb. mikroorganizmalardan
koruyan UrUnlerin kaydi EPA'ya
yaptirilmahdir.

Federal 16 CFR 1500 kodlu maddesine

Hazardous |gore gore kursun igerikli

Substances | boyalar yasaklanmistir.

Act (FHSA)
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OLCU BIRIMLERININ
REVIZYONU




Kuzey Amerika kitasina ilk gelen ve burada yerlesim kuran ilk insanlar ingiliz kékenli koloniler
olmustur. Bu nedenle Kuzey Amerika kitasina yerlestiklerinde de kraliyet &lcu birimlerini
kullanmaya devam etmislerdir. Zaman gectikge metrik sistem ve kraliyet sistemi dlcU birimleri
arasinda karisikliklar oldugundan donemin hukumeti resmi olarak metrik sisteme gecmek
istemis ancak bu istek parlamento tarafindan reddedilmis ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
kraliyet 6l¢u birimleri kullanilmaya devam etmistir. Ancak gunUmuzde metrik dlcum sistemleri
de okullarda 6gretilmekte ve hatta Ulkede Uretilen Urunlerin yaklasik %30'u metrik 6lcuU sistemi
ile pazarlanmaktadir. Bunun temel nedeni de Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitusd’nun (NIST)
(23)Urunlerin Uretilmesinde ve pazarlanmasinda metrik sistemi tercih etmesidir.

Olcum birimlerinin birbirine dénusturdlmesinde olusabilecek hatalari engellemek icin 1958
yilinda Uluslararasi Yard ve Pound Anlasmasi imzalanmistir. Boylelikle metrik sistemden kraliyet
sistemine donUsUmlerde bir standart yakalanmistir. Bu anlasmaya gore temel uzunluk birimi
olan 1yard, 0.9144 metre olarak belirlenmistir. (24)

Bunlara ek olarak kraliyet o&lcu sistemindeki uzunluk
birimlerine bakildiginda 3 temel birim gbéze carpar. Bunlar: fit
(ft), in¢ (inch) ve yarddir. 7. yUzyildan beri kullanilan ing bir seyin
12'de Ti anlamina gelmektedir. Ornegin 1 fit 12 inctir.

Bu dogrultuda birimler arasinda donudsumleri 6grenmek icin
NIST'in sitesinde bulunan dénusum tablolari kullanilabilir.

(26) (27)

Ornedin IKEA'nin sitesinde ayni Grdn icin farkh Glkelerin
sitelerinde arama yapildiginda. ABD sitesinde hem metrik
hem de kraliyet &lcu birimleri bulunurken TuUrkiye sitesinde ise
olculer sadece metrik sistem ile belirtilmistir.
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TEST / SERTIFIKA
MERKEZLERI




Amerika Birlesik Devletleri'nde Urunler standartlara uygunluk sertifikasi almak icin Uguncu taraf

test ve sertifikalandirma kuruluslarina basvurmak gereklidir. Bu testlerden gecen ve sertifika

almaya hak kazanan Urunler ABD pazarina girebilir.

Bu noktada ulusal gecgerliligi olan sertifikalar bulunmakla birlikte bazi sertifika ve Urun standartlari

eyaletten eyalete gore degismektedir. Bu nedenle eyalet duzenlemelerine uygun standartlarin

tutturulmasi ve sertifikalarin buna gére alinmasi cok 6nemlidir.

Yapilmasi gereken testlerin ve alinmasi gereken sertifikalarin bir kismi asagida listelenmistir.

Mobilya Urun Giivenligi Testi | Kalip Testi Uyum Testi

Mobilya Temizlenebilirlik Nem icerigi Testi ASTM Testi

Testi

Mobilya Yanmazlik Testi Mobilya Tekstilleri Testi CARB Testi

Mobilya Dayaniklilik Testi Ergonomik Tasarim ve ANSI Testi
MUhendislik

Mobilya Performans Testi Yasam doéngUsu testi A2LA Testi

Mobilya Ambalaj Testi

Casegoods testi

BIFMA SuUrdUrulebilirlik Testi

Mobilya Mikrobiyolojisi Testi

Sertlik testi

Yatak Testi

Etki Testi

VOC Emisyon testi

Yapisal Butiinllik Testi

Outgassing Testleri

Yogun Kullanim Testi

ic Hava Kalitesi Testi

Kararlilik Testi

Mobilya Muayeneleri

Kilitleme Mekanizmasi Testi

Pentaklorofenol (PCP) Testi

Giyilebilirlik Testi

Kimyasal Test

Surdurulebilirlik Testi

Formaldehit Testi

Amerika Birlesik Devletleri'nde Bulunan Baslica Test Ve Sertifikalandirma Kuruluslari

uL

= 25 eyalette 54 test merkeziyle hizmet veren ABD'de bulunan en buyUk test

kuruluslarindan biridir.

= Mobilya sektoru icin gerekli tum testleri yapan kurulus bu test sonuglarina

gore sertifikalandirmalari da yapmaktadir. (28)

Sirketin ofis ve laboratuvarlarinin bulundugu eyaletler:

California Kansas New Jersey Pennsylvania

Colorado Maine New York South Carolina Washington
Georgia Maryland North Carolina Tennessee Washington D.C
[llinois Massachusetts Ohio Texas Wyoming

lowa Michigan Oregon Virginia
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Applied Technical Services (ATS)

= Toplamda 42 ofisiyle hizmet veren sirket mobilya sektoru icin E E
alinmasi gereken sertifikalar icin gerekli testleri yapmaktadir.

Applied Technical Services

= Sirket, Uretim asamasiyla ilgili Kimyasal madde denetimleri,

kimyasal analiz ve yanmazlik testleri gibi hizmetler vermektedir.
(29)  Sirketin ofis ve laboratuvarlarinin bulundugu eyaletler:

SGS

= 33 eyalette 2600 ofis ve laboratuvarl ile cok buyuk bir
sertifikalandirma ve test sirketidir.

= Mobilya sektoru icin gerekli tum sertifikalandirma ve test SI;S
hizmetlerini sunmaktadir.

(30)

Intertek

= Intertek mobilya sektdériunde elektronik guvenlik,
surdurulebilirlik ve yanmazlik sertifikalandirmasi ve kalite
kontrol gibi hizmetler sunmaktadir.

= 36 eyalette ofis ve laboratuvarlari bulunmaktadir. (31)

Sirketin ofis ve laboratuvarlarinin bulundugu eyaletler:

Alabama Connecticut Kansas Minnesota North Dakota [Tennessee

Alaska Florida Kentucky Missouri Ohio Texas

Arizona Georgia Louisiana New Oklahoma Utah
Hampshire

Arkansas Hawaii Maryland New Jersey Oregon Virginia

California [llinois Massachusetts | New York Pennsylvania | Washington

Colorado Indiana Michigan North South Wisconsin
Carolina Carolina

Yukarida belirtilen test ve sertifikalandirma kuruluslarina ek olarak BIFMA'ya Uye ve yetkili
kuruluslar asagida listelenmistir. (32)

1 Resource Inc. 2020 Adarsh Infrainterio Pvt. Ltd.
Advanced Furniture Testing - | Advanced Furniture Testing - | AL-KHATEEB INDUSTRIES CO.
A UL Company Jasper - A UL Company W.W.L.

Allermuir Allseating Corporation Anderson Furniture

Anthros Aparatos Electromecanicos Arterior Infra Solutions (India)

Von Haucke S.A. C.V.

BASF Corporation Bemis Mfg. Bevco Precision
Manufacturing Co.

BioFit Engineered Products Bhatia Engineering Works Boss Design
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BP Ergo

Burlington Contract Fabrics

Bureau Veritas Consumer
Products Services, Inc.

Bush Industries Inc.

Byrne Electrical Specialists
Inc.

CATAS S.p.A.

Citizen Industries

Claridge Products

Community Playthings

Comp Sit Inc.

CompX International

Configura Inc.

Crystal Furniture Industries

Dahti Seating

Davidson Plyforms & IRT

Davies Office Refurbishing,
Inc.

Davis Furniture Industries Inc.

Dekko

DEKRA Testing and
Certification GmbH

Delite Hi-Tech Furniture
Industries (P) Ltd.

DSA International LLC

Durian Industries Ltd.

Duvaltex (Canada) Inc.

Eaton Wright Line

Element Designs Inc.

Element Toronto

ergoCentric Inc.

ergoGENESIS, LLC (BodyaBilt)

Ergotron, Inc.

Fabricaciones Guadalupe, S.A.
de C.V.

Fidelity Management &
Research Co. LLC

FIRA International Ltd.

Foresight Management

Forte Furniture Products India
Pvt. Ltd.

Framery

FURSYS Inc.

Gabriel North America, Inc.

Geeken Seating Collection
Private Limited

Genesis Seating

Glen Raven Custom Fabrics

Global Contract Inc.

Global Intelligent Technology

GMi Companies

Godrej & Boyce, Interio
Division

Great Openings

Gresham International, Inc.

Gross Stabil Corporation

Hafele America Company

Hardware Resources

Haworth Health Environments

Henkel Adhesive Technologies

Herman Miller Inc.

Hightower Group LLC

HOF Furniture System Pvt.
Ltd.

Hooker Furniture Corporation

Humanscale

Image of America dba loA-
Healthcare Furniture

Impression Furniture
Industries

Indesign Office Solutions Pvt.
Ltd.

Innovative Office Products

Inscape Inc.

Integra, Inc.

Intertek

Intertek Consumer Goods

Intertek India Pvt. Ltd.

Intertek Testing Services
Shenzhen Ltd.

Intertek Testing Services
Taiwan Ltd.

Iron Horse Seating (United
Group)

JANUS et Cie

Jasper Seating Company,
Inc. DBA: Jasper Group and
Brands

Johns Manville

Kanika Furniture Private
Limited
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Keilhauer Kessebohmer Ergonomie of Kimball International, Inc.
America, Inc.

Kinnarps AB Klem Hospitality Koas Co., Ltd.

Kompress (India) Pvt. Ltd. Korea Conformity Laboratories | Kwalu LLC.

(KCL)

L&P Cincro/Indiana Chair
Frame

L&P Office Components
International

Laminate Works Inc.

Lamex China

Leggett & Platt Incorporated

LGA Furniture Testing
Institute

LGA Furniture Testing

Lifetime Products Inc.

Linea Italia Inc.

Laboratory
LOFTwall LOGICDATA North America M/s Samar Steel Industries
Maharam Mansarover Industrial MAS Certified Green
Corporation
Matrex Maxon Furniture, Inc. Methodex Systems Private
Limited
MIA Seating Micom Laboratories Inc. Milliken & Company

Momentum Group

Monarch Ergo Private Limited

Neutral Posture, Inc.

Nienkamper Furniture &
Accessories Inc.

Nilkamal Ltd.

NSF International

Nucraft Furniture Company

Nurus A.S.

OFS

Okamura Corporation

OMT-Veyhl

Parin Furniture Limited

People Design, Inc.

Performance Office
Furnishings

Regal Castors

REHAU Incorporated

RH Contract

Royal Safe Company (KB)

Safco Products Company

Sauder Manufacturing
Company

SCS Global Services

SGS Consumer Testing
Services

SGS India Private Limited

SGS-CSTC Standards
Technical Service

SGS-CSTC Standards
Technical Services Co. LT
Shanghai Branch

SGS-CSTC Standards
Technical Services Co. LTD

Smart Furniture Panama, S.A.

SnapCab Canada

Solomon Coyle LLC.

Spec Furniture Inc.

Special-T

SPFE Scandinavia

Stellar IT Solutions Inc.

Stiles Machinery Inc.

Stylex

Tayco Panelink Ltd.

Techne Seating Components

Teknion Corporation

The HON Company

The New Traditionalists

The New York Design Center

Trendway Corporation

Trinity Furniture

True Textiles

TUV Rheinland LGA Products
GCmbH
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Twenty First Century Techno
Products Pvt. Ltd. (Stellar)

UB Office Systems Inc.

UL Verification Services
(Guangzhou) Co,, LTD

UL Verification Services
(Shenzhen) Co., LTD

UL VS Shanghai Limited

Valdese Weavers Inc.

Valley Design Enterprises Inc.

Versa Muebles Para Oficina
S.A.de CV.

Victory Group (China) Co., Ltd.

Virco

Vitra Inc.

Weber Knapp Company

West Coast Industries

Wilkhahn, Inc.

Zenith Metaplast (P) Ltd.

9 to 5 Seating

@NCE Furniture

National Office Furniture

AlS Inc. (Affordable Interior
Systems)

AFC Systems

NLnovalink

Allsteel Inc.

Ameriwood Industries / Cosco
Home & Office Products

Nutech Office System Pvt. Ltd.

Arcadia Chair Company

Artmatrix Technology Sdn
Bhd

Panasonic Corporation
Appliances Company (BLDB)

Berkeley Analytical Associates
LLC

Bernhardt Design

PolyVision Inc.

Bisley

Bonton Technomake Pvt. Ltd.

ROL USA Inc.

Bureau Veritas Consumer
Products Services (Shanghai)

Bureau Veritas Consumer
Products Services (Shenzhen)
LTD

Sauder Woodworking

Carpin Manufacturing Inc.

Cartwright

SGS Taiwan Ltd. Mechanical &
Hardgoods Lab

Clarus Glassboards

Community, JSI, Jasper Desk
and Klem Hospitality

Shape, Shape Stampings,
Pliant Plastics, NetShape,
Biosolutions, Shape Coatings

CompX Security Products

CompX Security Products
Timberline

Spacewood Furnishers Private
Limited

Daniel Furnitures Pvt. Limited

Dauphin North America

Stance Healthcare Inc.

Decision Analyst, Inc.

Decor Modular Systems Pvt.
Ltd.

SurfaceWorks

DeskMakers, Inc.

Design and Development
Group

Teknion Roy & Breton

Duvaltex Inc.

E Com Seating, Inc.

Three H Furniture Systems

Encore Seating

Environamics Inc.

True Innovations

Eros Industries

ESI Ergonomic Solutions

UL International Italia Srl

Flokk

Fomcore LLC.

Uniboard Canada Inc.

Fulterer

Furniture Performance
Consulting, Inc.

Versteel, Inc.

Geiger International, Inc.

Genesis Products

VS America, Inc.
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Global Furniture Group Global Industries Inc. Wilsonart Engineered
Surfaces
Grand Rapids Foam Grand River Polishing Nemschoff
Technologies
Groupe Lacasse Inc. Guilford of Maine Northfield Metal Products Ltd.
Haworth, Inc. HBF Office Master Inc.
Hirsh Industries HNI Corporation Paris Spring
Hyundai Livart Furniture Co. IKEA of Sweden AB Productos Metalicos Steele
Ltd. S.A.de CV.
Indiana Furniture Indo Office Solutions Pvt. Ltd. | Roseburg Forest Products
Interior Design Media Interstuhl Inc. Schukra Leggett & Platt
Automotive Group North
America
Intertek Shanghai Intertek Testing Services SGS Vietnam LTD
Guangzhou Ltd.
IVARS USA J-Star Motion Corporation SitOnlt Seating/IDEON
JSI KAIDI LLC. Spacewood Office Solutions
Pvt. Ltd.
Kl Kl India Steelcase Inc.
Knoll, Inc. Knu LLC dba La-Z-Boy Symbiote Inc.
Contract Furniture and Knu
Healthcare
Krueger International Krug Inc. The Gunlocke Company, LLC
Furniture Systems Pvt. Ltd.
Lacks Enterprises Lagrand TMC Furniture, Inc.
LGA (HK) Ltd. LGA Furniture Laboratory Tuohy Furniture Corp.
HCMC
Light Corp. LINAK U.S. Inc. UL LLC
M/s Eurocoustic Products Ltd. | M/s Jalaram Steel Furniture Vailshali Industrial Products
Pvt. Ltd.
Manufacturas Post - Form Manufacturing Solutions VIA Inc.
Center at CVCC
Mecho Shade Systems Metalworks Inc. Ward-Kraft, Inc.
Middle Atlantic Products, Inc. | Milestone AV Technologies Wipro Enterprises Private
Limited
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LOJISTIK FIRMALARI VE
LIMANLARIN DETAYLARI




1- American West

Sirket ismi:

Konumlar:

= Mira Loma,Hayward, San Luis Obispo / California
= Dallas Texas

= Phoenix, Arizona

= Thomasville, NC

Websitesi: https://awest.com/locations/

iletisim Bilgileri: (800) 788-4534

Notlar: Stratejik olarak konumlandiriimis ofisleri ve depolari ile Amerikan Bati Ozel Mobilya
Tastyicilart Ailesi, Amerika Birlesik Devletleri'nin tamaminda dagitim ve lojistik hizmetleri
sunmaktadir.

2 - CV International

Sirket ismi:

Konumlar:

= Morehead City ,Wilmington / North Carolina
= Virginia

= California

Websitesi: https://cvinternational.com/
iletisim Bilgileri: (757) 466-1170

Notlar: CVI, mobilya, tekstil ve ev egyalari sektorlerine hizmet veren en deneyimli lojistik
saglayicilardan biridir.
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3 - Gulfstream Shippers Association

Sirket ismi:

Konumlar:

= California

= North Carolina

Websitesi: https://shipgulfstream.com
iletisim Bilgileri: (828 729 6316)

Notlar: Gulfstream Shippers Association, okyanus taslyicilarindan rekabetgi fiyatlar elde etmek ve
korumak icin Uyelerinin satin alma gucunu birlestiren bir dernektir. Uzmanligimiz ev mobilyasi,
insaat malzemeleri ve imalat endUstrilerindedir.

4 - PackShip USA

Sirket ismi:
Konumlar:
Kaliforniya
North Carolina
= Pennsylvania
= |India
Websitesi: https://www.packshipusa.com/
iletisim Bilgileri: 800-548-0852 sales@packshipusa.com

Notlar: Orta Olcekli Ureticiler ve DistribUtoérler icin Nakliye Yénetim Sistemi (TMS) CézUmleri
hava tasimaciligi ve uluslararasi navlun komisyonculugu ve konsolidasyonu dahil olmak Uzere
soOzlesmesiz UgUncU taraf lojistik saglar, musterilerimiz icin tedarik zinciri verimliliklerini artirir ve
nakliye maliyetlerini yonetir.

5 - Shelba D Johnson Trucking Inc

Sirket ismi:
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Konumlar:

= California

= North Carolina

Websitesi: https://www.sdjtrucking.com/

iletisim Bilgileri: Richard Tucker - National Sales Manager 336-442-2502

Notlar: Shelba D. Johnson Trucking, Incin Thomasville, NC, Archdale, NC, Lexington, NC ve
Rancho Cucamonga, CA'da dagitim merkezleri vardir ve kendini mobilya tasimaciliginda en iyi
olmaya hedeflemislerdir.

6 - Mississippi Furniture Xpress

Sirket ismi:

Konumlar: Houston
Websitesi: https:/mfxlic.com/
iletisim Bilgileri: (662) 448-1025 mary@shipmfx.com

Notlar: Hildebran, NC'deki MFX, Guneydogu ABD'deki musterilere hizmet veren 6zel bir mobilya
taslyici sirketidir. Ureticiden perakende magazalara mobilya géndermektedirler.

7 - Western Logistics Inc

Sirket ismi:

Konumlar:

= Los Angeles, California
= Virginia

= Columbia

Websitesi: https://www.westernlogistics.com/
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iletisim Bilgileri: 604-420-1313 customerservice@westernlogistics.com rates@westernlogistics.
com

Notlar: Western Logistics Inc. , Kanada'da ve Kuzey Amerika'da “kiyidan kiyiya” dnde gelen nakliye
hizmetleri sunan uzmanlasmis bir mobilya tasiyicisidir.

8 - ARC Transit

Sirket ismi:

Konumlar:

= Georgia

= Houston

= Wilmington, North Carolina

Websitesi: http://www.arctransit.com/

iletisim Bilgileri: 910-763-5830 Macy Padgett - vetilm@vetxp.com

Notlar: ARC Transit , Amerika Birlesik Devletleri genelinde ithalat¢l ve ihracatcilara hizmet
vermektedir.

9 - Brooks-Dehart Furniture Xpress Inc

Sirket ismi:

Konumlar:

= North Carolina

= Georgia

Websitesi: https://www.brooksfurniturexpress.com/index.html
iletisim Bilgileri: (828) 261-0861 nick@gobfx.com

Notlar: Brooks-DeHart, B2B mobilya sevkiyat isi yapmaktadir.
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10 - Ideal Transport

Sirket ismi:

Konumlar:

= Colorado

= Utah

= New Mexico

= Arizona

Websitesi: http://idealtransportinc.com/index.ntml

iletisim Bilgileri: 828-464-8247 dispatch@idealtransportinc.com
Notlar: LTL ve kamyon yuku tasima hizmetleri ve birlestirme

11 - Pilot Freight Services

Sirket ismi:

Konumlar:

= New Jersey

= New York

= Texas

Websitesi: https://www.pilotdelivers.com/
iletisim Bilgileri: 1-800-447-4568

Notlar: Hemen hemen her sektor icin lojistik ve tasima islemi yapiliyor.
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TRENDLER VE
TASARIM




Mobilya trendleri, satin alma aliskanliklarinin da degismesi gibi zaman zaman degistirmektedir.
GUnumuzde tUketicilerin mobilya satin alma sekli eskisinden oldukca farkli sekildedir. insaat ve
insaat sektorlerinde devam eden buyUme, harcanabilir gelir seviyelerinin artmasi ile birlikte son
yillarda mobilyaya olan talebi artirmistir. Asagida bazi 6nemli trendlerin 6zeti yer almaktadir. (33)
(34) (35)

Cevre Dostu Mobilyalara Artan ilgi

Kuresel Isinma ve ormanlarin tahrip edilmesi ile ilgili artan endiseler ¢cevre dostu mobilyalara olan
ilginin artmasina neden olmustur. Surdurulebilirligin pek cok sektorde 6nemli hale gelmesiyle bu
etki mobilya sektorinde de etkilerini gostermistir. Mobilya Ureticileri

sektérde son zamanlarda kaynak bulma gibi konularda uzun vadeli

ekolojik  surdurulebilirligi  dusunmektedirler. Cevre Uzerindeki

etkiyi azaltmak yani “surdurulebilirligi artirmak” sebebiyle mobilya

Ureticileri geri donUstUrulmus malzemeler, akasya, bambu veya geri

kazandirilmis ahsap gibi yesil cozUmleri benimsemistir.

Ek olarak, kirlilik ve karbon emisyonundaki endise verici seviyelere

iliskin tuketici bilinci cevre dostu satin alma aliskanliklarina olan talebi hizlandirmistir. Bu bilgiler
Isiginda, surdurulebilirlik kavramini benimsemis bir markaya dedinmek gerekirse Pottery Barn;
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Meksika ve Avustralya'da perakende madazalari bulunan
bir Amerikan IUks ev mobilyasi magaza zinciri ve e-ticaret sirketidir.

Pottery Barn ahsap yemek masasi gorselde de goruldugu Uzere geri

kazanilmis cam agacindan elde edilmistir. Kurtarilan malzemelere

0zgU benzersiz varyasyonlara sahip, firinda kurutulmus, cevre dostu

ahsaptan Uretilmistir.

Daha Esnek Calisma Alanlarina Artan ilgi

(36)Teknoloji gelistikce calisanlar masalarina bagli kalmamakta ve is yerleri mobilyalari dnemli
6lclde degismektedir. Yeni trendler odalar ve 6zel ofisler yerine calisanlarin farkl buyUklukte
gruplar ile galisabilecegdi esnek calisma alanlarina yol acti. Geleneksel bir ofis ortaminin arkaik
normlari yerini is gucunun uretkenligini artiran ve herkesi daha mutlu eden esnek bir ¢calisma
ortamina birakmaktadir. Paylasilan esnek calisma alanlari bireylere is yeri hedeflerini verimli bir
sekilde ve eglenirken gerceklestirebileceklerini gdstererek yeni calisma ¢adina girmeye yardimci
olmaktadir. Son yillarda ortak calismanin artan popularitesi nedeniyle, paylasilan calisma
alanlarina olan talep 2013'ten bu yana ikiye katlandi. Paylasilan bir calisma alani artan Uretkenlik,
esneklik ve etkili bir sekilde is birligi yapma yetenegdi gibi 6zellikleri ile zaman gectikce daha fazla
insani cezbetmektedir. Bu faydalar tUketiciye de uzanmaktadir, cUnkuU isletmeler daha verimli
calistiklarinda Urtn daha basarili olmaktadir. Ryan Simonetti tarafindan yazilan “Reflecting on My
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2018 Predictions For The Flexible Office Industry” makalesinde
paylasilan calisma alanlarinin son 7 yilda % 22 artmasinin sasirtici
olmadigindan, esnek calisma alanlari dogru yoénetildiginde
kelimenin tam anlamiyla herkesin fayda saglayabilecedinden
bahsetmistir.

“JLL research predicts 30 percent of the office market will be
flexible by 0" arastirmasina goére; O yilina kadar geleneksel
ofislerin  %30'u yerini esnek calisma alanlarina birakacagi
soylenmistir.

Ornegin,HermanMiller'in Locale mobilya serisi,insanlarin bireysel
calismalardan ihtiya¢c duyduklarinda is birligi faaliyetlerine
gecmelerine olanak taniyan sabitleme noktalari ve mobil 6geler
olarak hizmet veren calisma tabanlari saglamaktadir.

Obezite ve Daha Biiyik Mobilya ihtiyacinin Artmasi

Dunyada 1,9 milyar kisinin klinik olarak obez oldugu tahmin edilmektedir. Cocukluk ¢cagi obezite
seviyeleri yukselirken, mobilya tasarimlari Uzerinde bUyuk bir etki yaratmistir. Tipik bir kanepe,
daha agir kisiler icin uygun olmayan 130 kilograma kadar taslyacak sekilde tasarlanmistir. Daha
genis koltuklar ve tabanlar ile daha uzun sirthkh bariatrik mobilya tasarimlari oldukga populer
hale gelmekte ve iki katini kolayca tutabilmektedir. Esnek ¢alisma alanlarina duyulan ihtiyag, ofis
mobilyasi tasarimlarini degistiren tek faktdr degildir. Obezite, isletmelerin akilda tutmasi gereken
bir baska faktordur. (37)

1990'da %15 olan ABD'li yetiskinlerin yaklasik %401 obezdir. Bu
artanobeziteseviyeleri,isletmelerhem boyuthemdeagdirlikolarak
daha buyUk vUcut boyutlarini barindirmaya calisirken, 6zellikle
ofis koltuklarr icin mobilya tasariminda bir etki yaratmistir. Tipik
ofis koltugu 300 pound tutacak sekilde tasarlanmisken, bariatrik
sandalyeler ise 600 pound tutabilecek sekilde tasarlanmistir.
Bariatrik sandalyeler genellikle daha uzun koltuk sirtlari ve daha
genis koltuklar/tabanlar ile yapilmaktadir.

Ofisve okul mobilyalarisatan bir sirket olan Hertz Mobilya daha 6nce Urettiklerien buyUk masalarin
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18 in¢ yukseklige sahipken, uUc yil dnce okullar icin 19 inclik sandalyeler Uretmeye baslamistir.
Gorselde Academia Mobilya'nin sandalyeleri, 12 ila 19 in¢ boyut araligini gostermektedir.

Ayarlanabilir yUkseklige sahip yeni dégrenci masalari daha buyUk bedenleri barindirmaktadir.
Ogrenci sandalyeleri tipki digerlerine benzeyecek sekilde tasarlanmistir, bu nedenle obez
ogrencilerin akranlarindan farkli gérunmemesi amaciyla Uretilmistir.

E - Ticaretin Yukselisi

2020'deki en dikkat cekici trend, mobilya sektorinde e-ticaretin yukselisidir. Anketler, mobilya
ve diger ev mobilyalarinin bu yil e-ticaret satislarinin en hizli bUylyen segmentlerinden biri
olmasini beklemistir. Bu beklenti, degisen tuketici davranislarindan ve teknolojideki ilerlemeden
kaynaklanandijitaldéntsimunbirsonucudur.istatikselolarakglinde ortalamaikiilayirmitcsaatini
cevrim ici geciren yaklasik 3,5 milyar sosyal medya kullanicisi vardir. Mobilya sirketleri, GrUnlerini
cesitli sosyal medya platformlarinda pazarlamak ve satmak icin bu firsati degerlendirmektedir.
Tasarlanan ve dusunulen ev konforunu gevrim ici bir sekilde bulmak oldukca kolaydir . Birgok
sirket, tuketicilerine Ucretsiz teslimat ve hizli kargo gibi avantajlar ekleyerek ¢cevrim ici perakende
satisi daha fazla talep ettirmektedir. Mobilya enduUstrisindeki E-Ticaretin yuUkselisi, E-Ticaret
raporunda belirtilen tahminler: Amerika Birlesik Devletleri, mobilyalarin 2022 yilina kadar e-ticaret
satislarinin en hizli bUyuyen segmenti olmasi beklenmektedir.

Y kusadi gibi daha genc tuketiciler, Urunleri dnceden géremeseler ve hissedemeseler bile, kolaylik
nedeniyle gevrim ici Urun satin almaya daha isteklidirler. Cevrim ici mobilya satin almak, bir
zamanlar pazarin klUgUk bir sektoruyle sinirliydi. Giderek daha fazla insan mobilyalarini evden satin
almanin avantajlarini fark etmeye basladikca, bu pazar etkileyici bir vaatte bulunmaya baslamistir.
Amazon gibi buyuk dlcude cevrim ici perakendeciler, mobilya satislarinin yuzde elliden fazla
arttigini gordu. Bu yil e-ticarette daha fazla satis bUyUmesi gortlmesi beklenmektedir.
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Cok Fonksiyonlu Mobilyalar

Teknoloji gelismeye devam ettikge, mobilya artik cogu evde eskisi gibi sekillenmemektedir.
Cogu evde sinirli alanin tam potansiyelinden yararlanmak profesyonellik gerektirmektedir.
Tuketiciler cok amacli, katlanabilir ve teknoloji odaklh mobilyalar aramaktadirlar. Gereksiz yuk
ile doldurulabilecek yerden tasarruf etmek icin pratik bir ¢6z0m oldugu dusunulmektedir. Bu
mekanizma diger faaliyetler icin alan saglamakta ve alan verimliligini artirmaktadir. Cok islevli
mobilyalar, yasam alanini benzersiz ve esnek bir sekilde en Ust duzeye cikarirken cesitli gorevleri
yerine getirmekicin tasarlanmistir. Yer tasarrufu saglayan bu ¢ézUmler, ev sahibinin mevcut alana,
aktivitelerine ve Kisisel zevklerine uyacak sekilde 6zellestirildikleri icin kompakt kentsel yasam icin
idealdir. (38)

Cok islevlimobilyalarin baziavantajlarindan bahsedilmesi gerekirse; alan tasarrufunun saglanmasi
ve butge tasarrufu (temel bir model i¢in para harcamak yerine, seckin yUzey ve donanim ile
ozellestirilmis cok islevli bir mobilyaya yatirrm yapildigr dusunulmektedir) seklinde siralayabiliriz.
(39)

Uriin Ozellestirme

Kisiye Ozel UrUnlere olan talep son zamanlarda oldukga yuksek bir sonug elde etmistir. Ev
icin dogru mobilya ve aksesuarlari secmek cogu insan icin goz korkutucu bir durum haline
gelmistir. Muhtesem bir sonug icin pek ¢cok dekor parcasi mobilyalar bir araya gelmeli ve birbirini
tamamlamalidir. Ozellestirme artik cesitli mobilya Grdnleri sunan genis bir cevrim ici isletmeye
donusmustur. Bazi markalarin, tuketici deneyimini gelistirmek icin nisleri olarak tum isleri Urun
ozellestirmesine dayanmaktadir. GUnuimuzde teknoloji, kisisellestirilmis mobilyalari dogrudan
mobilya websitesinden sunmayi kolaylastirdi. TUketiciler, stillerine ve ihtiyaclarina uyacak sekilde
renkleri, kumaslari, yUzeyleri ve diger detaylari birkac tiklamayla birlestirme imkanina sahiptir.
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Uran o6zellestirme secenegdini kullanabilecediniz BoConcept ile sadece hazir mobilya satin
almiyorsunuz. Zevk ve yasam tarziniza uygun hale dénustirme imkani BoConcept tarafindan
sunulmaktadir. Bu basit adimlari izleyerek ve ister yeni bir kanepe secilebilir ister yeni bir yemek

4

ortami yaratilabilir.

Cevrim ici Mobilya Magazalarinin Buyumesi ve Artirilmis Gergeklik Araclari

2020'deki en dikkat cekici trend, mobilya sektorunde e-ticaretin yuUkselisi olmustur. Anketler,
mobilya ve diger ev mobilyalarinin bu yil e-ticaret satislarinin en hizli buylyen segmentlerinden
biri olmasini beklemektedir. Bu, degisen tuketici davranislarindan ve teknolojideki ilerlemeden
kaynaklanan dijital donusumun bir sonucudur. Mobilya sirketleri, Grinlerini gesitli sosyal medya
platformlarinda pazarlamak ve satmak icin bu firsati degerlendirmektedir. Ayni zamanda
artirlmis gergeklik araglari, musterilerin satin alma dugmesine tiklamadan &énce mobilyalari
esasen denemelerine olanak tanimaktadir. Bu hizmetin saglanmasi, musterilere belirli parcalarin
alanlarininicinde nasil gorunecegdine dair son derece dogru bir resim vermektedir ve gun gectikce
bu uygulama trend olmaya baslamistir.

Bolgesel Farklilik Gésteren Trendler
California

California tasarimlari tipik olarak maksimalist dekordan kaginmaktadir. Sifonyer cekmecelerindeki
dokuma kamistan oturma odalarindaki hasir mobilyalara kadar yesil bir ada havasi, California ev
dekoru tarzinin bir érnegi olmustur. Ayni zamanda California'nin klasik Boho i¢ tasarimi, 2020
icin tum dekorasyon trendlerinin merkezinde yer almaktadir, ancak dokulu sanat, makrome
aksanlarinin dogal bir evrimi olarak yerini almaktadir. Son yillarda |Uks kadife bir dayanak noktasi
olurken, daha tanidik ve rahat kumaslar geri donus yapmaktadir. (17)
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Texas

Vintage Texas'ta buyuk dlcude populer olmustur. Gecmis on yillarin modasini yansitmak igin
ahsap ve kumas gibi dogal malzemelerin yani sira yapay olarak yaslandirilmis mobilya ve dekoru
icermektedir. Rattan mobilya genelde Texas eyaletinde tercih edilmektedir. (40) (41)

Massachusetts

Eski fakat sik mobilyalar Massachusetts'te tercih edilmektedir. Uyumsuz dekora sahip eski bir
alanin gérunUumu vurgulanmaktadir. Bitkiler ve kil veya tas aksesuarlar gibi dogal unsurlari da
icerebilmektedir. (42)

Florida

Florida’'nin plajlari, eyaletteki en populer trend olan kiyl tasarimina ilham vermektedir. Bu
estetik, dogal 1sik ve yatistirici renkler dogal ve rahat bir atmosfer yaratmaktadir. Basit bir duzen,
farkli dokularin kombinasyonu ve bol miktarda yastik, bu deniz kenari temasina son rotuslari
yapmaktadir. (43)

MOBILYA SEKTORU iCIN AMERIKA PAZARINA GiRiS REHBERI







DIJITAL KIMLIK VE

KATALOG GEREKSINIMLERI
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E-Ticaret Siteleri ve Detay incelemesi

Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda bircok Ulkede oldugu gibi Amerika Birlesik
Devletleri'nde de cevrim ici alisveris son yillarda belirgin bir sekilde artmistir. Oyleki 2019 yilinda
42 milyar dolara ulasan ¢evrim ici mobilya satislari 2020 yilinda 45 milyar dolara ¢ikmistir. Yapilan
arastirmalar 2024 yilina kadar bu satislarin 54 milyar dolara kadar ulasmasini dngérmektedir. (44)

Bu rakamlar isiginda gevrim ici mobilya satisinin hala gelismekte oldugunu ve dnumuzdeki birkag
yilda daha da gelisecedi soylenebilmektedir. Asagida Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet
gosteren cevrim ici mobilya magazalarindan bazilarinin incelemesi mevcuttur.

a) Wayfair

Wayfair, Amerika Birlesik Devletleriindeki en buyuk ve populer cevrim ici mobilya satan
magazalardan biridir. Sitede bircok ihtiyaca gdre Urin bulmak mUmkundur. Site ana sayfasinda
kullanicilara 12 ana kategoride Urun sunmaktadir. Bu kategoriler sirasiyla: Mobilyalar, Dis Mekan,
Yatak ve Banyo, Halllar, Yastiklar ve Dekor Urunleri, Organizatérler, Aydinlatma, Mutfak, Bebek ve
Cocuk , Tadilat, Ev Aletleri ve Evcil Hayvan Urunleridir.
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Mobilya kategorisi icinde ise alti ana baslik altinda Urunler siralanmaktadir. Bu ana basliklar;
Oturma Odasi Mobilyalari, Yatak Odasi Mobilyalari, Mutfak ve Yemek Odasi Mobilyalari, Ofis
Mobilyalari, Giris ve Koridor Mobilyalari ve Oyun Odasi Mobilyalaridir.

Sitenin satislari ile ilgili olarak paylastigi rakamlara gdre son 12 ay icerisinde 19 milyonu askin
kullanici site Uzerinden 35 milyondan fazla siparis vermis ve bu siparisler 8 milyon dolarlik bir satis
hacmine ulasmistir.

Wayfair cogu e-ticaret sitesinin aksine Uye saticilarinin karindan belli bir miktar kesmemektedir.
Bunun yerine toptanci-satici mantigi ile is yapmaktadir. Yani Wayfair rinun toptan satis fiyatini
Ureticiye ddemekte, ancak UrUnun esas kullaniclya satis fiyatini kendisi belirlemektedir. Boylece
Uretici firmalar kar kaybina ugramamaktadir.

Wayfair'a partner olmak Urdnlerini satmak isteyen firmalar “https://partners.wayfair.com/d/
onboarding/registration” adresinde bulunan partnerlik formunu doldurmaldir. Sirketlerin, bu
formda kisaca sirketlerini ve Urunlerini tanitmalari gerekmekte olup satilacak Urunlerin teslimati
ile ilgili sorulari da cevap vermeleri gerekmektedir. Son olarak bu formu doldurup génderen
sirketlere 3ila 5is gunu icerisinde donus yapilmaktadir.
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Kategorilerine gdre Urunlere bakildiginda en ¢ok satis oturma odasi mobilyalari grubunda
olmustur. Bu kategoride ise en c¢ok gesit 30 bini askin cesitle koltuklardadir. Bu kategoriye
bakildiginda en ucuz urun 70 dolar iken en pahali drdn 20.500 dolardir. Bu kategoride en ¢ok
satan UrUnlere bakildiginda ise fiyat ortalamasinin 400 dolar oldugu gorulmektedir.

Yatak odasi kategorisinde en ¢ok satan urUnler ise yaklasik 20 bin g¢esit ile karyolalardir. Bu
kategoride en ucuz Urun 80 dolar iken en pahali Urdn 24.000 dolardir. En ¢ok satan urunlerin

ortalama fiyati ise yaklasik 150 dolardir.

Sitede bulunan tUum drudnler arasinda en ¢ok ¢esit calisma masasi kategorisindedir. Bu kategoride
yaklasik 38 bin Urun bulunmaktadir. Bu kategorideki en pahali Grln yaklasik 15 bin dolar iken en
ucuz Urunun fiyati 90 dolardir. En cok satan Urunlerin ortalama fiyati ise 200 dolardir.

Genel olarak sitedeki tum Urun yelpazesine bakildiginda her zevke, her butgeye ve her ihtiyaca

gore urun bulundugunu sdylemek mumkundur.
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b) Amazon

Amazon, elektronikten mobilyaya, kitaplardan giyime kadar her turlG alanda ve bircok cografyada
satis yapan dunyaca unlu bir e-ticaret sitesidir. Mobilya sektérinde ise Amerika Birlesik
Devletleri'nde ¢cevrim ici satislarda pazar ikincisidir.

Sitede her tarlu ihtiyaca gdre bir kategori bulunmaktadir. Ayrica sitede evden calismaya uygun
mobilyalar icin de ayri bir bolum bulunmaktadir.

2017 yilinda yapilan bir arastirmaya gore “amazon.com” Uzerinden yapilan mobilya satislarindaki
en buyuk payi 1.1 milyar dolar ile yataklar almistir. Yataklari sirasiyla yatak odasi mobilyalari, oturma
odasi mobilyalari, home-office mobilyalari ve mutfak mobilyalari takip etmistir.
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(https://www.furnituretoday.com/
business-news/amazon-no-1-or-no-
2-furniture-nowy/)

Amazon'da satis yapabilmek icin dncelikle adresten bir satici hesabi olusturmak gerekmektedir.
Profesyoneller icin satici hesabi icin saticilarin aylik 39.99 dolar olan Uyelik Ucretini 6ddemeleri
gerekmektedir. Ayrica Amazon satilan Grlnlere goére bir Ucret de kesmektedir. Ornedin mobilya
kategorisi icin bu kesinti 200 dolara kadar olan satislar icin %15; 200 dolardan fazla olan satislar

icin %10 olarak uygulanmaktadir. Bu kurala istisna olarak yatak satislarinda Urunun fiyati ne olursa
olsun bu kesinti %15 olarak uygulanmaktadir.

TUm bunlara ek olarak Amazon satici firmalar igin iki tip kargolama segenegi sunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi FBA (Fulfillment by Amazon) bir digeri ise FBM (Fulfillment by Merchant)
secenekleridir. FBA secenegdinde urunun kargolanmasl ya da iadesi gibi durumlarda musteri

direkt olarak Amazon ile irtibata gecmektedir. Bu yontem sayesinde saticilarin lojistik masraflari
ve is yukleri hafifletilmektedir.
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Sitede en cok satan UrUnlere bakildiginda iskandinav tarzi minimal Grunler goértlmektedir. Hem
fiyatlarindaki ucuzluk hem de kullanim kolayligisaglamalaributarz Urdnleri mobilya kategorisinde
one ¢ikarmaktadir.

c) Target.com

Target.com %2.6'lik pazar pay! ile Amerika Birlesik Devletleri'nde mobilya alanindaki en bUyuk
e-ticaret sitelerinden biridir.

Sitede UrUnler 5 ana kategori altinda satilmaktadir. Bu kategoriler: Oturma Odasi Mobilyalari,
Cocuk Odasi Mobilyalari, Yatak Odasi Mobilyalari, Mutfak ve Yemek Odasi Mobilyalari ve Home
Office Mobilyalari.

Kategoriler tek tek incelendiginde en ¢ok satan Urunlerin raf ve dolap duzenleyiciler oldugu gdze
carpmaktadir.

Bununla beraber musteriler en ¢ok oturma odasi mobilyalarini incelemislerdir. Bu kategoride
en ¢ok satan Urunler ise koltuklardir. Sitede bulunan koltuklarin en dusuk fiyati 275 dolardir, en
yUksek fiyat ise yaklasik 4 bin dolardir.

Bir diger populer Urun grubu ise yataklardir. Bu kategoride en dusuk fiyath urdn 95 dolardir. En
yUksek fiyatli urun ise yaklasik 3 bin dolardan satisi sunulmustur.

Target.com sitesinde satici olmak ve site Uzerinden satis yapabilmek icin sirketlerin sitenin
partneri olmasi gerekmektedir. Bunun icin de hem sirketin hem de satilmak istenen Urunun
bilgileri Target yetkililerine iletilmelidir. Eger Urin ve sirket Target tarafindan onaylanirsa sirkete
bir onay ve davet maili gitmektedir.
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d) Houzz

Houzz.com hem dekorasyon énerilerine yer veren hem de mobilya satan bir e-ticaret sitesidir.
Sitede mobilyalar 4 ana kategori altinda satilmaktadir. Bu kategoriler sirasiyla: Oturma Odasi
Mobilyalari, Yatak Odasi Mobilyalari, Mutfak ve Yemek Odasi Mobilyalari ve Ofis Mobilyalaridir.

Sitenin her tarzda ve gesitli hammaddelerden yapilmis UrUnlerin bulundugu genis bir Urun
yelpazesi bulunmaktadir. Kategorilere gore bakildiginda oturma odasi kategorisinde yaklasik 110
bin Urun bulunmaktadir. Mutfak ve Yemek Odasi kategorisindeyaklasik 80 bin tUrin bulunmaktadir.
Yatak odasi kategorisinde yaklasik 35 bin Grdn bulunurken ofis mobilyalari kategorisinde ise
yaklasik 30 bin Urun bulunmaktadir. Ayni zamanda tUm urun kategorilerinde Urunlerin yani sira
yedek parcalar ve onarim ekipmanlari da satilmaktadir.

En cok tercih edilen Urun gruplarindan biri koltuklardir. Bu kategoride satilan en dusuk fiyatl
Urun 175 dolar iken en yUksek fiyath Grln ise 19.500 dolardir.

Yatak kategorisine bakildiginda ise en dusuk fiyatli Grdnun 122 dolardan satisa sunuldugu, en
yuUksek fiyatli rinun ise yaklasik 11 bin dolar oldugu gdrulmektedir.

Siteye saticl olarak Uye olmak ve Urunlerini bu platformda satmak isteyen sirketlerin sirket
bilgilerini ve Urun bilgilerini Houzz.com adresinde bulunan forma kaydetmeleri gerekmektedir.
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Form incelendikten sonra gerekli donus sirketlere Houzz.com tarafindan yapilmaktadir.

e) World Market

World Market, Amerika Birlesik Devletleri'nde bircok kategoride mobilya satan bir bir e-ticaret
sitesidir. Sitede mobilyalar 5 ana kategoride satisa sunulmustur. Bu kategoriler: Oturma Odasi
Mobilyalari, Yemek Odasi Mobilyalari, Cocuk Odasi Mobilyalari, Home Office Mobilyalari ve Yatak
Odasi Mobilyalaridir. Bunlar haricinde geriye kalan kategoriler de alt basliklar halinde sitede

sunulmustur.

Bu sitede saticiolarak bulunmak isteyen firmalar dncelikle siteden onay almalidir. Bununicin sirket
ve urun bilgilerinin e-posta yoluyla iletilmesi gerekmektedir. Sirketlerin onay almasi durumunda

World Market sirketler ile irtibata gececektir.
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Bu sirketler disinda ABD'de cevrim ici mobilya satisi yapan bircok site bulunmaktadir. Bunlarin
baslicalari asagida siralanmistir.

= walmart.com

= potterybarn.com

= overstock.com

= macys.com

= costco.com

= homedepot.com

= westelm.com

= ikea.com

= |uluandgeorgia.com

= goodeeworld.com

= onekingslane.com

= burrow.com

= jaysonhome.com

= sabai.design

= westelm.com

= jungalow.com

= marieburgosdesignthestore.com
= anthropologie.com

= pbedbathandbeyond.com

= rejuvenation.com
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= dotandbo.com

= pallarddesigns.com

= lexmod.com

= abchome.com

= crateandbarrel.com

= cb2.com

= bunnywilliamshome.com

= rh.com

Amerika’nin En Buyuk Mobilyacilarinin incelenmesi

1.Williams-Sonoma, Inc.

internet Sitesi: www.williams-sonomainc.com
Yillik satis: 5.8B (Actual)
Merkez: San Francisco, California, United States

Williams Sonoma birden fazla alt mobilya sirketini (Pottery Barn, Pottey Barn Kids, PBTeen, William
Sonoma, William Sonoma Home, West EIm, Mark and Graham, Rejuvenation) altinda barindiran,
cok kanalli perakendeci ve Ureticidir. Her bir alt firmanin kendine has bir temasi bulunmaktadir:

= Pottery Barn hem i¢ mekan, hem de dis mekan igin “Ashley Furniture”a benzer sekilde Uretim
yapmaktadir. Yatak odasl, oturma odasi, banyo gibi alanlar icin ¢esitli Grdnler bulundurmaktadir.
Bu firma digerlerinden farkli olarak bir ev icerisinde ihtiyag olabilecek, kumas iceren hemen her
seyi (perde, hall, yastik, havlu vs.) Gretmektedir. Konvansiyonel mobilya firmalarindan farkli olarak
firma avize, ayna, duvar kagidi gibi bircok farkli kategoride de Uretim yapmaktadir.

= Pottery Barn Kids cocuklar; Pottery Barn Teens ise geng odasi Uzerine Uretim yapmaktadir.

= William Sonoma mutfak GrUnleri Gzerine (tencere, tava, espresso makinesi, catal / bicak / catal
vs.) Uretim yapmaktadir.

= Williams — Sonoma Home ise “Premium” sayilabilecek Urunlerin (luks mobilya, el 6rmesi hall, el
yapimi avize vs. gibi) Uretimini yapmaktadir.

= Mark Graham belirli gUnlerde ve belirli durumlarda kullanilmak Uzere (seyahat cantasi, evcil
hayvan pusetleri ve aksesuarlari, aksesuar, vs.) Uretim yapmaktadir.
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Amerika'da 40'tan fazla eyalette 100'den fazla magazasi olmakla beraber dinya ¢capinda yaklasik
625 magazasl bulunmaktadir. William Sonoma'nin magdaza dagilimlarina asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:

www.williams-sonoma.com/customer-service/store-locator.html

2. The TIX Companies Inc

internet Sitesi: www.tjx.com
Yilhik Satis: 41B (Actual)
Merkez: Framingham, Massachusetts, United States

TIX altinda bircok sirket barindiran bir konglomerasyondur. Canta, kiyafet gibi Urunler Greten alt
markalarinin yani sira HomeGoods, Homesense gibi mobilya alt markalarini da barindirmaktadir.
2020 Fortune 500'de 80. siradadir.

= HomeGoods isimli alt firmasinin ¢cok kisith bir web sitesi bulunmaktadir. Web sitesinden
firmanin Urun portféyune iliskin herhangi bir bilgi edinilememektedir. Yalnizca “Size en yakin
firma" seklinde bir yer bulucu bulunmaktadir. Firmanin web sitesinden genel olarak garanti /
iade sartlari, hediye kartlari, vs. gibi bilgiler edinilmektedir. Firmanin web sitesi:  https:/mwww.
homegoods.com/

= HomeSense isimli alt firmanin Grlnleri mobilya, aydinlatma, hall, tablo (sanatsal), dekor, evden
calisma ve ofis dizayni seklinde kategorilere ayrilmistir. Firmanin Grun portféyune ulasilabilmesine
ragmen firmanin Urunlerininfiyatlarina erisilememektedir. Yanionline alisveris secenediveya urun
fiyat katalogu bulunmamaktadir. Ancak, firma ¢ok bUyUk bir avantaja sahiptir; firmanin érnek bir
madazasl 360 derece online olarak gezilebilmektedir. ( https://us.homesense.com/360?d=furniture

)

Asagida bununla ilgili bir ekran goruntusu yer almaktadir:

Sadece Homegoods'un Amerika capinda 400 (Mayis 2,2020) magdazasi olmakla birlikte toplamda
814 magazasi vardir (Mayis 2, 2020 itibariyle).
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3.La-Z-Boy, Inc.

internet Sitesi: www.la-z-boy.com
Yillik Satis: 1.7B (Actual)
Merkez: Monroe, Michigan, United States

1927 yilinda kurulan La-Z-Boy, Inc ev mobilyalari retmektedir. Ancak firmanin 6zellestigi konular
yatak, koltuk (ve puflar), cekmece, masa ve lamba ile sinirlidir. Ancak evin hemen her bolumu igin
(yatak odasl, oturma odasi, dis mekan) Grtnler Uretmektedirler. Urlnler [Uks ve sik degdil, daha cok
“konfor” sinifina girmektedir.

Firmanin web sitesinden drunlerin fiyatlari hakkinda bilgi edinilememektedir. Web sitesinde
“Indirim” bélumU olmasina ragmen indirimli Grtnlerin neler oldugu goésterilmemekte, kullanici
kendisine en yakin magazaya yonlendirilmektedir.

Firmanin enteresan bir &zelligi, kullanicilara bedava numune kumas géndermesidir. Bu sayede
kullanici hem kumas kalitesini, hem de UrUnun gercek rengini anlayabilmektedir. Asagida buna
iliskin bir ekran géruntusu bulunmaktadir:

Yaklasik 340 galeri magazalarn bulunmaktadir. Ayni zamanda 560'tan fazla comfort sttdyolari
bulunmaktadir. Amerika'nin her eyaletinde madaza veya bayileri bulunmaktadir. Magdaza
dagihimlarini daha detayli incelemek icin asagidaki linke bakabilirsiniz.

www.la-z-boy.com/storeLocator/

4. Create & Barrel

Crate&Barrel
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internet Sitesi: https:/Awww.crateandbarrel.com/
Yilhik Satis: 1.9B (Actual)
Merkez: Monroe, Michigan, United States

Firma 1962'de Amerika Birlesik Devletleri'nde bir asansor firmasindan geriye kalan is yerinde
kurulmustur. Otto Group'a bagli bir sirkettir. Firma su anda yillik bazda 22 milyon musteriyi
magdazasinda, 100 milyon musteriyi de online olarak agirladigini belirtmistir.

Sosyal Sorumlulukkapsamindafirma, personelinikagitkullaniminiddsurmesi,camvealiUminyumu
geri donusturmesi, elektronik atiklari farkl bir kutuda birikmesi icin tesvik etmektedir. Ayrica
firma, cocuk yasta evliligi bitirmek icin bir Sivil Toplum Kurulusu’na 200.000$ bagdisladidini ifade
etmistir. Good360 isimli bir Sivil Toplum Kurulusu ile birlikte firmma Amerika'da esyalarini dogal afet
sebebiyle kaybetmis bireylerin tekrar ev ddsemeleri icin yardimda bulunmaktadir.

Bu firma da “Long-Tail” prensibine gdre calismaktadir. Yatak odasi, muftak, banyo, hol, oturma
odasl, cocuk odasiicin birgcok Urinu bulunmaktadir. Ayrica firma icki depolamak icin bar ve ambar
da uretmektedir. Firma dekoratif Urln olarak ayna, yastik, duvar kagidi, perde, hali, lamba ve
duzenleyici Urunler satmaktadir. Firmaya bagli Create&Kids ise cocuklar i¢cin oyuncak ve mobilya
Uretmektedir.

Firmanin online alisveris secenedi bulunmaktadir. Firma, ulasilan Ulkeye goére para birimini
otomatik olarak cevirmektedir. Asagida bir drnek gorulebilmektedir:

Firmanin su anda Amerika ve Kanada'da 89 magazasi ve 8 outleti bulunmaktadir. Firmanin 15
Ulkede Franchaise'l bulunmaktadir. Bayilik adi bu linkten erisilebilir durumdadir: https://www.
crateandbarrel.com/stores/

5. Flexsteel Industries
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internet Sitesi: https://www.flexsteel.com/
Yillhik satis: 366M (Actual)
Merkez: Dubuque, lowa, United States

Flexsteel 1901 yilinda bir déseme firmasi olarak kurulmustur. Firma 1903 yili itibariyle kanepe, puf,
divan ve sandalye Uretmistir. Bunlarin cogunlugunu is yerlerine, otellere ve kiliselere satmislardir.
1930yilinda firma Urunlerinde celik de kullanmaya baslamistir ve firmada asildonusum baslamistir.
Bu tarihten sonra birkag firmayi bunyesine katmis, Ar-Ge birimi kurmus ve ¢elik agirhkli Gretim
yapmistir. 2003 yilinda firma DMI Furniture, Inc'i bunyesine katmistir. Firmanin drdn gami
genislemistir.

Firma hem ev hem de ofis icin Urunler Uretmektedir. Yatak odasi, oturma odasi, mutfak, home-
office icin sandalye, koltuk, cesitli masalar gibi secenekler bulunmaktadir. is yeri icinse daha cok
evrak dolabi, sandalye ve masa Uzerine calismaktadirlar.

Firma her bir dranuicinayri bir katalog hazirlamistir. Bu kataloglarda Urunlerin spesifikasyonlarinin
yani sira renk secenekleri de yer almaktadir.

Firma online satisa izin vermemektedir, Urlnlerin incelendigi bolumde ise “En Yakin Magazayi
Bul” butonuna yonlendirmektedir. Firmanin subeleri de harita Uzerinde bulunulan konuma gére
listelenebilmektedir.
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6. American Signature, Inc.

internet Sitesi: https://Mww.americansignaturefurniture.com/
Yillik Satis: 885M
Merkez: Columbus, Ohio, United States

Firma 1948 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nin Ohio eyaletinde kurulmustur. Firma &zellikle
her kesimden ekonomik sinifa hitap edebilmeyi amacladigini ifade etmistir. Rakiplerinden farkl
sekilde firmanin sosyal sorumluluk, strdUrulebilir Gretim, doga dostu Uretim gibi strateji dosyalari
web sitesinde yer almamaktadir.

Bu firma da Long-Tail prensibiyle bir evde ihtiya¢c duyulabilecek hemen hemen her urunu
portfoylnde bulundurmaktadir. Yatak odasi, oturma odasi, mutfak, hol, cocuk odasli ve dis mekan
icin bircok Urinu bunyesinde barindirmaktadir. Bunlar genel itibariyle yatak, masa, sandalye,
koltuk, baza ve ranza seklindedir. Ayrica firma bunyesinde aydinlatma UrUunleri, halilar ve dekoratif
urunler de yer almaktadir.

Firmadan online alisveris yapilabilmektedir. Online alisveris ekraninda urunun farkli acilardan
fotograflari ve renk bilgisi yer almaktadir.

Firma rakiplerinden farkli olarak her hafta yeni Urlnlerini ve indirimli GrUnleriniisaret ettigi sirkuler
yayinlamaktadir.

Firmanin bayilikleri firmanin web sitesinde yer almaktadir. Bayiliklere bu linkten ulasilabilmektedir:
https://www.americansignaturefurniture.com/store-locator/ky

7. W.S. Badcock Corporation
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internet Sitesi: http:/Awvww.badcock.com/
Yilhk satis: 874M
Merkez: Mulberry, Florida, United States

Firma W.S. Badcock Corporation olarak 1904 yilinda kurulmustur. 16 yil boyunca tek bir dukkan
olarak devam etmesine ragmen 1920'den sonra birden fazla magdaza acabilmistir. 1929 krizinden
sonraysa birden fazla eyalete acilabilmistir. Firmanin bugun 8 eyalette 370'ten fazla subesi
bulunmaktadir.

Firmanin rakiplerinden farkli sekilde misyon/vizyon, sosyal sorumluluk projesi, finansal gostergeler
gibi beyanatlari bulunmamaktadir. Bu ise firmanin kurumsal kimligini eksik gostermektedir.

Firma mobilya, yatak, dekoratif esya Uretimi gerceklestirmektedir. Ayrica ¢dzUm ortaklari
vasitasiyla elektronik Urunler ve beyaz esya satisi da gerceklestirmektedir.

Firmanin her Urdn icin online alisveris secenedi bulunmaktadir. Asagida bununla ilgili bir ekran
goruntusu bulunmaktadir:

Firmanin lokasyonlari firmadaki bir online ara¢ yoluyla bulunabilmektedir. Asagida bunun bir
ornegi bulunmaktadir:

8. Haverty Furniture Companies, Inc.

internet Sitesi: https://www.havertys.com/
Yilhik Satis: 802M

Merkez: Atlanta, Georgia, United States
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Firma 1885 yilinda “Haverty Furniture Company” olarak Atlanta’da kurulmustur ve 1929'da borsaya
aciimistir. Firmanin Urdn gaminda, bir evin tum odalarinda kullanabilecek hemen hemen tum
mobilya bulunmaktadir.

Firmanin web sitesinde 2D oda planlayici bulunmaktadir. Bu planlayici sayesinde firmanin
muUsterileri evlerindeki odalarin bir benzerini online olarak yaratarak Havertys'in drunlerinin
odalarinda nasil duracaginailiskin fikir sahibi olabilmektedir. Asagida bu uygulamanin 6n izlemesi
gorulebilmektedir:

Firma ayrica musterilerine dizayn igin fikir edinebilecekleri de bir hizmet sunmaktadir. Firmanin
web sitesinde cesitli temalar bulunmaktadir. Kullanici bu temalara tikladigi anda bu temalara
uygun Urunler gézukmektedir.

Firmanin su anda 16 eyalette 100'den fazla magazasi bulunmaktadir. Firmanin
lokasyonlarina bu adresten erisilebilmektedir: https://www.havertys.com/
AjaxStorelLocatorDisplayView?catalogld=10051&storeld=10001&langld=-1
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9. Kane’s Furniture Corporation

internet Sitesi: https://Mww.kanesfurniture.com/
Yillik satis: 8SOM
Merkez: Pinellas Park, Florida, United States

Firma 1948 yilinda kurulmustur. Firma 1979 yilinda Savon Furniture’l satin alarak Urin gamini
genisletmistir. Firma Sivil Toplum Kuruluslar ile koordinasyon halindedir. Ornegin firma
American Heart Association, Junior Achievement, Ronald McDonald, Starting Right Now, Great
Explorations, Vinny24, Habitat for Humanity icin bagis kampanyalari duzenlemekte ve duzenli
bagis yapmaktadir.

Kane Furniture'in da Urdn gami rakiplerine benzer sekilde genistir. Ornegin, oturma odasi,
yatak odasl, mutfak, dis mekan, cocuk odasi icin mobilyalar bulunmaktadir. Bu mobilyalar
Ozetle sandalye, koltuk, masa, yatak, baza ve ranza seklinde 6zetlenebilir. Ayrica firma Covid - 19
salginindan sonra Urin gamina home-office ¢alisan bireylerin ihtiya¢ duyabilecekleri Grunleri de
eklemislerdir. Asagida bir drnegdi gorulmektedir:

Firmanin web sitesinden online alisveris yapilabilmektedir. Ayrica firma, rakiplerinden farkli
sekilde kullanici yorumlarina da yer vermektedir. Calisma kapsaminda incelenen web siteleri,
kapsaminda kullanici yorumuna yer veren ilk firmmanin Kane Furniture Corporation oldugunu
ortaya koymustur. Asagida bu yorumlardan drnek gérmek mumkundur:
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Firmanin subeleri yalnizca Amerika Birlesik Devletlerinde bulunmaktadir. Subeler bu linkten
gorulebilmektedir: https:/mwww.kanesfurniture.com/pages/store-locations

10- Furniture Row

internet Sitesi: https://www.furniturerow.com/
Yillik satis: 369M
Merkez: Denver, Colorado, United States

Firma 1974'te Pillow Kingdom olarak kurulmustur. Ardindan First Big Sur Waterbeds'i de
kurmustur. Bugun hala en bUyuk operasyonlari gerceklestiren 4 alt firma: Sofa Mart, Oak Express,
Bedroom Expressions ve Denver Mattress'in kurulumu tamamlanmistir. Furniture Row bir aile
firmasidir ve su anda firma 2,800 personele sahiptir. Su anda firmanin 31 eyalette 330 magazasi
bulunmaktadir.

Kullanici kolayhdi acisindan firma musterilerine 6zel bir kredi karti ¢ikarmistir. Bu kredi karti
asagidaki ekran géruntlustnde yer almaktadir:

Firma yataklarinin kalitesini ve ortopedik rahatlhigini potansiyel alicilara daha iyi aktarabilmek icin
Dr.Brian Wieder'i referans gostermektedir. Bununlailgiliekran gértintlst asagida bulunmaktadir:
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Yine kullanici kolayhdi saglamak icin bir “Mobilya S6zIGgu” hazirlanmistir. Bu sozlUkte sik sik
kullanilan fakat anlamlari yaygin olarak bilinmeyen / karistirilan sézcuklerin dodru anlamlari yer
almaktadir.

Furniture Row da web sitesi ziyaretgilerini haber bultenine Uye olmaya tesvik etmektedir. Bunun
icin bir basvuru formu olusturmuslardir:

Firmanin web sitesi Uzerinden online alisveris yapmak mumkun degildir. Ayrica urun fiyatlari O
$ olarak gecmektedir fakat yaninda “Bizi Arayin” tusu bulunmaktadir. Web sitesindeki UGrlnlere
musterilerin yorum yapmasi mumkundur.
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Populer Magazalar

1. IKEA Holding Us, Inc.( Inter IKEA Holding B.V. alt sirketi)

internet Sitesi: www.ikea.com
Yillik satis: 3.2B (Modelled)
Merkez: Wilmington, Delaware, United States

IKEA'nin ana sirketi olan “Inter IKEA Holding B.V." aslinda Leiden Hollanda bazhdir. Inter IKEA
Holding B.V. dunyanin en buUyUk mobilya Ureticisi, distributéru ve perakendecisidir. Fakat firma
ABD'de de “IKEA Holding Us, Inc.” isimli ayrica sirketi kurmustur. Bu ¢calisma kapsamindaki veriler
“IKEA Holding Us, Inc.” firmasina aittir. Web sitesi olarak da firmanin ABD'de actigi IKEA Holding
Us, Inc incelenmistir.

Firmanin web sitesine girildiginde “lkea Today” bdlimunde son 1 ay icinde IKEA'daki buyuk
gelismelerin haberlerine erisiimektedir. Bununla ilgili ekran gdéruntusu asagida yer almaktadir:

Ayrica firmanin “IKEA Muzesi” seklinde bir girisimi bulunmaktadir. Burada hem IKEA'NnIN
gecmisini hem de IKEA'nin 70 yillik kataloglarina erismek mUmkundur. Asagida ekran géruntusu
bulunmaktadir.
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Firmanin web sitesi Uzerinden online alisveris yapilabilmektedir. Firma bulunulan bdlgeyi tespit
edip otomatik olarak bulunulan bolgedeki IKEA online magdazasina yonlendirme yapmaktadir.

Firmanin hazirladigi surdurulebilirlik raporu kapsaminda IKEA 2015-2019 arasi karbon ayak izi
oranlarini hesaplamistir. IKEA ayrica Birlesmis Milletler'in Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine
paralel hedefler belirledigine de degdinmistir. Ayrica her sosyal kimlikten insan ile ortak is
yapabilecegini de belirtmistir.

Firmanin California'da 5, Texas'ta 8 olmak Uzere Amerika'nin bircok eyaletinde toplam 65 magazasi
bulunmaktadir. DUnyada toplam 400 magazasl bulunmakla beraber, 1000'den fazla tedarikciye
sahiptir. IKEA'nin Amerika Birlesik devletleri magazalari bu linkten gérulebilir: www.ikea.com/us/
en/stores/

2. Ashley Furniture Industries, LLC

internet Sitesi: www.ashleyfurniture.com
Yillhik satis: 3.6B (Modelled)
Merkez: Arcadia, Wisconsin, United States

1945 yilinda kurulan Ashley Homestore hem mobilya Ureticisi ve hem de perakendecidir.
Firma hemen her alan i¢cin [oturma odasi, yatak odasi, mutfak, bahce (outdoor), vs] icin Uretim
yapmaktadir. Ayrica yalnizca adac / ahsaptan Grtnler degil, yalnizca kumastan olusan (yastik gibi)
urunleri de Uretmektedir.

Firmayi rakiplerinden ayiran en bUyUk avantaji, 6zellikle “Cocuk” ve “Bebek” kategorilerine yonelik
genis bir Uretim yapmasidir. Ornegin, bebekler ve bebek bakimiicin besik, emzirme koltugu, uyku
mati, yastik; cocuklar icin ranza, yazi tahtasi, oturak (bazilari lisansli, ornegin Frozen temali Urunler
var), vb. trtnler Uretmektedir. Urlnlerin arasinda ahsap oldugu gibi plastik de bulunmaktadir.

Firma, birevdeihtiyacduyulabilecektim mobilyayl,hammaddesifarketmeksizin Uretebilmektedir.
Yani firmanin bir long-tail (yani farkli tipteki musterilerin ihtiya¢c duyabilecedi her urunun
bulundurulmasi) prensibine gore calistigini gérmek mumkundur. Ayrica firmanin web sitesinde
online satig bdlumUu de bulunmaktadir.
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Texas'ta 60, California’da 50, New York'ta 31 magazasl olmakla beraber, Amerika'nin her eyaletinde
magdazalaribulunmaktadir. Eyaletlerdekimagdazadagilimlarinaveya tum Ulkelerdekidagilimlarina
linkten daha detayli erisebilirsiniz: www.stores.ashleyfurniture.com

3.Rh

internet Sitesi: www.restorationhardware.com
Yillhik satis: 2.6B (Actual)
Merkez: Corte Madera, California, United States

RH luks mobilyalar Ureten ve perakendesini yapan bUyuUk bir Amerikan sirketidir. Bu firma da bir
evin icerisinde ihtiya¢c duyulabilecek tum mobilya ve dekoru Urin gaminda bulundurmaktadir.
Mesela bu firmanin da Urdn gaminda ahsap ve benzeri hammaddeden Uretilen Urlnlerin yani
sira ayna, agag, bar kabini gibi bircok farkli ve degisik taleplere yonelik Urun bulunmaktadir. Yani
bu firma da “Long-Tail” prensibine uygun Uretim tedariki yapmaktadir.

Firma yalnizca ev ile sinirli degdil, ofis igcin de Uretim yapmaktadir. Buna ek olarak, dis mekan igin
ozellikle bir koleksiyon olusturulmustur. Bu koleksiyon (Beach House) tamamen dis mekanda
kullanilabilecek ks UrUnlerden olusmaktadir.

Firmanin web sitesinde online alisveris se¢cenegi bulunmamaktadir. Ayrica firma kreasyonlarina
ait parcalarin fiyatini da web sitesinde paylasmaktadir. Web sitesinde online kataloga ve
dizaynirlarina ulasmak muUmkundur. Web sitesinin guclu bir tarafi ise Urunleri gdsterir sanatsal
dahili videolari icermesidir.

California'da 18, Texas'ta olmak 7 Uzere toplam 23 eyalette bircok magazasi bulunmaktadir. RH
magazalarini asagidaki linkten detaylica gorebilirsiniz.

www.rh.com/store-locations/stores
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4- Living Spaces Furniture

LIVING SPACES

internet Sitesi: www.livingspaces.com
Yillik satis: 57M (Modelled)
Merkez: La Mirada, California, United States

Living Spaces 2003 yilinda La Mirada'da kurulmustur. Firma evin farkli alanlar icin (yatak odasi,
oturma odasi, dis mekan, mutfak, cocuk odasi) icin Uretim gergeklestirmektedir. Firmanin trun
gaminda koltuk, sehpa, kanepe, masa, yatak, ofis sandalyesi, hali ve baza bulunmaktadir. Ayrica
dekoratif Urln olarak avize, kirlent, ayna, biblo ve evcil hayvan UruUnleri bulunmaktadir. Dekoratif
urudnlerle ilgili ekran géruntusu asagida bulunmaktadir:

Firmanin potansiyel alicilara faydali olmasi icin bircok hizmeti bulunmaktadir. Inspiration (ilham)
sekmesine tiklandiginda fikir ve 6neri alinabilecek rehberler, nasil yapilir temali yardimci yazilar,
dekorasyon ipugclari, farkli odalara ait farkh fikirler bulunmaktadir.

Ayrica musterilerin kendi begendigi stillerde dekorasyon yapmasi icin de “Styles (stiller) ”
sekmesinde modern, endustriyel, geleneksel, pariltili gibi secenekler ve bunlara iliskin dizayn
fikirleri yer almaktadir. Ornegin asagdida “EndUstriyel Yatak”lar yer almaktadir.
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Buna ek olarak, firmada 3D oda tasarimi uygulamasi bulunmaktadir. Burada kullanicilar
isteklerine gore bir oda olusturup odaya firmanin Urunlerini yerlestirebilmektedir. Bununla ilgili
ekran goruntusu asagida yer almaktadir:

5- Urban Home

URBAN HOME

internet Sitesi: www.urbanhome.com

Yillik satis: 1.4M (Modelled)
Merkez: Oxnard, California, United States

Urban Home 1989 yilinda kurulmus bir Uretici firmadir.  Firma koltuk, sandalye, kanepe, yatak,
ranza, baza, masa, dolap ve gardirop Uretimi gerceklestirmektedir. Bunlarin yaninda dekoratif
urunler, halilar, aydinlatma urunleri ve dis mekan Urunleri Uretilmektedir.

Firma web sitesinde dikkat ¢ceken bir hususun hemen her sayfa degistirmede kullaniclyi haber
bultenine yonlendirmektedir. Bu, firmanin kullanicilarla iletisim sUrdUrmeyi istemesinin agik bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.

Ayrica firma ana sayfasinda Referanslarini da acik bir sekilde belirtmistir. Asagida bununla ilgili bir
ekran géruntusu yer almaktadir:
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Firmanin web sitesinden online alisveris yapilabilmektedir. Bunun bir érnegi asagidaki ekran
goruntusunde bulunmaktadir:

Bu firmanin rakiplerinden farkli olarak misyon/vizyon/sosyal sorumluluk hakkinda herhangi
bir beyanati bulunmamaktadir. Bu kurumsal yapilarini zayif gdsterecek bir unsur olarak
gorulebilmektedir. Ayrica calisma kapsaminda incelenen ¢odu web sitesinden farkli olarak bu
sitede magdazalar listelenmemektedir.

Texas'daki Toptancilar

1. AAA Furniture Wholesale Inc.

internet Sitesi: www.aaafurnitureusa.com
Yillik satis: 2M(Modelled)
Merkez: Houston, Texas, United States

1996'da kurulmus olan AAA, basta konaklama sektdrli olmak Uzere birgcok is koluna yonelik
mobilya distribUtérligu yapmaktadir. Firmanin 3A mottosu Kalite, Fiyat ve Kisiye Ozel Servis
olarak belirlenmistir. Firmanin merkezi Texas'ta olmasina ragmen ABD'nin farkli eyaletlerinde
subeleri bulunmaktadir.

Firmanin Urun portféylnde tabureler, sandalyeler, bar tabureleri, metal koltuklar bulunmaktadir.

AAA Furniture misyon, vizyon veya firma kurumsal sorumluluk bildirgesi benzeri bilgileri web
sitesine eklememis durumdadir. Ancak kullanici, génderim ve iade kosullari hakkinda genisce
bilgilendirilmektedir.

Firma web sitesinde Urunlerin teknik ayrintilarina ulasilabilmesine ragmen online satis s6z konusu
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degildir. Ayrica fiyat bilgilendirmesi de online olarak yapilmamaktadir. Asagida bununla ilgili bir
ekran géruntusu asagida bulunmaktadir:

2. PFC Furniture Industries, Inc.

internet Sitesi: https://Awww.pfcind.com/
Yillik satis: 2.3M (Modelled)
Merkez: Richardson, Texas, United States

Firma 2007 yilinda kurulmustur. Catnapper ve CrownMark isimli firmalarin distribUtoérldgunu
gerceklestirmektedir. Urin gaminda hem mobilya hem de yatak ve avize de bulunmaktadir.

Firmanin subelerine internet sitesi Uzerinden ulasilamamaktadir. Firma ayni zamanda misyon,
vizyon, tarihge gibi bilgileri de kullaniciyla web sitesi Uzerinden paylasmamaktadir.

Bunlaraekolarak, firmaninwebsitesi Uzerinden Urudnlerinfiyatlarina da ulasmak mimkun degildir.
Online satis da bulunmamaktadir. Asagida bununla ilgili bir ekran géruntusu yer almaktadir.

2. Steve Silver Company
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internet Sitesi: www.stevesilver.com
Yillik satis: 98M (Modelled)
Merkez: Forney, Texas, United States

Steve Silver Company 1983'te kurulmustur. Firma ilk dnce ikinci el rtnler ithal etmekle baslamis,
ardindan kullanilmamis Urunler ithal etmeye karar vermistir. Firmanin felsefelesi “Parasina degen
urunlerin tedariki” olmustur. Su anda evler icin her cesit mobilya ithalatciligini yapmaktadir.
Ornegin, firma yemek odasi takimlarinin yani sira kart oyunu sirasinda kullanilabilecek masalarin
da ithalatciligini yapmaktadir.

Firmanin web sitesinde online alisveris bolumunu bulunmamaktadir. Ayrica fiyatlara de erismek
mumkun degildir. Fakat asagidaki ekran géruntusunde goérulebilecedi Uzere “Quantity”
bolumunden stok miktarlari kontrol edilebilmektedir.

Rakiplerinden farkli sekilde firma kataloglarini aylik bazda dedil yilik bazda hazirlamaktadir.
Bununla ilgili bir ekran géruntusu asagida bulunmaktadir:

3. El Paso Import Company

internet Sitesi: www.elpasoimportco.com
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Yillhik satis: 16M (Modelled)
Merkez: El Paso, Texas, United States

1979 yilinda kurulan bu sirket, daha cok ahsaptan el yapimi masa, sandalye vb. mobilyalarin
ithalatciligint ve distributorlUgunu yapmaktadir. Firma ayni zamanda antika ticareti de
gerceklestirmektedir. Firmanin musteri portféyunde gercek kisiler, oteller, restoranlar, turizm
tesisleri ve Ureticiler bulunmaktadir

Firma UrUnlerin  markalarini agiklamamay! tercih etmektedir. Fakat firma online satis
gerceklestirmektedir. Firma ayni zamanda musterin UrUnler hakkinda yorum yapabilmesine
olanak vermektedir. Bununla ilgili bir ekran goruntusu asagida bulunmaktadir:

Firmanin ayni zamanda bir blog adresi bulunmaktadir. Bu blog adresinde firmanin personelinin
kendi deneyimlerine ait yazilarin bulundudu gérulmektedir. Ornegdin, asagdidaki ekran
goéruntusundeki yazida firma personelinin Hindistan'a yaptigi is gezisiyle ilgili deneyimler
anlatilmaktadir.

Buna ek olarak, asagida ekran goruntusu bulunan yazida ise gercek deri drunlerin nasil
secilebilecegi anlatilmaktadir.
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Rakipler

Ev Mobilyalari

1. Hooker Furniture Corporation

internet Sitesi: www.hookerfurniture.com
Yillik Satis: 610M (Actual)
Merkez: Martinsville, Virginia, United States

Hooker furniture 1925 yilinda ithal hammaddeyle Uretime baslamistir. Firma Bradington - Young,
Sam Moore ve Marq isimli U¢ sirketi bunyesinde barindirmaktadir. Firma hem sosyal hem de
cevresel sorumluluk bilincine sahip oldugunu ifade etmistir.

Firma United Way isimliegitim ve sanatdernegine duzenliolarak bagisyapmaktadirve calisanlarini
bu dernege aktif olarak katilmaya tesvik etmektedir. Ayrica “The Hooker Educational Foundation”
isimli bir burs sistemi baslatmislardir. Su ana kadar 300 ¢cocuga burs verdiklerini ifade etmislerdir.

Hooker Furniture mUmkun oldugu takdirde geri donusturulebilir drdnler Uretmeyi tercih
etmektedir. Ayrica optimum kaynak kullanimi yoluyla kaynak israfinin da énune gecmeye
calistigini ifade etmektedir.

Evin hemen her bolumu icin (yatak odasi, oturma odasi, banyo) ve sirketler icin Urunler
Uretilmektedir.

Firmanin ev icin Urunleri arasinda koltuklar, sandalyeler, televizyon koltuklari, puflar, doseme
kumaslari, sifonyerler, konsollar; yemek masalari, yemek sandalyeleleri, bufeler, adalar, yemek
koltuklari, vitrin; yatak, dizayn yataklar, cekmeceler, aynalar, kabinetler, bulunmaktadir.

Firmanin ofis icin olan Urunleri arasinda sandalyeler, masalar, kitapliklar, evrak dolaplar ve
sifonyerler bulunmaktadir.

Firmanin online alisveris secenedi bulunmamaktadir. Ayrica firmanin Urun fiyatlarina da erisim
mUmkun degdildir. Ancak firmanin bayi agina erismek mumkundur: https://www.hookerfurniture.
com/findadealer.inc

Firma hammadde kalitesine dnem verdigi icin kullandigr hammadde icin web sitesinde ayrica bir
bolum agcmistir.
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Firmanin ev/ofis dizayni fikirleri ve yeni tasarim trendleri hakkinda bilgi bir blogu bulunmaktadir.

2.Ethan Allen Interiors Inc.

internet Sitesi: www.ethanallen.com
Yillik Satis: 580M (Actual)
Merkez: Danbury, Connecticut, United States

Ethan Allen, 1932'de ev aksesuarlari (Bahge heykelleri, kafesler ve salincaklar) distribGtorlagu ile
ticarete baslamistir. 1935'te firma el yapimi Urdnlerin Uretimine baslamistir. 1940 yilinda bugun
Urettikleri Urun portféylne ulasmislardir. 1990 yilinda firma borsaya kote olmustur. 2010 yilinda
firma “Cevre Bilinci ile Uretim” ve “Sosyal Sorumlu Firma” dUsturunu benimsemistir.

“Cevre Bilinci ile Uretim” dusturu kapsaminda firma elektrik, su ve diger dodal kaynaklarin daha
az kullanimrile Uretim yapmak igin ¢alismalarina baslamistir. Bu baglamda karbon ayak izini %30,
su kullanimini %33, cop atigini %35, sera gazi Uretiminiyse %25 oraninda dusdrmustur. Firmanin
bu konuda 7 adet 6dulu bulunmaktadir.

“Sosyal Sorumlu Firma” dusturu kapsaminda firma seffaf bir sekilde sirketinin kaynak kullanimini,
guvenlik dnlemlerini, tedarik zincirini, finansal durumunu ve liderlik prensiplerini agiklamistir.

Firmanin oturma odasi icin kumas koltuk, deri koltuk, dzel tasarim koltuk, sandalye ve oturak, puf,
sinema koltugu, zigon sehpa, C masa, konsol, kitaplik gibi drtnleri bulunmaktadir.

Mutfak icin sandalye, masa ve bar gibi UrlUnleri mevcuttur.

Firmanin ranza, baza, yastik, cekmece, dolap konsol, ayna Uretiminin yani sira yatak Uretimi de
mevcuttur.

Firma ayrica home-office calisanlar icin de cgesitli cozUmler sunmaktadir. Bunlara ek olarak
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firmanin portfoyUunde aydinlatma Urunleri, halilar ve dekorasyon UrUnleri de bulunmaktadir.

Firmanin Disney ile anlasmasi da bulunmaktadir. Bu sebeple firmanin Disney lisansl Urunleri
mevcuttur.

Firmanin web sitesinde Urunlerin fiyatlari bulunmasina ragmen online satis bulunmamaktadir.
Buna ek olarak firmanin bayilik agi da firma web sitesinde yer almamaktadir. Ayrica firmanin
“Platinium Kart” gibi Uyelik gerektiren opsiyonlari bulunmaktadir.

3.Sauder Woodworking Co.

internet Sitesi: www.sauder.com
Yilhk satis: 490M (Modelled)
Merkez: Archbold, Ohio, United States

Firma 1934 yilinda kuguk bir atolye olarak kurulmustur. Su anda firma 2.000'den fazla mavi yakali
ve yaklasik 400 beyaz yakall isciyi bunyesinde bulundurmaktadir. Firma halen daha bir aile
sirketidir, su anda yonetim ailenin Uguncu jenerasyonundadir.

Firma c¢evre dostu Uretimleri sayesinde 2011 yilinda “American Home Furnishings Alliance”
tarafindan verilen “Sage Award"a laylk goérulmustdr. Firmanin 4 adet de tasarim odulu
bulunmaktadir. Firmanin 30'dan fazla da patenti bulunmaktadir.

Sirket bunyesinde birden fazla firma bulunmaktadir.
= Progressive Furniture Inc.,ithalhammaddeyle ahsap yatak odasive mutfak Urunleri Gretmektedir.

= Sauder Manufacturing Company ise kilise, egitim ve saglik segmentleri icin koltuk Uretimi
yapmaktadir.

= Sauder Funeral Products cenaze UrUnleri Uretmektedir.
= WoodTrac® ise tahta ceilings tavan ve elbise dolayi Uretmektedir.

Sauder Manufacturing bir ev icin ihtiya¢ duyulabilecek tum ahsap UrUnleri Uretmektedir. Evcil
hayvanlar icin dahi Urtunler bulunmaktadir.

Firma Urdn yuzeyinin kalitesine cok dnem verdigi icin bu konuda bilgilendirme yapmak icin ayrica
bir bolum acmistir.
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Firmada online alisveris yapmak mumkundur ve tum Urudnlerin fiyati web sitesinde yer almaktadir.

Firmanin bayilik agini firma web sitesi Uzerinden bulmak mUmkundur. Asagidaki baglantidan
firmanin bayilik agina ulasilabilir: https:/Awww.sauder.com/service/find-retailer

4. At Home

internet Sitesi: https:;/Awww.athome.com/
Yillhik satis: 1.3B (Modelled)

Merkez: Plano, Texas, United States

Firma 1979 yilinda kurulmustur ve 2016 yilinda borsaya aciimistir. Firmanin Amerika'da 40 eyalette
219 adet subesi bulunmaktadir. Her bir subenin ortalama boyutu 10.000 metrekaredir.

Firmanin “Habitat for Humanity” inisiyatifi bulunmaktadir. Bu inisiyatif kapsaminda firma cesitli
Sivil Toplum Kuruluslari ile beraber calisarak gonullt calismalar gerceklestirmektedir.

At Home da diger firmalara benzer sekilde “Long-Tail” prensibini benimsemis durumdadir. Bir
baska deyisle, firmanin drun portfoyU oldukca genistir. Yatak odasiicin yatak, baslik, baza, cekmece
ve gardirop; oturma odasl i¢cin masa, sandalye, televizyon koltugu, kahve masasl, zigon sehpa
Uretmektedir. Ayrica firmada zUccaciye UrUnleri, perde, isiklandirma, kisisel bakim Grunleri gibi
bircok kategoriden urun de bulunmaktadir. Ayrica firma sattigr tum urdnleri kendi uretmemekte,
mobilya harici diger GrUnler icin gesitli Ureticilerle beraber calismaktadir.

Firmanin online alisveris secenedi bulunmaktadir:

Firmanin bayilikleri sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunmaktadir. Bayilikler su linkten
gorulebilmektedir: https://www.athome.com/store-find/

5.Klaussner Furniture Industries, Inc. (Klaussner Corp. Alt sirketi)
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internet Sitesi: www.klaussner.com
Yillik satis: 347M (Modelled)
Merkez: Asheboro, North Carolina, United States

Firma 1963'te “Klaussner Home Furnishings” adiyla kurulmustur. Firmanin misyonu surekli
inovasyon, pazarin ihtiyaglarina cevap vermek ve %100 tUketici memnuniyeti olarak belirlenmistir.
Firma uluslararasi isbirliklerine sicak bakmasina ragmen udrdnlerinin %70'ini Amerika Birlesik
Devletleri'nde Uretmektedir.

Firmanin yan kurulusu olan Prestige Fabricators, Klaussner'in ihtiya¢ duydugu stnger Uretimini
gerceklestirmektedir.

Firma sosyal sorumluluga 6nem vermektedir. Bu baglamda zorunlu galisma ve insan kacakg¢liligi
gibi konulara acik tepki gostermektedirler. Cocuk isciye de karsi cikilmaktadir. Farkli sosyal
kimlikten insanlarin beraber calisabilecegi bir calisma ortami bulunmaktadir. Ayrica firma
sendikalasmayi da desteklemektedir.

Bunlara ek olarak firma tum tedarikgilerinin ¢cevre koruma bilincine sahip olmasini istemektedir.
Bunun icin tedarikcilerinden minimum kimyasal atik, atik yonetimi, geri donusum ile alakali gcesitli
belgeler talep etmektedir. Ayrica firmanin UrUnlerinin evcil hayvanlara uygun oldugu da birden
fazla kez vurgulanmistir.

Firma oturma odasi, mutfak ve yatak odasi icin ¢esitli Urlnler Uretmektedir. Firmanin Grudn
gaminda koltuklar, sandalyeler, masalar bulunmaktadir.

Firmanin web sitesinde kullanici kolayligi acisindan “Satin Alma Rehberi” seklindeki yazilar
bulunmaktadir. Bunlar kararsiz kullanicryr ydonlendirmek icin hazirlanmistir.

Firmaninonline alisveris secenegi bulunmadigi gibifiyat listesi de web sitesinde yer almamaktadir.

Firmanin bayilik agini firma web sitesi Uzerinden bulmak mumkundur. Su baglantidan firmanin
bayilik agina ulasilabilir: https://www.klaussner.com/store-locator.inc

6.Dorel Home Furnishings, Inc. ( Dorel Industries Inc. Alt Sirketi)
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internet Sitesi: www.dorel.com
Yilhk Satis: 332M (Modelled)
Merkez: Wright City, Missouri, United States

Dorel grubu 1962'de kurulmustur. 1987 yilinda ise borsaya acilimistir. Dorel Grubu icerisinde birden
fazla firma bulundurmaktadir.

= Dorel Juvenille cocuk bakim drdnleri Gretmektedir.
= Dorel Sports spor UrUnleri Uretmektedir.
= Dorel Home ile mobilya Uretimi yapmaktadir.

Mobilya Uretimi yapan Dorel Home da igerisinde birden fazla marka bulundurmaktadir. Bu
markalar:

= DHP Furniture: Kuguk alanlar igin ihtiya¢g duyulabilecek tum urunleri (yatak odasi, mutfak,
oturma odasi, cocuk odasi, vs.) Uretmektedir.

= Little Seeds bebek, cocuk ve geng odalari Uzerine Urunler Uretmektedir.
= Dorel Living ahsap ve doseme Urunler Uzerinde uzmanlasmistir.

= Ameriwood ise bir evde ihtiyac duyulabilecek her turlid mobilyayl barindirmaktadir. Diger
firmalardan farkl sekilde video oyunu oyunculari ve e-spora ilgi duyan bireyler icin de urunler
Uretmektedir.

Firmanin alt markalarinin web sitelerinden UrUnlerin fiyatlarina erismek mumkundur. Ayrica
hepsinde online alisveris secenedi bulunmaktadir. Her firmanin bayilik agi kendi web sitesinde
bulunmaktadir.

7.Bernhardt Industries, Inc.

internet Sitesi: www.bernhardt.com
Yillhik satis: 252M (Modelled)
Merkez: Lenoir, North Carolina, United States

Firma 1889 yilinda bir aile sirketi olarak kurulmustur ve aile sirketi olarak yonetimine devam
etmektedir. Su anda sirketiailenin doérdlUncu jenerasyonu yonetmektedir. Firmanin 1540 personeli
ve 6 adet de yurt disi subesi bulunmaktadir.

nou

Firmanin prensipleri “iste Yuksek Standartlar”, “Mobilya Uretiminde Sanat¢i Dokunusu

nou

, ‘Cevre
Halkinin Refahi” olarak benimsenmistir. Firma, cevre dostu Uretim politikasi sayesinde American
Home Furnishings Alliance’in “Cevre Dostu Uretimde Mukemmellik” édultne layik géralmastar.

Firmanin birden fazla alt sirketi bulunmaktadir.
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Bernhardt Residential: TUm ev esyalari bu firma kapsaminda uretilmektedir

Bernhardt Design: Ofis esyalari bu firma kapsaminda Uretilmektedir

Bernhardt Interiors: Ozel dizayn esyalar Uretilmektedir.

Bernhardt Hospitality: Oteller icin konaklama ve agirlamaya yonelik Grdnler Uretilmektedir.

Bernhardt Exteriors: Dis mekanda kullanilabilecek Urtunler Uretmektedir.

Firmanin drunleri incelendigi takdirde her Urdnune ait detaylari (6rnedin, Urunlerin kaplamalari
ve kumagslari) aciklayici bir sekilde yazdiklari gorulebilmektedir:

Firma web sitesinde online alisveris secenedi bulunmamakla beraber Grun fiyatlari hakkinda da
bilgi yer almamaktadir. Fakat firmanin bayilik agi ile ilgili bilgiler web sitesinde yer almaktadir, bu
linkten ulasilabilmektedir: https://bernhardt.com/design-resources/where-to-buy

8. Bob's Discount Furniture, LLC

internet Sitesi: https:/Avww.mybobs.com/
Yilhk Satis: 1.1B (Modelled)

Merkez: Manchester, Connecticut, United States
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Firma 1991 yilinda kurulmustur. Aile sirketi olarak hayatina devam etmektedir. Subat 2021 itibariyle
128 magazasl bulunmaktadir.

Firma sosyal sorumluluga onem vermektedir. Bu baglamda urunlerinde geri ddnusturulebilir
malzeme kullanmaya 6zen goéstermektedir. Geri donusum icin kullaniimis yataklari kabul
etmektedir. Ayrica mobilya hibe etmek isteyen musterilerini ise “The Salvation Army” isimli Sivil
Toplum Kurulusuna yonlendirmektedir. Dogaya minimum zarar vererek hazirlanan ahsap tercih
ettigi icin Sustainable Furnishings Council isimli firma tarafindan édullendirilmistir.

Firma hem mobilya hem de yatak Uretmektedir. Firmanin Urdnleri asagidaki gibidir:

= Oturma Odasi (Oturma odasi takimlari, koltuklar, sandalyeler, zigon sehpa, kahve sehpasi, TV
standlari, puflar)

= Yatak Odasi (Yatak odasi takimlari, yataklar ve basliklar, cekmece ve dolaplar)
= Mutfak (Mutfak setleri, yemek masasl, yemek sandalyesi, barlar, bufeler)
= Cocuk odasi (Cocuk odasi setleri, yatak ve basliklar, besikler, gardirop ve cekmeceler)

Firmanin en bUyUk inovasyonlarindan bir tanesi IOS ve Android icin gelistirdigi bir uygulamadir.
Uygulama, secilen bir Grinun kullanicinin evinde nasil gdzukecedini gostermek icin gelistirilmistir.
Yani kullanici uygulamayi indirmekte, odasini taratmakta, bir Grin secmekte ve Urinun odaya
yerlestirilmis halinin simulasyonunu gdérmektedir.

Ayrica firmanin bilgisayar ve mobil cihazlar i¢cin 3D Oda Dizayniri uygulamasi bulunmaktadir.
Bu uygulama ile kullanici bir oda tasarlayabilmekte, bu odaya firmanin Urudnlerini yerlestirerek
drunlerin nasil durduguna bakabilmektedir.

Firmadan online alisveris yapilabilmektedir. Ayrica firmanin web sitesinde firmanin subelerinin
listesi de bulunmaktadir: https:/www.mybobs.com/stores
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9. Cantoni, LP

internet Sitesi: http:/Awww.cantoni.com/
Yillik Satis: 33M
Merkez: Dallas, Texas, United States

Firma 1984 yilinda kurulmustur. Firma dretim hayatina 4500 metrekarelik bir alanda baslamis,
6zellikle 1990'larin ortasindan itibaren buyuk bir buyUme gergeklestirmistir

Firma mobilya Uretiminin yani sira i¢ mimarlik projelerini de yuUrttmektedir. Dubai'den shanghai
kadar dunyanin farkli yerlerinde firma anahtar teslim projeler yarutmektedir.

Firmma mobilya, yatak ve aksesuar Uretmektedir. Firmanin Urunleri asagidaki gibidir:

= Oturma Odasi (Oturma odasi takimlari, koltuklar, sandalyeler, kitaplik, kokteyl masalari, puflar,
Vs.)

= Yatak Odasi (Yatak odasi takimlari, yataklar ve basliklar, gardirop, cekmece ve dolaplar)
= Ortopedik / Klasik yastiklar

= Mutfak (BUfeler, vintage masalar, fonksiyonel masalar, yemek sandalyesi, barlar,))

= Aksesuarlar (Halilar, aydinlatma, sanatsal tablolar, dekoratif vazo, vs.)

Firmanin web sitesinin “Hakkimizda” bolimunde asagidaki 6rnekte oldugu gibi eski resimler
bulunmaktadir. Bu ise firmanin kurumsallidi hakkinda kullaniciya fikir vermektedir.

Firma web sitesi Uzerinden online alisveris yapilamamaktadir. Buna ek olarak firmadaki Urunlerin
fiyatlarina da erisilememektedir.

Firmanin adina su adresten ulasilabilir: https://mwww.cantoni.com/stores/

10. Raymours Furniture Company, Inc.
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internet Sitesi: https://www.raymourflanigan.com/
Yilhk Satis: 973M
Merkez: Liverpool, New York, United States

Firma 1947'de Liverpool, New York, ABD'de kurulmustur. Firma bir aile sirketi olarak kurulmustur.
Firmayi su anda UgUncu jenerasyon yonetmektedir. Mevcut durumda firmanin 5.000'den fazla
calisani bulunmaktadir.

Firma doga dostu Uretimi desteklemek icin “Yesil inisiyatif” isimli kampanyayl baslatmistir.
Bu baglamda firmanin Uretim ve paketleme safhasinda geri donuUstUrulebilir tum atiklar
geri dénlsime ugramaktadir. Buna ek olarak firma, cesitli Sivil Toplum Orgutlerine Uyeligi
desteklemektedir.

Bu firma da Long-Tail prensibine gore Uretim yapmaktadir. Firmanin UrUn gruplar arasinda
oturma odasl mobilyalari, mutfak mobilyalari, yatak odasi mobilyalari, ofis mobilyalari, halilar,
aydinlatma Urunleri, cocuk odasi Urunleri, dekorasyon ve isiklandirma Urunleri ve dis mekan
urunleri bulunmaktadir.

Firmanin online satis secenegi bulunmaktadir. Kullanici kolayligi acisindan Urunler konsept
resimleriyle aciklanmistir. Yani kullanici Urdnlerin gérunumu ve boyutlar hakkinda kolayca bilgi
alabilmektedir. Bunun bir 6rnegdi asagida gézUkmektedir:

Firmanin verdigi ilging bir hizmet ise Ucretsiz Tasarim Danismanhdrdir. Web sitesindeki
kullanicilar firma bunyesindeki i¢ tasarimcidan randevu alarak i¢c tasarimci ile goérusebilmektedir.
Bu gorusmede kendi evlerini nasil dizayn edebileceklerine iliskin tavsiyeler alabilmektedirler.

Firmanin 130'dan fazla subesi bulunmaktadir. Ancak tamami Amerika Birlesik Devetleri'nde yer
almaktadir. Sube agdina bu linkten ulasilabilmektedir: https://www.raymourflanigan.com/locations

Ofis Mobilyalari

1.Steelcase

Steelcase

internet Sitesi: www.steelcase.com

Yillik satis: 3.7B (Actual)
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Merkez: Grand Rapids, Michigan, United States

Firma 1912 yilinda Metal Office Furniture adinda kurulmustur. Firma Amerika'da gerceklesen
bUyuk bir yangin sonucunda resmi bircok belgenin yanmasindan etkilenerek atese ve diger dis
etkenlere dayanikl Metal Ofis Mobilyalari Gretme misyonu ile faaliyetlerine baslamistir. Firma,
zaman icerisinde kullanicilarin farkli ihtiyaclarini karsilamak icin Grdn gamini cesitlendirmistir.
1954 yilinda firma “Steelcase” ismini almistir. Su anda Steelcase’in 4000'den fazla patentli Urdnu
bulunmaktadir. Steelcase'in 12.700 calisani bulunmaktadir. Firmanin Uzerine kurulmus oldugu
degerler “DurustlUk”, “Ahde Vefa”, “insan Onuruna Yakisir Davranislarda Bulunma”, “Olumlu

iliskilerin Tesviki”, “Cevrenin Korunmasl!” ve “MUkemmeliyet” olarak belirlenmistir.

Steelcase'in 8 alt markasi bulunmaktadir (Steelcase, Health, Education, Coalesse, Designtex,
Orangebox, AMQ, Smith System) ve bu alt markalar farkli alanlara yénelik (egitim, saglik, ofis,
vs. gibi) birbirinden farkl alanlara yonelik Urlnler Uretmektedir. Yani firmanin faaliyet alani
sanildiginin aksine sadece ofis mobilyasi dedildir. Ayrica nihai Urunun yaninda ofis dizayni,
tasarim danismanhgi vb. gibi bircok alanda da is yapmaktadirlar.

Firmanin ana urudn gruplari:

1. Sandalyeler (ofis sandalyesi, misafir sandalyesi, kanepe, yemek sandalyesi, vs.)
2. Masa (Ayarlanabilir masa, tezgah, Workstation, makam masasi, vs.)

3. Saklama (Kitaplik, kabinet, raf, Kilitli dolap, el arabasi, vs.)

4. Ek Birimler (Hali, i1sik, kablo toplayicilar, vs.)

Firmanin web sitesinin en guclU oldugu alan ziyaretgilerin ihtiyaclarina veya sektorlere yonelik
bir arama yapilmasina izin vermesidir. 360 Research butonuna tiklandiginda asagidaki gibi bir
ekranda gesitli musterilerin farkli ihtiyacglarina yonelik mobilya tavsiyeleri yapiimaktadir:

Steelcase DUnya ¢apinda 800'den fazla distribUtorle calismaktadir ve Amerikanin her eyaletinde
bircok bayileri bulunmaktadir. Steelcase bayilerine asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

www.steelcase.com/find-us/where-to-buy/dealers/location/37.09024/-95.712891/us/all/country/
United%20States/
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2.Herman Miller, Inc.

internet Sitesi: www.hermanmiller.com
Yilhik Satis: 2.4B (Actual)
Merkez: Zeeland, Michigan, United States

Herman Miller 115 yillik gecmisi olan bir firmadir. Firma 1905 yilinda “Star Furniture Company” adiyla
kurulmustur. 1923 yilinda firmanin adi “Herman Miller Furniture Company” olarak degistirilmistir.
Firma konvansiyonel mobilyanin disinda 1952 yilinda isiklandirma Urunleri, 1953'te duvar kagitlari,
1955'te evrak dolaplari Uretmeye baslamistir. Firmanin farkli kurumlardan alinmis 100'den fazla
6dull bulunmaktadir. Firmanin degerleri arasinda farkli sosyal siniflardan insanlarin huzur
icerisinde galisabilecedi bir ortam saglanmasi ve yaraticiligin tesviki bulunmaktadir. Firma ayrica
Better World (Daha lyi DlUnya) dUsturunu benimsemistir. Bu distur kapsaminda Kapsayicilik ve
Cogulculuk; Cevrenin Korunmasi; Operasyonel Mukemmeliyet ve Gonulluluk icermektedir.

Firmanin drdnleri birkag grupta incelenebilir:

= Sandalyeler (Ofis sandalyeleleri, misafir sandalyeleri, kolay toplanabilir sandalyeler, iskelet
sandalyeler, oturaklar, uzun sandalyeler, bencg)

= Calisma Masalari ve Calisma Alanlar (Workstation'lar, bolmeli masalar, ayakta calisma masalari,
kullaniclyi izole eden masalar)

= Fonksiyonel Masalar (Toplanti masalari, ayakta calisma masalari, yUksek masalar, egitim masalari,
kahve ve kokteyl masalari)

= Depolama (GCekmeceler, cekmeceli masalar, dekoratif cekmeceler, mini cekmeceler)
= Aksesuarlar (Masa lambalari, kablo toplayicilar, masa isiklari, esya duzenleyiciler, uzatma kablolari)

Firma ayni zamanda ofis tasarimi hizmeti de vermektedir. Bu hizmeti de segmentlere ayirmis
durumdalardir. BUyUkfirmalaraoldugu kadar KOBI dlcegine de ayritasarim hizmetisaglamaktadir.
Yine ayni sekilde isteyen bireylere de uzaktan calisma ofisi tasarimi yapmaktadir.

Asagidaki ekran gorintlUstnde de gorulebilecegdi Uzere web sitesinde Urlnlerin 3D teknik gizimler
yver almaktadir:
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Ayrica ofis dizayni ile ilgili de “Arastirma” adi altinda mikro-blog yazilari bulunmaktadir.

100'den fazla sehirde bayileri olan Herman Miller'in California'da yaklasik 17 ve Texas'da yaklasik
5 bayisi bulunmaktadir. Amerika'nin her eyaletinde olmasa da dért bir yaninda Herman Miller
bulunmaktadir. Amerika'daki bayilerinin daha detayli dagilimini gérmek icin asagidaki linke
bakabilirsiniz.

https://www.hermanmiller.com/where-to-buy/find-a-store/

3. HNI Corporation

internet Sitesi: www.hnicorp.com
Yillik Satis: 2.2B (Actual)
Merkez: Muscatine, lowa, United States

HNI Corporation 1944 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmustur. Firmanin bagl oldugu
degerler saygl, cogulculuk, Urun kalitesi ve surekli iyilestirme olarak belirlenmistir. Ayrica firma
fikirler, tum calisanlara adil davranis, seffaf iletisim unsurlarina da dikkat ettigini belirtmistir.
Firmanin Fortune, Forbes, Industry Week, Chief Executive Magazine gibi onemli kurumlardan
prestijli 6dulleri bulunmaktadir.

HNI Corporation icerisinde birden fazla alt firma bulunduran bir firmadir. HNI Corporation’in alt
firmalari:

= Hon: Ofis koltugu, ofis masasi, evrak dolaplari, calisma kabinleri Uretimi yapmaktadir.

= Allsteel: Ofis, ev ve kamuya acik alanlar icin demir bazli koltuk, masa, depolama ve aksesuar (lIsik,
guc erisimi, geri ddnusum depolama araclari, vs.) ¢dzUmleri sunmaktadir.

= Gunlocke: Konferans koltugu, kabin ve kanepe Urunleri Uretmektedir.

= HBF: El yapimi koltuk, masa ve depolama UrUnleri Gretmektedir.
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= Maxon: Gorece ucuz ofis mobilyasi Uretmektedir.

= HBF Textiles: Cesitli alanlarda kullanilabilir (Workstation ayracl, kanepe kaplamasi, vs.) kumas
Uretmektedir.

= OFM: Avantgard sayilabilecek ofis mobilyalari Gretmektedir.

HNI'nin alt firmalarindan higbirinin web sitesinde UrUnlerin fiyatlarina yonelik bir bilgilendirme
bulunmamaktadir. Ancak en yakin subenin ve distribUtorun bulunabilmesi icin araclar yer
almaktadir.

Diger ofis mobilyalari Ureticilerinden farkli olarak HNI'nin web sitesinde “Sosyal Sorumluluk”
sekmesi bulunmaktadir. Bu boélumde firmanin doganin korunmasina yaptigi katkilarin neler
olduguna ve farkli sosyal siniflara insanlarin bir arada ¢alisabilmesi icin yaptiklarina dair bilgiler
yer almaktadir. Bu bdlume iliskin bir ekran gorintUsu asagida yer almaktadir:

Firmanin subelerine bu linkten erisilebilmektedir: https://www.hnicorp.com/where-to-buy/
workplace

4.Haworth

internet Sitesi: www.haworth.com
Yilhik Satis: 2B (Estimated)
Merkez: Holland, Michigan, United States

Haworth 1948'de Amerika Birlesik Devletleri'nde $10,000 sermayeyle kurulmustur. Firma ilk
olarak ahsap oyuncak ve ayakkabilik Uretimi yapilan bir plantasyonla baslamistir. Firma 1950'de
dunyanin ilk tasinabilir ahsap duvarini Uretmistir. 1969 yilndan itibaren firma ofis mobilyasi
Uretimine gecmistir. 1991 yilinda Haworth dinyanin ilk ISO 9001 standartlarina gére Uretim yapan
firmasi olmustur. Ayrica shanghai'da da Uretim faaliyetlerine baslamislardir. Firmanin an itibariyle
400'den fazla patenti bulunmaktadir. Firmanin degerleri “Calisana Guven”, “MUsteriye Guven”,
“Toplumsal Kapsayicilik”, “Hayat Boyu Ogrenme”, “Dizayn Odaklilik”, “Deger Yaratimi”, “DUnyay!

Daha lyi Bir Yer Haline Getirme” olarak benimsenmistir.

Firmmanin Urin gami arasinda koltuklar, masalar ve ofis aksesuarlari bulunmaktadir. Ofis
aksesuarlari bolUmunde ise monitor aski aparati, masa lambasi,
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Firmanin web sitesinde kullanici Grlnlere ydnlendirmek icin interaktif bir uygulama bulunmak-
tadir. Ornegin, kullanici ofis koltugunun Uzerindeki isarete tikladiginda web sitesindeki ofis
koltugu bolumune yonlendirilmektedir.

Ayrica firmanin 3D cizimlerine erisim de mumkundur. Urindn boyutlari, materyali, rengi gibi
cesitli dzellikler secilerek Urun hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Asagidaki resimde bir drnek
gorulebilir:

Haworth'un Amerika'nin bircok eyaletinde bayileri bulunmaktadir. Bayilerinin, showroomlarinin
veya Uretim tesislerinin dagilimini daha detayli gérmek ici asagidak linke bakabilrisiniz.

www.haworth.com/na/en/contact/dealer-locator

5. Knoll, Inc.

internet Sitesi: www.knoll.com
Yilhik satis: 1.4B (Actual)
Merkez: East Greenville, Pennsylvania, United States

1938'de New York'ta kurulan Knoll, 1950'de Uretim merkezini Pennsylvania'ya tasimistir. Daha
sonra firma italya'da da (Foligno ve Graffignana) Uretim merkezleri acmistir. 2011 yilinda firma
Cooper Hewitt, Smithsonian Dizayn Muzesi tarafindan verilen “Kurumsal ve Tasarim Basaris!”
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dduliny almistir. Firmanin avantgard tarzda bircok Grind bulunmaktadir. Ornegdin, Marcel Breue
tarafindan tasarlanan “The Wassily Chair” (solda) ve Eero Saarinen tarafindan tasarlanan Tulip
Chair (sagda) bunlar bu tur Grlnlere 6rnektir.

Firmanin bagli bulundugu en énemli deger “Surekli Modernlesme” olarak benimsenmistir. Ayrica
firma doganin korunmasina da buyuk onem verdigi icin olabildigince geri donusturulebilir
malzemeler kullandigini belirtmistir.

Firma hem ev hem de ofis icin Urlnler Uretmektedir. Knoll'un Urunleri asagidaki kategorilerde
incelenmektedir:

= Sandalye (Ergonomik Calisma Sandalyeleri, Yemek Sandalyeleri, Sezlong tipi Sandalye, Sofa ve
Kanepe, Tabure ve iskelet Sandalye, Puflar, Cocuk Sandalyeleri ve Kamp Sandalyeleri)

= Masalar (Yemek masasi, kokteyl masasi, calisma masalari, dis mekan masalari)
= Aksesuarlar (Masa lambasi ve monitér kollari)

Knoll'un web sitesinde 3D magdaza turu yapabilme imkani bulunmaktadir. Teshir edilen Urudnlerin
Uustundeki noktalara tiklandiginda ilgili drtnlerin tamami listelenmektedir.

Firmanin subelerine bu baglantidan ulasilabilir: https:/mwww.knoll.com/
location/?findBy=state&locationTypelds=3&governmentDealer=true

6.Teknion

internet Sitesi: https:/Asvww.teknion.com/

Yilhik satis: 764M (Modelled)
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Merkez: New York, United States of America.

Teknion, 1980’lerin basinda bir aile sirketi olarak 3,000 metrekare bir alanda Uretim faaliyetlerine
baslamistir. Firma, web sitesinin bircok bolumunde “Surudurulebilirlik” kavramina ve surdurulebilir
Uretimin 6nemine atifta bulunmaktadir. Ayrica firma “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” mefhumuna
da bircok yerde vurgu yapmaktadir. Firma &zel sektor —akademi is birligine de dnem vermektedir.
Ornegin firma 2018 yilinda “Johnson Community College” isimli Universite tarafindan “Yilin is
Ortad!” odulline layik gorulmustur. CETAL isimli bir Sivil Toplum Kurulusu ile isbirligi yaparak
engellilerin istihdamina katkida bulunmaktadir. Bunlara ek olarak firma her yil duzenli olarak
bagdista bulunmaktadir ve bagis kampanyalari duzenlemektedir. 2010 yilindan itibaren “Ride
for Heart” etkinligi ile kalp hastalari icin 346,000$ toplamistir. 177.000%$'lik ofis malzemesini kamu
kuruluslarina bagislamistir. 25.000%'lik bir MRI makinesini Kanada'ya badislamistir.

Firma hem ofis mobilyalari hem de egitim mobilyalari Gzerine odaklanmistir. Firmanin Urunleri:
= Masalar (is Panelleri, Masa Sistemleri, Makam Masalari, vs.)

= Depolama UrUnleri

= Ofis Sandalyeleri (Ayarlanabilir sandalyeler, sinif sandalyeleri, vs.)

= Isiklandirma

Firmanin web sitesinin hicbir bolumunde firmanin Urunlerinin fiyatlarina erisilememektedir.

Firmanin web sitesi Uzerinden firmanin UrUnlerinin  bir kisminin  teknik c¢izimlerine
ulasilabilmektedir. Asagida bir ornek bulunmaktadir:

Ayni sekilde firmanin 3D cizimlerine de ulasmak mumkudndudr. Bununla ilgili de asagida bir ekran
goruntusu bulunmaktadir. Bu ¢izim, kullanicinin isteklerine gore farkl materyaller ve farkli renkler
Isiginda 2D ve 3D olarak olusturulabilmektedir:
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Firmanin 8 kitada ve bircok uUlkede distribUtdrd bulunmaktadir. Bu distribUtdr agina su linkten
ulasilabilir: https://www.teknion.com/eue/locations/locations-showrooms

7.Kimball Furniture Group (Kimball Electronics inc. Alt sirketi)

internet Sitesi: https://www.kimball.com/
Yilhik Satis: 515M (Modelled)
Merkez: Jasper, Indiana, United States

Kimball, 1950'de “The Jasper Corporation” adiyla kurulmustur. Firma ilk olarak televizyon Unitesi,
mutfak Uniteleri ve ofis mobilyasi Uretimi yapmistir. 1950'de “The Jasper Corporation”, farkli bir
sektorde faaliyet gosteren W. W. Kimball Company tarafindan satin alinmistir. Firma, ilk ofis
masasini 1970'te Uretmistir. Bu tarihten itibaren firma kabin, ofis koltugu, evrak dolabi ve masa
Uretimi gerceklestirmistir.

Su anda Kimball sagdlik, egitim ve &zel sektdr gibi bircok sektor icin mobilya Uretimi
gerceklestirmektedir. Su anda firmanin Urdn gaminda masalar, evrak dolaplari, koltuk, sifonyer
gibi Urunler Uretmektedir.

Firma kullanici kolayhdi agisindan Urunleri hem drun cinsi hem de kullanim alani olmak Uzere
listeleme secenedi sunmaktadir. Firmanin web sitesinde Urlnlere erisilememekle birlikte online
alisveris secenegdi de bulunmamaktadir.

Firmmanin Brilliant Partners (Parlak Ortaklar) isimli bir inisiyatifi bulunmaktadir. Burada firma,
musterilerinin ihtiyaclarina gore ¢cozdm ortaklari sunmaktadir. Firma tum ¢ézum ortaklarini web
sitesinde listelemistir. Bununla ilgili bir ekran gortintusu asagida yer almaktadir:

Kimball'iln da UrUnlerinin teknik cizimlerine ulasmak mumkundur. Asagidaki gibi listelenen
drudnler arasindan secim yapildiktan sonra indirme gerceklestirilebilir.
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Firma optimum ofis dizayni icin musterilerine tavsiyelerde bulunmaktadir. Bunu ise “Design
Hack” ismiyle kurumsallastirmislardir. Asagida bir 6rnek gorulebilir:

Firmanin bircok Ulkede bayilik agi bulunmaktadir. Bu listeye su linkten ulasilabilir: https://www.
kimball.com/contactus/dealer-locator/

8. Krueger International, Inc.

internet Sitesi: www.ki.com
Yillik Satis: 508M (Modelled)
Merkez: Green Bay, Wisconsin, United States

Firma 1947de “Krueger Metal Products, Inc.” ismiyle kurulmustur. Firma, dinyanin kaynak bulma
konusunda sikintiyasadigi2. Dunya Savasiyillarinda kurulduguicin atik metallerigeridénusturerek
Uretim yapmaya baslamistir. Firma su anda 9 farkh Ulkede Uretim gergeklestirmektedir. 3.000
kisilik bir firma olan Kl, dunyanin 6. en buyuk mobilya Ureticisi konumundadir.

Firmanin degerleri arasinda “MuUsterileri Dinlemek”, “MUsteri Taleplerine Hizmet Etmek”, “Toplumu
Desteklemek”, “Cevreyi Korumak” yer almaktadir. Firma su anda 6zel sektore, Universitelere,
egitim kurumlarina, saglik sektdrune yonelik Urtinler dretmektedir. Firmanin drdnleri:

= Koltuk (Misafir koltudu, 6grenci sandalyesi, ofis sandalyesi, hastane sandalyesi, katlanabilir
sandalye, vs.)

= Masa (Ogrenci sirasi, ayarlanabilir yUksekligi olan sandalyeler, yonetici sandalyesi, katlanabilir
sandalye, vs.)

= Yapay Duvar
= Work Station’lar
= Evrak Dolaplari

= Ogrenci Yurdu Esyalari
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= Kabinetler
= GuUzel Sanatlar Mobilyalari

Firmanin web sitesinden firmanin gesitli formatlardaki 3D ¢izimlerine erisilebilmektedir.

Firmada online alisveris secenedi bulunmamaktadir. Ayrica Urun fiyatlari da yer almamaktadir.
Web sitesindeki bir form doldurulmakta, firma da bu formmdaki GrUnlere gore teklif vermektedir.

Firmanin bircok Ulkede bayiligi bulunmaktadir. Bunlara su linkten erisilebilmektedir: https://Awww.
ki.com/about/global-locations/

9.Humanscale

Humanscale |.

internet Sitesi: www.humanscale.com
Yillik satis: 320M (Actual)
Merkez: New York, New York, United States

Humanscale 1985 yilinda kurulmustur ve buglne kadar 200'den fazla édul almistir. Firmanin
bircok patentli Grint bulunmaktadir. Ornegdin, Niels Diffrient’in 1999 yilinda tasarladidi “Freedom”
isimli sandalye her iki kolun da ayni anda ayarlanabilmesiyle bir &nct olmustur. Dizayni sayesinde
ozellikle kafa bdlgesinde buyUk bir ergonomi saglamaktadir.

Firmanin UrUnleri arasinda koltuklar, monitdr kollari, ayakta calisma
masalari, separator paneller, 1siklandirma, klavye sistemleri, kablo toplayici
bulunmaktadir.

Firma personel gelisimine ¢cok 6nem vermektedir. Bu baglamda firma
icerisinde bircok egitim duzenlemektedir. Firma her sene “Ergonomi
1017, “Ofis Isiklandirma 101", “Yesil Ergonomi”, “Saglikli Calisma Ortami
Olusturma” gibi seminerler vermektedir. Firma ayrica web sitesi
kullanicilarina karsilastiklari sorunlari nasil cézduklerine dair “Vaka
Calismasi” bolumu de olusturmustur. Bununla ilgili bilgi asagidaki

resimde bulunmaktadir:
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Firma ayrica “izle, Duy, Ogren” isimli bir bolum ile firma, Grlnler, tasarim felsefeleri gibi bircok
alanda videolar hazirlamaktadir. Bununla ilgili bir 6rnek asagida gorulebilir:

Firma seffafliga ve sosyal sorumluluga da 6nem vermektedir. Bu baglamda yillik raporlama
yapmaktadir. Ayrica dogaya zarar vermeyen materyallerin kullanildigini ispatlamak igin
materyallerle ilgili detaylarinin bulunabilecegdi “Material Transparency” isimli bir bdlum
bulunmaktadir. Firma dogal hayatin da korunmasi gerektigini dusundugu icin bununla ilgili de
sosyal sorumluluk ¢calismalarini web sitesinde detaylandirmistir.

10.0FS

internet Sitesi: www.ofs.com
Yillik satis: 228M (Modelled)
Merkez: Huntingburg, Indiana, United States

Firma 1937 yilinda bir aile sirketi olarak kurulmustur. Firmanin degerleri “Empati”, “Sadelik”, “Takim

n o ou

Calismasi”, “Guvenilirlik” ve “Pozitif Yonetim” olarak benimsenmistir.
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Firmanin Urin gami arasinda gesitli amaclar icin koltuklar, masalar, adalar ve work station'lar
bulunmaktadir. Her bir drunun kendine ait bir adi (Cosima, Yelly, Zonal, Pret gibi) bulunmaktadir.
Bu ise musterilerin Urlnleri tanimasini ve benimsemesini kolaylastirmaktadir.

Firmanin Urudnleri ofis kullanimi, egitim alaninda kullanim, ézel ofisler, ortak alanlar, kisisel alanlar
gibi bircok farkli amacta kullanilabilmektedir. Firmanin web sitesinden tum Urunleri iceren fiyat
listesine ulasilabilmektedir.

Firmanin web sitesinde firmanin yoneticilerinin ve calisanlarinin cgesitli konulardaki goruslerine
“Insights” adi altinda yer verilmektedir.

Buna ek olarak, teknik konularda firma igerisindeki uzman personelin detay verdigi yazilar da
bulunmaktadir.

Ayrica firmanin web sitesinde daha 6nce yapilan isler “Success Stories (Basari Hikayeleri)” ismiyle
yer almaktadir.

Firmanin tum kitalarda temsilciligi bulunmaktadir. Su adresten firmanin temsilciliklerine
ulasilabilmektedir: https://ofs.com/resources/locator
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Liks Mobilya

1.French Furniture Orlando

internet Sitesi: https:/frenchfurnitureorlando.com/
Yilhik Satis: 1B
Merkez: Orlando, Florida, United States

Firma 1990 yilinda kurulmustur. Kurulus tarihinden itibaren ilk 6 ay finansal problemler ve satis
azhgiyasasada firma yuksek kaliteli Urunlerinden dolayi basa bas noktasina kisa bir sure icerisinde
gelebilmistir. Firma bir aile sirketi olarak kurulmus ve hala bir aile sirketi olarak devam etmektedir.
Yoénetim su anda ikinci jenerasyondadir.

Firma Fransiz stilinde yuksek kaliteli premium mobilya Uretmektedir. Firmanin Urdnleri asagidaki

gibi siniflandiriimaktadir:

Yatak Odasi: Yataklar ve gardiroplar

Oturma Odasi: Koltuk ve masalar

Mutfak: Sandalye, masa, bufe ve ayna

Diger: Mermer kaplama UrUnler, isiklandirma, vazolar, saatler, camdan Urdnler

Firmanin online alisveris segenedi bulunmaktadir. Asagidaki ekran géruntUsunde firmanin
urunleri, fiyatlari ve kalitesi hakkinda bir ¢cikarimda bulunulabilmektedir:

Firmanin subeleri Amerika Birlesik Devletleri'nde yer almaktadir, firma baska bir Ulkeye
acilmamustir. Firmanin subeleri su linkten gérulebilmektedir: https://frenchfurnitureorlando.com/

pages/locations
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2. Luxury Living Group

internet Sitesi: www.luxurylivinggroup.com
Yillik satis: 118M (Actual)
Merkez: Forli’, Forli'-Cesena, Italy

Fendi Casa, Bentley Home, Bugatti Home gibi sirketleri icinde barindiran bir luks mobilya
sirketidir. Firma 1970'te kurulmustur ve 1990'dan beri Amerika Birlesik Devletleri'ne ihracat
gerceklestirmektedir. Firmanin degerleri “Yaraticilik”, “Detaylara Dikkat”, “Yenilikle Gelenegi
Dengelemek” olarak belirlenmistir. Firmanin sitesinden goérulebilecegi Uzere firmanin drdn gami
cok sinirhidir. Yani her bir kategoride en fazla 5-6 farkl tasarim Urin bulunmaktadir. Ornegin,
firmanin yalnizca 4 farkh kanepe tasarimi bulunmaktadir. Bununla ilgili asadida bir ekran
goruntusu bulunmaktadir:

Asagida bu sirketlerdeki Grun tipleri gorulebilir.

= “Fendi Casa” isimli sirkette evde kullanilabilecek
cekmece, yatak, konsol, kahve masasi gibi urunler
bulunmaktadir.

= “Bentley Home" isimli sirkette ise Uclu koltuk,
sandalye, yatak, kitaplik bulunmaktadir.

= “Bugatti Home" isimli sirkette ise avantgard
tasarimli koltuk, sandalye, vazo, lamba, masa, C
masa ve ada bulunmaktadir.

Amerika'da New York ve Miami'de kendi madazasi olup bir tane de Alabama'da bayisi
bulunmaktadir.

3. EDRA SPA

internet Sitesi: https://edra.com/
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Yilhik Satis: 25M (Actual)
Merkez: Milano,ltaly

Firma1987'de Tuscany, italya'da kurulmustur. Firmaninilkesiyenilikcilik ve gelenediharmanlayarak
ortaya urunler koymaktir. Firma yeni urun gelistirmeye ve personel gelisimine dnem vermektedir.
Her iki amaca hizmet etmesi icin “Edra’s Development Centre (Edra Gelisim Merkezi)" isimli bir
girisimleri bulunmaktadir. Bu girisim kapsaminda “Gellyfoam” adli, firmanin patentini elinde
bulundurdugu képuk bazli, oturma konforu saglayan bir madde ortaya ¢cikmistir.

Firmanin Urlnleri bircok muzede kullaniimaktadir. New York'taki MoMA, Paris'teki the Centre
Pompidou and the Musée des Arts Décoratifs, Milan'daki Triennale Dizayn Muzesi, Weil am
Rhein'daki Vitra Dizayn MUuzesi ve MUnih'teki the Die Neue Sammlung bunlara birer 6rnektir.

Ayrica firmanin UrUnleri 2016 Rio de Janeiro Olimpiyatlari ve 2018 Peyongchang Olimpiyatlari’'nda
kullanilmustir. italya bazh bu sirket Amerika'da bir distribUtdr araciligi ile Grtnlerini satmaktadir.

4.Ralph Lauren Home Collection, Inc. (Ralph Lauren Corporation alt sirketi)

internet Sitesi: www.ralphlaurenhome.com
Yilhik Satis:-
Merkez: Nutley, New Jersey, United States

Firma 1970 yilinda kurulmustur. Kuruldugu gunden itibaren hemen hemen ayni UrUnleri
Uretmistir. Firmanin alt sirketleri Ralph Lauren Luxury, Polo Ralph Lauren, Lauren Ralph Lauren,
Chaps, Club Monaco'dur.

Firmmanin Urun gami kabinet, yatak, konsol, sandalye, ayna, kokteyl masasli, yemek masasi, yemek
sandalyesi, koltuk, 6zel gun drunleridir. Firmada ayni zamanda avize, kumas, duvar kagidi, yer
kagidi, masa ortuleri ve yatak Uretimi de gerceklestiriimektedir.

Firmanin UrUnleri ilkbahar ve sonbahar olmak Uzere iki farkl koleksiyondan olusmaktadir. Web
sitesi Uzerinden firmanin UruUnlerine ve UrUnlerin fiyatlarina ulasim saglanabilmektedir.
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Firma hemen her konuda seffaflik saglamaktadir. Ornegin, firmanin 2025 hedefi satislarini 1 milyar
dolar yUkseltmek, karini 300.000% artirmak, calisan sayisini %10 artirmaktir.

Ayricafirma 2020 Kuresel Vatandaslik ve Surdurulebilirlik Standartlarini belirlemistir. Bu baglamda
kUresel Isinma, atik yonetimi, su tasarrufu, calisan sagligi ve gtvenligi, strdUrulebilir Gran tasarimi
ve paketleme, kisith kimyasal kullanimi gibi hedefler koymustur.

Firmanin distribGtoérlerine bu linkten ulasilabilmektedir: https://www.ralphlauren.com/stores

5.BOCA DO LOBO

internet Sitesi: www.bocadolobo.com
Yillik Satis: -
Merkez: Porto, Portugal

Firma 2005 yilinda Porto, Portekiz’de kurulmustur. Kuruldugu yil Londra'da SOHO koleksiyonu
sergilendikten sonar firmanin ihracati baslamistir. Firma buglne kadar 200'den fazla sergide
urunlerini sergileme sansi elde etmistir. ABD'deki Fairmont Hotel Zinciri, The New York Palace
Oteli;Madrid'deki Asturias Hotel ve Katar'daki Al Jasra Boutique Hotel'inde Boca do Lobo'nun
arunleri kullanilmaktadir.

Firmmanin Urunleri arasinda kabinetler, konsollar, kahve masalari, C masa, yemek masasi, sandalye
ve koltuk bulunmaktadir. Firmanin tasarim kapasitesinin yUksek oldugunu sdylemek mumkundur
cUnku her urun sinifiicerisinde birgcok tasarim Urun bulunmaktadir.

Firmanin resmi blog adresi bulunmaktadir. Bu blogda Ulkelerin tasarim zevkleri ve tasarim
fikirleriyle ilgili yazilar bulunmaktadir.

Boca Do Lobo da ¢dézUm ortaklarinin Urdnlerini web sitesinde sergilemektedir. Bununla ilgili bir
ornek asagida yer almaktadir.
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Firma, ABD'ye distributorleri araciliiyla ihracat yapmaktadir.

6.Brabbu

1]
BRABBU

DESIGN FORCES

internet Sitesi: www.brabbu.com
Yillik Satis: -
Merkez: Porto, Portugal

Brabbu 2011 yilinda Porto, Portekiz'de kurulmustur. Firmanin degerlerinin “Doganin Korunmasi”,

“Yaban Hayata Sayg!”, “Firma Kulturinun Olusturulmasi” oldugu ifade edilmistir. Firmanin tim
UrUnleri Avrupa’da Uretilmektedir.

Firmanin ¢ok genis bir Urin portfoyl bulunmaktadir. Ana kategoriler cekmece, ddésemede
kullanilan kumas, 1siklandirma, halilar, banyo esyalari ve sémine Urunleri olarak belirlenmistir. Bu
kategoriler de kendi icinde kirilimlara ayrilmaktadir.

Firmanin 50'den fazla tasarim o6dulu bulunmaktadir. Firmanin Urdnlerinin geleneksel degil de
biraz daha avantgart oldugu soylenebilir. Asagida bunun drnekleri gérulebilmektedir:

Bu firma da ¢6zUm ortaklarina web sitesinde yer vermektedir.

Firma drunlerini bir distribUtdr araciligiyla Amerika'ya satmaktadir.
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7.ESSENTIAL HOME FURNITURE COMPANY LIMITED

internet Sitesi: essentialhome.eu
Yillik Satis: -
Merkez: Londra, UK

Firma 2015 yilinda Londra, ingiltere’de kurulmustur. Firma kurulus amacini 1930'lardaki ve
1960'lardaki basarili tasarimlar retrospektif olarak gunumuze uyarlamak olarak belirlemistir.
Firma web sitesinde tum Urudnlerin el yapimi oldugu vurgulanmaktadir.

Firmanin Urin gaminda kitaplik, masa, sandalye, avize, koltuk, yatak ve bircok 6ge bulunmaktadir.

Uran fiyatlan  firmanin  web sitesinde dogrudan bulunmaktadir fakat online satis
gercgeklestirilememektedir.

Firma projelerine iliskin bilgileri web sitesine koymaktadir:

Ayrica firmanin web sitesinde tasarimda yeni trendler, stiller, Grinlerde kullanilan materyaller ve
daha bircok konuya iliskin yazilarin yer aldigi bir blog bulunmaktadir:
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8.Maiden Home

MAIDEN HOME

internet Sitesi: www.maidenhome.com
Yillik satis: -
Merkez: New York, New York, United States

Maiden Home 2015 yilinda New York'ta kurulmustur. Firma tamamen ev mobilyasina odaklanmis
durumadir. Bu sebeple yalnizca koltuk, sandalye ve yatak Uretimi gerceklestirmektedir. Firmanin
urun portfoyorunun sinirh oldugunu ifade etmek mUmkundur. Firma web sitesinin goze carpan
yerlerinde Urudnlerin el yapimi oldugunu vurgulamaktadir.

Firma kullandigi materyallerin kalitesinin musterileri tarafindan anlasilabilmesi icin bedava
numMune kumas parcgasl gonderimi yapmaktadir.

Firmanin online alisveris secenegi bulunmaktadir. Dolayisiyla firmanin fiyatlarina erismek
mumkundur.

9.1st Dibs

internet Sitesi: www.1stdibs.com
Yillhik satis: 3.3M (Modelled)
Merkez: New York, New York, United States

Firma 2001 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmustur. Firma kurulduktan hemen
sonra Paris'teki eski esya magazalarina Urun ihracatina baslamistir. Firmmanin vintage Urunler
urettigini ifade etmek mUmkundur. Firma 2021 yili itibariyle 600'den fazla sehire ihracat yaptigini
ifade etmektedir. Firmanin Urdn gaminda mobilya, i1siklandirma, dekoratif Urdnlerin yani sira
mucevherat ve kiyafet de bulunmaktadir. Firma, dunyanin énde gelen kuratoérleriyle calistigini
ifade etmektedir.
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Firmanin haftalik online olarak cikardigi “Introspective Magazine” isimli bir dergi bulunmaktadir.
Ayrica firmanin tasarim fikirleri iceren bir blog sayfasi da bulunmaktadir:

10.Kelly Wearstler

internet Sitesi: www.kellywearstler.com
Yillhik satis: -
Merkez: New York, New York, United States

Firma Kelly Wearstler isimli bir tasarimci tarafindan 1995 yilinda kurulmustur. Firma hem i¢
tasarim hizmeti sunmakta hem de [Uks mobilya Gretmektedir. Firmanin mobilya GrUnleri arasinda
koltuklar, sandalyeler, dolaplar, aynalar, yataklar bulunmaktadir. Bunlarin bazilari dis mekanda da
kullanilabilmektedir. Urin gruplari arasinda avize, kumas ve hali da bulunmaktadir.

Firma web sitesinde Urunlerin fiyatlari yer almaktadir.

Diger tum firmalardan farkli olarak firmada “Firma Hakkinda"”, “Misyon”, “Vizyon" gibi firmanin
degisik taraflari hakkinda bilgi alinabilecek herhangi bir bolum bulunmamaktadir. Yalnizca
firmanin haber bultenine kayit olunabilmektedir.
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Ornek Firma incelemesi (Eicholtz BV)

= Firmanin websitesi linki: https://www.eichholtz.com/en/

= EICHHOLTZ BV, “Hakkimizda” kisminda, kurucusu antika koleksiyoneri Theo Eichholtz'un
1990l yillarda Asya gezisinde, Cin mobilya kolonilerininin tasarimindan etkilenerek EICHHOLTZ
markasini yarattigini ifade etmektedir.

= Zamanla, bu marka lUks mobilya tasariminin simgesi haline gelmis olup antik mobilyalara
gunumuz modernliginin izlerini yansitmistir. Toptan satis yapmakta olan EICHHOLTZ markasi 150
kalifiye personeli 35,000 metrekare depolama alani ve 4,000 metrekare sergileme magazasiyla su
ana kadar 10,000'in Uzerinde lUks restoran, kafe ve otele mobilya tasarlamistir.

= Hizla artan talebi karsilamak amacl perakende magazalara stoktan malzeme tedarigi sisteminde
calisan EICHHOLTZ, Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan deposuyla Amerika Birlesik
Devletleri'ne ve Kanada'ya da Avrupa kitasinda verdigi hizmeti ayni verimlilikle saglamaktadir.

Urin Gruplari

= EICHHOLTZ markasi Grun gamini temel olarak 3 grupta ayirmis olup bunlar; mobilya, aydinlatma
urunleri ve aksesuar Urunleridir.

Dil Destekleri

= EICHHOLTZ, web sitesinde ingilizce dahil olmak Uzere toplam 6 farkl dil destegi kullanmaktadir.
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EICHHOLTZ'un menuUsu 3 kategoriden olusmaktadir ve bunlar su sekildedir; Grun koleksiyonu, is
ortaklari ve surecler, ilham kaynaklari.

Menunun alt kisminda ise firma bilgileri, Grun gami daha detayl bir sekilde ¢esitlendirilmistir.

General Customer service Collection Qur company
Me
Furniture
Lighti
Ho!

Digital brand

Gelecek talepler dogrultusunda kisisellestirilmis Grdnler 3 boyutlu sanal gerceklik teknolojisi ile
olusturulmakta ve sunulmaktadir.

EICHHOLTZ firmasi stoklu galismakta, dunya genelinde her yere Urun tedarigi saglayabilmekte,
3 boyutlu sanal gerceklikle 360 derece gorus saglayabilmekte, 4000 metrekare Uzerine oturum
almis gosteri salonuyla musterilere goérsel sélen sunmaktadir.
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Urun Ozellikleri

= Urlnlere ait ézellikler web sayfasinda dlculer, kullanilan malzeme olarak detayli bir sekilde
aciklanmistir.

Ornek Firma incelemesi (Article)

Firmanin web sitesi linki: https:/Mww.article.com/
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= 2013 yilinda kurulan ARTICLE yUksek kalite ve ucuz fiyat politikasiyla teknolojiyi mobilya
endustrisiyle entegre etmisolup Ureticiden direkt olarak tuketiciye Urunlerinisunmaktadir. Tedarik

zinciri kisminda inovasyon yapmis olan firma siparislerini 1 ila 2 hafta icerisinde kullanicilarina
sunmaktadir.

= Musteri odakli olarak calisan firma kullanici taleplerine buyUk 6nem vermektedir ve isletme
amacini 4 temel faktdr Uzerine sabitlemistir. Bunlar; musteri obsesyonu, farkli olmak, kullanici
dusunce yapisi ya da istekleri ve beraber kazanmak.

Uriin Gruplari

= ARTICLE Urdn gamini 10 adet baslik altinda toplamistir. Bunlar su sekildedir; koltuk, sandalye,
masa, yatak odasl, kapakli ya da ¢cekmeceli dolaplar, acik mekan Urunleri, dekor Urunleri, yeni
urunler, oda tiplerine gdre Urunler ve indirime giren Urunlerdir.
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Dil Destekleri

= ARTICLE'In web sayfasinda dil secenegdi olarak sadece ingilizce dil destegdi saglanmaktadir.

Menu

= ARTICLE web sayfasinda yardim, kesfetme, hesap ve isletmeden isletmeye olarak basliklar yer
almaktadir.

ARTICLE
® ®®

HELP EXPLORE ACCOUNT

HELP CEMTER BLOG LOGIN/REGISTER
SHIFPING GIFT €

RETURNS FINANCI

CONTACT US

CAREERS

One Gikan Yénler

= ARTICLE firmasini éne cikaran temel nokta kullanici odakli olmasidir. internet Uzerinden satis
odakli olarak calisan firma magaza giderlerini azaltmaktadir ve Ureticiden direkt olarak nihai
tuketiciye Urunu ulastirarak araci kurumlarin komisyon oranlarini ortadan kaldirmaktadir. Ayrica
siparis verilen tarihten itibaren 1ila 2 hafta arasinda teslimat yaparak streci hizli gdzimlemektedir.

Lonny

15 AFFORDABLE STORES THAT ARE WAY BETTER THAN IKEA
“Article is an amazing furniture site dedicated to a modern aesthetic that cuts

out the middle man to directly sell you the goods and keep prices low.”
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= Bilinen haber ajanslarinin ARTICLE hakkindaki gorusleri, 6ne ¢ikan yonlerdeki basliklar dahilinde
olumlu bir sekilde yorumlanmistir.

Uriin Ozellikleri

= ARTICLE web sayfasinda urunler icin gorseller, dlguler, kullanilan materyal, Grun ozellikleri, stok
durumu, kullanim kilavuzu ve siparisin ulasma tarihi detayli bir sekilde aciklanmistir.

Yonetici Ozeti

ODS Danismanlik ekibi tarafindan hazirlanmis olan bu raporda, OMKQO'ya Uye tum mobilya
firmalarinin Amerika pazarina ihracat yapabilmesi icin sektdrel bazda izlemesi gereken adimlar
sizlere sunulmustur.

Raporun ilk bolumunde Amerika mobilya pazari tanitimi ve genel bilgiler, Amerika pazarinda
mobilya sektéridnun gelisimi ve tahminler ile sektérde yer alan basari faktorleri incelenmistir.
Ayni zamanda pazara giris engelleri, sektdrde uluslararasi ticaret ve Cin'in Amerika pazarindaki
yeri gibi daha &zel konulara da deginilmistir. GTIP analizi, Amerika’da mobilya pazari hacminin
dederlendirilmesi, istihdam ve alti farkli eyalet baz alinarak mobilya sektérd, trendleri ve en buyuk
sirketleri gibi konular detayli olarak incelenmistir.

Raporun ikinci bélumunde, Amerika pazarina ihracat yapan yahut yapmayi planlayan mobilya
sektorundeki firmalar icin CALI7, CALI33, fumigasyon gibi regulasyonlara yer verilmistir.
Hammadde kisitlamalari ile Uretime ve UrUnlere yonelik Amerika bazinda ANSI, BIFMA gibi
standartlara ek olarak Urun déseme/kalite gibi konularda ulusal ve eyalet bazda duzenleme
yapma, standartlari belirleme yetkisine sahip olan kurum bilgileri bulunmaktadir.
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Raporun Uglncu bélumunde, mobilya sektérinde belirlenmis gesitli Urin kategorileri baz alinarak
Amerika pazarina ihracati icin katalog, websitesi, fatura vs. kisimlarinda revize etmesi gereken
6lcu birimleri detayli olarak ele alinmistir.

DordunclU ve besinci bélumde; raporda bahsedilen Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan
baslica test ve sertifikalandirma kuruluslari, UL, ATS, SGS, Intertek gibi kuruluslar ve bilgileri ile
tasimacilikta ihtiya¢ duyulacak on bir adet lojistik firmalarinin iletisim bilgileri yer almaktadir.

Raporun altinci bolumunde, mobilya sektorine yonelik Amerika'daki cevre dostu mobilyalara
artan ilgi, daha esnek calisma alanlarina artan ilgi, obezite ve daha buyuk mobilya ihtiyacinin
artmasi, e-ticaretin yuUkselisi, cok fonksiyonlu mobilyalar, Grin 6zellestirme, cevrim ici mobilya
magdazalarininbuyUmesiveartiriimisgerceklikaraclarigibitrendlervetasarimlardanbahsedilmistir.
Ayni zamanda bolgesel farkllik gosteren trendlerde California, Texas, Massachusetts ve Florida
gibi eyaletler gbz 6nunde bulundurularak incelenmistir.

Raporun yedinci ve sekizinci bolumunde rakipler bazli degerlendirme tablosu ile desteklenen
dijital kimlik ve katalog gereksinimleri ile pazardaki oyuncular ve detay incelemelerine yer
verilmis olup ardindan bir diger bolumde 6rnek teskil edecek e-ticaret sitelerinin gorsel kesitler
ile desteklenerek detayli bir sekilde incelemesi yapilmistir.

Ek olarak Amerika'’da mobilya sektérinde bulunan en bUyuk mobilyacilar, populer magdazalar
ve Texas Ozelinde mobilya toptancilarinin detayli olarak internet sitesi incelemesi bulunmaktadir.
TUm bu internet sitesi incelemelerine ek olarak mobilya grubu Amerika ézelinde mobilya grubuna
gore rakipler, ofis mobilyalarina gére rakipler ve lUks mobilyalara gore rakipler olarak Ug farkl
baslikta detayli incelemeleri olusturulmustur.

ODS DANISMANLIK ekibi tarafindan sektorel bazda hazirlanmis bu rapor; Amerika pazarina
girmeyi planlayan hali hazirda pazarda aktif olan OMKO Uyesi mobilya firmalari icin rehber olmasi
adina hazirlanmistir.

Not: Mart 2021 tarihindeki bilgiler ve oranlar baz alinarak olusturulan bu rapordaki adimlarin
uygulanacagi tarihteki guncel bilgilerin ve oranlarin kontrol edilmesi gerekmektedir.
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