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ONSOZ

Calisma, CSIL tarafindan Ocak, 2020°de yayimlanan “Furniture Retailing in Europe”
isimli rapor baz alinarak hazirlanmistiv. Bu nedenle, iilke analizlerinin yapildigi son boliim
haricinde calismada paylasilan fiyatlar, oranlar ve diger rakamsal ifadelerde CSIL verileri
esastr.

Bati Avrupa iilkeleri “Ulke Analizleri” kisminda detaylarina yer verilen 13 Avrupa
tilkesini kapsamaktadir. (Avusturya, Bel¢ika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, ftalya,
Hollanda, Norvec, fspanya, Isveg, Isvigre ve Birlesik Krallik)

Ulke Analizleri kapsaminda, Trade Map’in “ithalat” verileri esas alinarak
degerlendirmesi yapilan “Mobilya” sektorii 9401,9402,9403,9404 GTIP lerini kapsamaktadir.
Diinya ve Bati Avrupa iilkelerinin ithalat incelemeleri bu verilere gore yapilirken, Tiirkiye
ihracat degerlendirmesinde ise 2020 yili Ihracat¢i Birlikleri istigal alanina giren mobilya
tirtinlerinin ihracat kayit rakamlart kullanilmigtir. Bu verilerde para birimi Dolar 'dur.

Diger taraftan, iilkelerin “ev mobilyast” sektor incelemeleri CSIL verilerine dayalidir
ve para birimi Euro dur.

Ingilizce ashinda “consumption” olarak kullanilan kelime, ¢calismamizda “harcama” ve
“tiiketim” ifadeleriyle nitelenmigtir.

“Ithalat penetrasyonu” ve “disa aciklik orani” ev mobilyas: tiiketiminin yiizde kaginin
ithalat ile karsilandigini ifade etmek amacuyla kullanilan kavramlardir. (import penetration)

Toplam ev mobilyasi tiiketimi ve kisi basina diisen ev mobilyas: tiiketimi “perakende
sats fiyatlart” (retail prices) tizerinden verilmis olup, harcamalara iliskin veriler 2019 yilina
aittir.

Ev mobilyast ithalat rakamlari ise “fabrika ¢ikis fiyatlart” (factory prices) tizerinden
verilmistir, veriler 2018 yiulina aittir.
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YONETICI OZETI

Yaklasik 424 milyon tiiketici kapasitesi ve perakende satis fiyatlar1 iizerinden 130
milyar Euro’luk ev mobilyasi tiiketimiyle, diinyadaki toplam ev mobilyasi tiiketiminin beste
biri Bati Avrupa pazarinda gergeklestirilmektedir. Ortalama 306 Euro’luk kisi basina diisen
mobilya tiiketimi diinya ortalamasinin oldukga iizerinde olup, bu harcama miktari orta ve diisiik
gelirli iilkelerin yaklasik 6 katina tekabiil etmektedir. Bu haliyle Bat1 Avrupa pazari, mobilya
sektorii i¢in oldukga karli ve biiyiik bir pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Fabrika ¢ikis fiyatlar1 iizerinden, 2009 yilinda diinya geneli toplam mobilya
harcamalarindan %32 pay alan Bat1 Avrupa’nin mobilya harcamalar1 2019 yilina gelindiginde
84 milyar Euro seviyesine yiikselse de, yaklasik 400 milyar dolarlik kiiresel mobilya
harcamalarindan aldig1 pay %21 seviyelerine gerilemistir. Clinkii bu donemde diinyanin farkli
noktalarinda, 6zellikle Asya’da, hizli biiyiiyen yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kiiresel
mobilya sektoriiniin yapis1 degismis, Avrupa’nin kiiresel mobilya tiiketiminden aldig1 pay da
bu gelismeyle orantili olarak diismeye baglamistir. Keza veri yillar arasinda fabrika ¢ikis
fiyatlarina gore kiiresel mobilya harcamalari kiimiilatif olarak %71 ile dikkate deger bir artis
gosterirken, Bat1 Avrupa %13 ile daha diisiik bir artisa taniklik etmistir. Mobilya 6zelinde bu
stirecte bir ¢ok zorlukla karsilasan Avrupa pazar1 glinlimiizde iyilesme siirecine girmistir.

Genel ekonomik goriiniimlere bakildiginda ise 2013 yilindan bu yana nerdeyse tiim
iilkeler pozitif biiyiime rakamlarina ulasmistir. Buna gore, Birlesik Krallik, Hollanda, Irlanda,
Portekiz ve Danimarka en iyi performans sergileyen iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ilave
olarak belirtmek gerekir ki, Birlesik Krallik ve Danimarka doviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalar da goz 6niinde bulunduruldugunda da en iyi performans: sergileyen iilkeler
olmustur. Diger taraftan, doviz kuru goz ard1 edildiginde, yerli para cinsinden sirasiyla %5,6 ve
%6 biiyiime rakamlariyla Isve¢ ve Norveg acik ara énde yer almaktadir. Biiyiime rakamlarinda
kriz dncesi seviyeleri yakalama konusunda en kotii oyuncular ise Italya, Yunanistan, Ispanya
ve Portekiz’dir.

Ev mobilyast sektoriiniin alt {irlin gruplar1 incelendiginde, mutfak mobilyalar1 28,6
milyar Euro’luk tutarla, 130 milyar Euro’luk toplam ev mobilyas: tiiketiminden %22°lik pay
almakta ve ev mobilyalar1 sektoriiniin en biiylik grubunu olusturmaktadir. Ardindan yaklasik
23,5 milyar dolar ile dosemeli mobilyalar ve diger mobilyalar gelmekte ve her bir iiriin grubu
%18 pay almaktadir. Ancak mutfak mobilyalarinin yogun marangozluk isleri gerektirmesi ve
iilkelere gore degisen standart ve Ol¢iiler nedeniyle mutfak mobilyalarinda ithalat penetrasyonu
oldukga diisiiktiir. 28,6 milyar Euro’luk toplam tiiketimin 24,5 milyar Euro’su, bir bagka deyisle
%86’s1 yerli tiretimle karsilanmaktadir.
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Bati Avrupa ev mobilyalar1 sektoriinde bolge iilkelerinin yogun entegrasyonu soz
konusudur, hatta sektor Bati Avrupa tilkeleri tarafindan sekillendiriliyor demek ¢ok da yanlis
olmayacaktir. Ancak son yillarda, diger bolgelerden yapilan ev mobilyasi ithalati da hizli bir
sekilde artmaktadir. 2013 yilinda 14,2 milyar Euro ile %26 seviyesinde olan Bati Avrupa
iilkeleri disindan yapilan ithalat orani, 2018 yilina gelindiginde 20 milyar Euro ile %32
seviyelerine ulagmistir. Bir bagka deyisle, 13 Bat1 Avrupa iilkesinin kendi iiretimleri ve kendi
iclerinde yaptiklari ithalat “milli iiretim” olarak veri kabul edildiginde, Bat1 Avrupa iilkeleri
disinda kalan iilkelerden ithalat yoluyla karsilanan ev mobilyasi yaklasik 20 milyar Euro’dur.

Bati Avrupa iilkeleri disindan yapilan ithalatta, Cin agik ara en biiyiik ticaret ortagi
konumundadir. 2013 yilinda Cin’den yapilan 5,7 milyar Euro’luk ithalat, Bat1 Avrupa’nin bélge
disindan yaptig1 toplam ithalatin %40’1na denk gelmektedir. 2018 yilina gelindiginde Cin’den
yapilan ithalat 7,5 milyar Euro seviyesine ¢iksa da Cin’in payr %38 seviyesine diismiistiir.
Yiizde olarak 6nemsiz bir diisiis gibi goriilse de 2018 yilinda toplam 20 milyar Euro’yu bulan
bolge disindan yapilan ithalat degeri goz 6niinde bulunduruldugunda, Cin’in %2’lik pay kaybi
neredeyse Tirkiye’den yapilan ithalata esdegerdir (Ev mobilyalarinda Tiirkiye’den yapilan
ithalat 390 milyon Euro’dur). Ozetle, Cin’den yapilan ithalat yillar iginde artmis olsa da, diger
iilkelerden yapilan ithalattaki artis Cin’e kiyasla daha fazladir. Siiphesiz ki Cin tarafinda artan
iiretim maliyetleri, ¢ikt1 fiyatlarinda artisa yol agmis; Avrupa’da hizli teslimata duyulan ihtiyag
da Avrupa’ya yakin bolgelere lojistik anlamda 6nemli bir avantaj saglamistir.

Tiim bu veriler 1s1¢1nda “Bat1 Avrupa mobilya sektorii yillar iginde disa agik bir hale
gelmistir”  yorumu yapmak miimkiindiir. Yerli freticiler tarafindan takip edilen
uluslararasilasma uygulamalari ve biiyiik 6l¢ekli perakende devleri tarafindan yiiriitiilen diistik
is gliciiniin oldugu iilkelere fabrika kurma ve kiiresel sermaye stratejileri, mobilya sektdriiniin
disa acilimimi hizlandiran etmenlerdir. Bu noktada &zellikle Iskandinav devinde gozlemlenen
dis kaynak kullanim1 (outsourcing model), yaklasik 50 iilkeden 1.000 iireticiyi bulan tedarikci
agtyla, bunun en giizel 6rnegidir.

Bir biitlin olarak bakildiginda, son 10 yilda hammadde fiyatlarindaki artis, cevre ile
uyum Yyasalar1 ve siirdiiriilebilirlik standartlarina bagli olarak dogan yeni maliyetler ve enerji
fiyatlarindaki artis -her ne kadar 2018 yilinda petrol fiyatlarinin azalmasiyla birlikte yeniden
diisiis trendine girmis olsa da- Bati Avrupa mobilya sektorii tiretim fiyatlarinda artisa sebep
olmustur.

Krizin yol agtigi ekonomik darbogazlara bagli olarak, azalan talep, diisen karlilik
oranlari, krediye ulagsmada yasanan zorluklar ve elektronik perakendeciligin yiikselisiyle
birlikte bir ¢ok isletmenin daralmaya gitmesi veya iflasiyla sonuglanan siiregler yasanmis olsa
da giiniimiizde sektor toparlanmaya baslamustir. Isletmeler yeni diizene adapte olarak yeni
stratejilere ayak uydurmaya calismaktadir.

Tiiketici tercihlerini bu denli degistiren ve yeni perakendeciligi ortaya cikaran siireg
dijital teknolojilerin hayatimiza girisiyle baslamistir. Ciinkii dijital teknolojiler sayesinde
tiiketiciler sinirsiz imkanlar agiyla karsi karsiyadir. Bireyler mobilyalar fiziksel magazalardan
dogrudan satin alabilecekleri gibi, online aligveris yoluyla segili bir adrese gonderimini
yaptirabilir ve online fiyat karsilastirmasi yaparak ayni iiriinii gok daha uygun bir fiyattan temin
edebilir. Sonug olarak, fiziksel magazalar artik satin alma siireglerine ev sahipligi yapan,
tiiketicilerin gidip tiim ev aligverigini yaptig1 yerler olmaktan ziyade, bireylerin bos zaman
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aktivitesi olarak aileleriyle birlikte gittigi ve ilgi ¢ekici etkinliklere katildig1 deneyimsel alanlara
donlismiistir.

Fiziksel magazalarin, deneyimsel alanlara dogru doniigiim siireci ister istemez {irtinleri
sunus seklini de degistirmistir. Hayatimizin her alanina isleyen inovasyon olgusu, triinlerin
sunusunu daha kaliteli ve carpict hale getirirken, magazalarin kii¢lilmesine, belirli konseptlere
ve Ozel gilinlere yonelik diizenlenmesine ve donemlik olarak kurulmasina yol agmistir. Bu
formati kisaca “daha kii¢iik magaza, daha fazla deneyim” olarak ifade edebiliriz.

Sonug olarak bu yeni diizende, mobilya perakendeciliginin rolii koklii bir sekilde
degismektedir. Yapisal olarak gergeklesen bu degisikligin ardinda makro demografik trendler,
teknolojik gelismeler ve her giin degisen tiiketici tercihleri yatmaktadir. Bu nedenle isletmeler
zorunlu olarak, operasyonlari tiiketici tercihlerine gore yeniden diizenlemek zorunda
kalmigtir.

Avrupa Ozelinde iilkelerin tiiketim aligkanliklarina bakildiginda kisi basina en fazla
harcama yapilan iilkeler arasinda Danimarka, Norveg ve Isveg gibi Iskandinav iilkeleri ile cok
kiigiik bir alanda yer almakla birlikte yiiksek bir milli gelire sahip olan Isvicre ve Avusturya’y
goriilmektedir. Diger taraftan Giiney Avrupa iilkelerinin satin alma giicii ise oldukca diistiktiir.
Toplam biiytikliik olarak degerlendirdigimizde ise sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik, Fransa,
Italya ve Hollanda gibi gelismis ekonomilere rastlanmaktadir.

Son olarak, iilkemiz genelinde bir degerlendirme yapilacak olursa, ihracatgi Birlikleri
istigal alanina gore 2020 yilinda Tiirkiye nin toplam mobilya ihracat1 %0,5 artarak 2,6 milyar
Dolar olmustur. Bat1 Avrupa iilkeleri 6zelinde en gok mobilya ihracati gergeklestirilen tilke 200
milyon Dolar ile Almanya olurken, ikinci sirada yer alan Fransa’ya 105,2 milyon Dolar ve
tigiincii sirada yer alan Birlesik Krallik’a 98,4 milyon Dolar ihracat yapilmistir. Bu tilkelere
yonelik olarak, ihracatimiz bir 6nceki yila kiyasla deger bazinda %12, miktar bazinda ise %19
oraninda artirmistir. En cok ihracat artisinin yasandig iilkeler sirastyla Belgika, Isvigre ve Isveg
olmustur. Belgika’ya yapilan ihracat %41 artisla 43 milyon Dolar’a, Isvigre’ye yapilan ihracat
%40 artigla 17 milyon Dolar’a ve Isveg’e yapilan ihracat %25 artisla 12 milyon Dolar’a
ulasmustir. Diger taraftan Ispanya’ya yapilan ihracatta %27 gibi énemli bir diisiis yasanmus ve
ihracatimiz 17,2 milyon Dolar seviyesine gerilemistir. Toplamda en az ihracatin yapildigi
Finlandiya kg basina 3,80 Dolar ile birim fiyat bakimindan en yiiksek ihracatin yapildig iilke
olmustur. Aym sekilde diger iskandinav iilkelerine yapilan ihracatimizin kg basina birim fiyat
degeri Norveg i¢in 3,35 Dolar, Isveg i¢in 3,41 Dolar ve Danimarka i¢in 3,56 Dolar’dir. 13
tilkeye yapilan ihracatin ortalama birim fiyati ise 2,65 Dolar’a tekabiil etmektedir.
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EV MOBILYASI PAZAR DINAMIKLERI

Fabrika c¢ikis fiyatlar1 tizerinden, 2009 yilinda diinya geneli toplam mobilya
harcamalarindan %32 pay alan Bati Avrupa’nin mobilya harcamalar1 2019 yilinda 84 milyar
Euro seviyesine yiikselse de, yaklasik 400 milyar dolarlik kiiresel mobilya harcamalarindan
aldig1 pay %21 seviyelerine gerilemistir. Ciinkii bu donemde diinyanin farkli noktalarinda,
ozellikle Asya’da, hizli biiyliyen yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kiiresel mobilya
sektoriiniin yapist degismis, Avrupa’nin kiiresel mobilya tiiketiminden aldigr pay da bu
gelismeyle orantili olarak diismeye baglamistir.

Western Europe. Furniture consumption at factory prices. Share over total world consumption, 2009-2019
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Western Europe. Total home furniture consumption (at retail prices), 2000-2019
2008 010 2011 12 2013 014 215 2016 207 2018 2018
EUR milian 7025 124744 1Z2SST  120.ME 114776 14,776 18863 125747 126573 129385 129045
Annual % change 6 5% AE% 18% 4 5% 0.0% 36% 5T% 0% 1% 0.4%
Source: CSIL

Fabrika ¢ikis fiyatlarn iizerinden, kiiresel mobilya tiiketimi, 2009-2019 baz yillari
arasinda toplam %71 gibi gii¢lii bir artis trendi gosterirken Avrupa pazar1 %13 ile daha 1limh
bir artisa taniklik etmistir. Bu kapsamda, 2019 yilinda diinyada toplam mobilya tiikketimi, kriz
oncesi seviyelerin oldukea {izerine ¢ikmig ve fabrika ¢ikis fiyatlarina gore yaklasik 400 milyar
Euro olarak kayitlara ge¢cmistir. Buna karsilik kiiresel mobilya tiiketiminden %21 pay alan Bati
Avrupa’nin tiiketimi ise 84 milyar Euro ile sinirh kalmistir. Bati Avrupa’daki toplam mobilya
tilketimi, son birkag yilda toparlanma egilimi gosterse de, yaklasik 200 Euro’luk kisi bagina
diisen mobilya tiiketimi kriz 6ncesi seviyelerden daha diisiik seyretmektedir.

Bati1 Avrupa mobilya sektoriindeki duragan seyrin ardinda yatan ekonomik sebeplere
baktigimizda esas olarak, diger tiim sektorlerde oldugu gibi, 2009 Ekonomik Krizine bagh
olarak yasanan talep daralmasi yer almaktadir.

Talep daralmasina ek olarak, biiyiik 6l¢ekli firmalar tarafindan -6l¢cek ekonomileri
sayesinde- sunulan diisiik maliyetli Griinler ile bireyler arasinda giderek yayginlasan online
aligveris vasitasiyla biiylik indirimlerle satisa sunulan {iriinler ortalama satis fiyatlarini ve
toplam tiiketimi diisiirmektedir. Bu durum hem fiyat erozyonu yasanmasina sebep olmus, hem
de tiiketicilerin daha ucuz alternatiflere yonelmesinin yolunu agmuistir.




Son olarak, tiiketici tercihlerinin degismesiyle birlikte mobilya alisveris siireclerinde
yasanan degisimlerin de, harcamalarda diisiise sebep olan bir diger etken oldugunu vurgulamak
gerekir. 2000’1i yillarin basinda bireyler nispeten daha yiiksek bir biit¢eyle ve tek seferde tiim
ev mobilyasi aligverisini yapma egilimindeyken, son yillarda bu egilim yerini daha kisitli biitge
ile pargalarina ayrilmis sekilde mobilya temin etmeye birakmistir. Birgok firma da 6zellikle bu
tiiketici davranisina yonelik stratejiler gelistirmeye baglamistir.

Diger taraftan son 6 yilda, mobilya piyasasi toparlanma egilimine girmis ve gelismis
makroekonomik ¢evreden (kisi basina diisen milli gelir diizeyindeki artiglar, 6zel tiikketim
harcamalarindaki artiglar ve konut insasindaki artiglardan) faydalanmistir. Ayrica bazi
iilkelerde spesifik olarak uygulanan mobilya aligverislerindeki vergi indirimleri de mobilya
harcamalarindaki artigin sebepleri arasindadir.

6 yildaki beklenmedik iyi gidisatin arkasinda yatan faktorlere ek olarak, orta ve uzun
vadede mobilya harcamalarini etkileyecegi diisiiniilen diger faktorler ise asagidaki gibidir:

o Tek kisilik yasam formati:
Is nedeniyle aile yanindan ayrilma ve bosanma gibi sebeplerle gen¢ ve olgun
yetigkinler arasinda tek kisilik yasam formatinin yayginlagsmaya baslamasiyla birlikte
hane ve konut sayisinda yasan artig

e Eskiye kiyasla artan mobilite:
Ev degistirme davranisindaki artis egilimi sonucunda her ev degistirmede yeni esya
ile istenilen sekilde ev dizayn etme merakinin artmasi

e Mekan tasarrufu saglayan mobilyalar:
Tek kisilik yasam formatinin artmasi ve artan mobiliteye paralel olarak kiiciilen
yasam alanlartyla birlikte degisen mobilya tercihleri ve mekan tasarrufu saglayan
mobilyalara (space-saving furniture) yonelik talep artist

e Avrupa’da degisen demografik yapi:
Ortalama yagam siiresinin artmasi ve dogum oranlarinin azalmasiyla birlikte giderek
artan yash popiilasyona yonelik gelistirilen ergonomik ve teknolojik mobilyalara
yonelik talep artist

e Mobilya émriiniin kisalmast:

Uretim tarzindaki giincel kiiresel trendler, ar-ge inovasyon, marka ve tasarim
olgularina artan ilgi mobilya {riinlerini modas1 ge¢mis veya eskimis bir hale
getirmektedir. Her iki yilda bir telefon degistirdigimiz giiniimiiz tiketim
aliskanliklar1 kapsaminda, mobilya kullanim siirelerimiz de oldukca kisalmistir.
Teknolojinin yalnizca bilgisayar, telefon ve televizyon gibi elektronik aletlerde
karsimiza ¢ikan bir olgudan ¢ok daha 6teye giderek akilli mobilyalar, akilli evler ve
akilli giysilere donilismesiyle birlikte mobilyalarin kullanim 6mrii de azalmistir.
Ayrica biiyiik 6lcekli dagitim kanallarinda teknolojik iirtinleri uygun ve rekabet¢i bir
fiyattan tedarik edebilme imkani1 bu siireci hizlandirmaktadir.
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¢ (Cocuk mobilyalart:
Diger taraftan ¢ocuk mobilyalar1 nemli bir tiikketici pazar1 olarak karsimiza ¢ikarken,
fonksiyonel ve ilgi ¢ekici, ¢ocuklar1 cezbeden tasarimlar 6n plana ¢ikmakta ancak
burada da rekabetgi fiyat konusu bir tehdit olarak karsimiza ¢ikmaktadir, 6zellikle
ithal {irtinlerin pazara penetrasyonu genellikle tehdit olmaktadir.

¢ Bilingli Tiiketim:

Stirdiirtilebilirlik konusunda tiiketiciler nezdinde artan farkindalik satin alma
davraniglarin1 da etkilemektedir. Artik tiiketiciler, iriinlerin yalnizca ekolojik
yeterliligini ve ¢evreye verdigi zarar1 gdzetmekten ¢ok daha oteye giderek, iiretim
siirecinde kullanilan materyallere kadar bilgi sahibi olmak istemektedir. Hig
stiphesiz, tiiketici davranislarindaki artan farkindalik, perakende sektorii lizerinde
bask1 olugturmakta ve sektoriin iiretim standartlarini gelistirmelerine, tedarik zinciri
ve liretim siireclerinde daha seffaf olmalarina yol agmaktadir.

e Akilli mobilyalar:
Internet araciligiyla biiyiiyen iletisim ag1 ve ozellikle pandemi déneminde evden
calisma uygulamalarinin artmasiyla birlikte “home office” konsepti 6nem kazanmus,
bu durum da teknolojinin mobilyalarla birlestirilmesi yani “akilli mobilyalar”
ithtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Sonug olarak, her ne kadar 2009 krizi ile baslayan siiregte azalan ve 2014 sonrasi
toparlanma egilimine giren Avrupa mobilya harcamalarinin kiiresel mobilya harcamalarindan
aldig1 pay %21 seviyelerine diismiis olsa da, hala kisi basina en yiiksek mobilya harcamalari
Bati Avrupa iilkelerinde gergeklestirilmektedir.
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ITHALAT PENETRASYONU

Bati Avrupa iilkelerindeki 62,5 milyar

Western Europe. Home fumniture market, 2013- Euro’luk toplam ev mobilyas: talebinin
2019. Breakdown by National production and imports from yaklasik %681 (42,5 milyar dolar) yine
extra-WE areas Bati  Avrupali iireticiler tarafindan
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National Production ® Imports etmektedir.

Source: CSIL processing. Note: 2019 data are preliminary data

Bati Avrupa Ev Mobilyasi ithalati / Bati Avrupa Ulkeleri Digindaki ilk 10 Ulke

Ulke 2013EUR 2018 EUR | 2013 Payi 2018 Payi 5 Yillik Ort. Degisim
Cin 5680 7465 40 38 5,6%
Polonya 3417 5027 24 25 8,0%
Vietham 671 991 5 5 8,1%
Litvanya 599 858 4 5 7,4%
Romanya 744 787 5 4 1,1%
Endonezya 403 391 3 2 -0,6%
Turkiye 251 389 2 2 9,1%
Slovakya 289 362 2 2 4,6%
Cekya 230 359 2 2 9,3%
Hindistan 160 344 1 2 16,5%
(CSIL, Milyon EUR)

Bati Avrupa tilkeleri digindaki iilkelerden yapilan ithalat 2013-2018 yillarin1 kapsayan
6 yillik donemde yillik %6 artis gostermistir. Buna paralel olarak, Cin’in bolge iilkelerine
yaptig1 ihracat da yillik %5,6 oraninda artmistir. Bu kapsamda, Bati Avrupa’nin toplam ev
mobilyas1 ithalatinin %38’ini karsilayan Cin, en onemli ticaret partneri olarak karsimiza
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cikmaktadir. Cin’in ardindan %25’lik pay1 ile Polonya ikinci sirada yer alirken, dikkate deger
bir veri olarak, ti¢lincii sirada yer alan Vietnam’dan, Tiirkiye’nin yaklasik 3 kat1 ev mobilyasi
ithalat1 yapilmaktadir.

Bat1 Avrupa iilkelerini disa aciklik oranlar1 bakimindan 3’e ayirmak miimkiindiir.

Az ithalat yapanlar: Ev mobilyasi ihtiyacinin %50’sinden daha azini ithalat yoluyla karsilayan
iilkeler

Italya %19, Ispanya %35, Finlandiya ve Ingiltere

Orta diizey ithalat yapanlar: %50 ila %70’ini ithalat yoluyla karsilayan iilkeler

Almanya (ithalatinin biiyiik kismini Polonya’dan yapmaktadir.) Isvec (ithalatinda ilk ii¢ sirada
Cin, Polonya ve Litvanya yer almaktadir. Polonya ve Litvanya’daki firmalar biiyiik firmalarin
tedarikgileridir.) Fransa ve Danimarka

Yiiksek ithalat yapanlar: %70’inden fazlasini ithalat yoluyla karsilayan tilkeler

Bu grupta ise Hollanda, Belgika, Avusturya ve Isvigre gibi Avrupa’nin yiiz 6l¢iimii olarak
kiigiik iilkeleri yer almaktadir. Ozellikle Hollanda gelismis liman ve alt yapi sistemleri
sayesinde ithalat penetrasyonunun en yiiksek oldugu tilkelerden birisidir.

Western Europe. Home furniture market. Breakdown by national production and imports, 2019
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Source: CSIL

Bat1 Avrupa iilkesi olmayan iilkelerden yapilan ithalat son bes yilda artis gostermistir.
Lider ekonomiler arasinda en yiiksek ithalat artiglari, Fransa, Hollanda ve Danimarka’da Dogu
Avrupa iilkeleri lehine yasanirken; Birlesik Krallik, Fransa ve Ispanya’da Asya iilkeleri lehine
yasanmigtir.

Ithalat artiglarmin ardinda yatan sebepler arasinda, biiyiik sirketlerin uluslararasilasma
politikalart kapsaminda diisiik {icretli is giicli olanagi sunan iilkelere dogru (6zellikle Asya ve
Dogu Avrupa) iiretim tesislerini kaydirmalar1 goz ardi edilmemelidir. Ayrica yine bu sirketler
tarafindan uygulanan kiiresel tedarik stratejileri de ithalat penetrasyonunun artiran etkenler
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arasindadir. Ozellikle Isvegli ve Danimarkali mobilya devleri kiiresel kaynak kullaniminin en
basarili 6rnekleridir. Bu firmalar 50’ye yakin iilkede, yaklagik 1000’e yakin tedarik¢i ile
calismaktadir.

Bu nedenle, 6zellikle Cin ve Dogu Avrupa iilkelerinden yasanan ithalat artisinin altinda
yatan en onemli sebep, biiyiik sirketlerin liretimlerinin dnemli bir kismini s6z konusu bolgelere
kaydirmasidir. Boylece sirketlerin kiiresellesme ve dis kaynak kullanimi sayesinde diinyanin
farkli bolgelerindeki tedarikgilerinden yaptig1 alimlar, ithalat artiglarinin sebebi olmustur.

Sonug olarak, mobilya sektoriiniin sundugu segenekler dnemli miktarda artis géstermis,
ozellikle fiyat ve {iriin yelpazesi genislemistir. Bunun en giizel 6rnegi kullanima hazir demonte
mobilyalardir (Ready To Assemble Furniture) Bir donem kaliteli ahsap mobilyalarin ucuz bir
alternatifi olarak goriilen bu iiriinler glinlimiizde yine uygun fiyata fakat bu defa kaliteli iirtinler
olarak pazarda alic1 bulmaktadir.

URUN GRUPLARINA GORE DEGERLENDIRMELER

Ev mobilyalar1 sektorii, mutfak mobilyalari, désemeli mobilyalar, désemeli olmayan
mobilyalar, oturma ve yemek odasit mobilyalari, yatak odasi mobilyalar1 ve yataklar olmak
lizere 6 grupta kategorize edilebilir. Geriye kalan mobilyalar ise diger mobilyalar baglig1 altinda
degerlendirilmektedir. 130 milyar Euro’luk toplam ev mobilyasi harcamalarindan 28,6 milyar
Euro ile %22 pay alan mutfak mobilyalari sektoriin en biiyiik grubudur. Ardindan yaklasik 23,5
milyar Euro ile dosemeli mobilyalar grubu gelmekte ve toplam biiyiiklikten %18 pay
almaktadir.

Ev Mobilyalari Uriin Gruplari

B Mutfak Mobilyalari

H Désemeli Mobilyalar

M Diger Mobilyalar

M Yatak Odasi Mobilyalari

B Oturma ve Yemek Odasi Mobilyalari
Doésemeli Olmayan Mobilyalar

Yataklar
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Uluslararasi rekabette her grubun kendine 6zgii dinamikleri ve farkliliklar1 vardir ve
bazi iiriinlerin uluslararasi rekabetciligi oldukca diisiiktiir. Uretim ve tedarik siireclerinin
kendine 6zgii yapilari, fiyat dinamikleri, tirlinlerin tasarim ve inovasyon siiregleri s6z konusu
farkliliklarin baslica sebepleridir. Buna gore her grubun kendine 6zgii dinamiklerini asagidaki
gibi 6zetleyebiliriz:

Mutfak mobilyalarinda ithalat penetrasyonu oldukga diisiiktiir, 28,6 milyar Euro’luk
toplam tiiketimin 24,5 milyar Euro’su, yani %86’s1 yerli liretimle karsilanmaktadir. Bunun en
basit nedeni, mutfak mobilyalarinin yogun marangozluk isleri gerektirmesidir. Ayrica iilkelere
gore degisen standart ve Olgiiler ithalat1 zorlastirmaktadir.

Ayni sekilde yataklarda da ithalat penetrasyonu diger gruplara kiyasla diisiiktiir.
Bireysel ve ulusal diizeyde birbirinden farkli standart ve dlgii tercihleri, her iilkeye 6zel yatak
iiretimini ve dolayisiyla farkli iiretim tekniklerini gerekli kilmaktadir. Avrupa iilkeleri i¢inde
dahi belirli bir standart ve Olcii s6z konusu olmadigi i¢cin bu mobilyalarin ithalati diistik
kalmigtir. Ayrica kapladiklar1 genis alan sebebiyle, lojistik anlamda kiilfetli ve maliyetli
olmaktadir.

Lojistik zorluklar dosemeli mobilyalar i¢in de gegerlidir, ancak bu {irinlerin toplam
fiyatindaki isgilik maliyetlerinin orani fazla oldugu i¢in, diisiik is giictiniin oldugu yerlere
iretimi kaydirmak ve iilkeye ithalat yoluyla {iriin almak daha cazip hale gelmektedir. Bu
nedenle dosemeli mobilyalar %64 ithalat oraniyla ithalati en uygun iiriin grubu olarak kargimiza
¢ikmaktadir. 24,5 milyar Euroluk toplam désemeli mobilya tiiketiminin 15,7 milyar Euro’luk
kismui ithalatla karsilanmaktadir.

Ithalat penetrasyonunun en yiiksek oldugu iiriin grubu ise %75’in iizerinde ithalat
oraniyla dosemeli olmayan mobilyalar kategorisindedir. Bu kategoride yer alan {iriinlerin bir
kisminin ham maddeleri 6rnegin hasir mobilyalar i¢in kamis (cane), Hint kamisi (rattan) ve
bambu, Bat1 Avrupa iilkelerinde bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢ogu firma kurdugu fabrikalar
veya alt yiikleniciler araciligiyla bu tiriinleri Asya iilkelerinden tedarik etmektedir.

Uriin Gruplarina Gore Harcamalar 2013-2018 (Perakende Satis Fiyatlari)

35,000 m2013 u2014 2015 m 2016 2017 n 2018
30,000
25,000 ‘
20,000
15,000 :
10,000 i
il
0 2
Mutfak Dogsemeli Yatak Odasi Oturma Odasi  Yataklar Dosemesiz
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PAZARDAKI TRENDLER

Bat1 Avrupa ev mobilyas1 sektoriinii sekillendiren trendler, ekonomik, teknolojik, moda
ve kurumsal trendler olarak dort baslik altinda 6zetlenebilir.

Bir biitiin olarak Bat1 Avrupa mobilya endiistrisi, ¢evre ile uyum kapsaminda uygulanan
stirdiiriilebilirlik standartlar1 nedeniyle ortaya ¢ikan ek maliyetlerin ve hammadde fiyatlarindaki
artigin etkisiyle, gectigimiz on yilda krize ragmen iiretim fiyatlarinda artiga sahit olmustur.
Uretim fiyatlari ithalat ve tiiketici fiyatlarindan daha ¢ok artmus, perakendecilerin kar marjini
diistirmiis ve dagitim kanallarinin yapisini etkilemistir. CSIL verilerine gore, Bati Avrupa ev
mobilyalar1 pazarinda 2013-2019 yillar1 arasinda ortalama satis fiyati artisinda hafif bir diistis
yasanmigstir.

Bu kabaca ortalamalarin ardinda ¢ok cesitli ve karisik bir diinya vardir: imalatc ile
perakendeci arasindaki fiyat artisin1 belirleyen o6zel iligki, iilkelere, kategorilere, {iriiniin
niteligine (seri iiretim iirlinii veya yiiksek kaliteli iiriin) ve 6zel perakende kanallarina gore
farklilagmaktadir. Satin alma giicii ve iireticiden tiiketiciye satis fiyatinin belirlenmesi, liriiniin
kendine 6zgii olusundan teslim kosullarina, giimrilklemeden marka ve reklam politikalarina
kadar i¢ ige gegmis bir siirecin sonucudur.

Teknoloji ve moda cephesinden bakildiginda, mobilya iiriinleri giinden giine degisen
tiiketici aligkanliklarina, giderek kiiclilen yagam alanlarina ve bu kii¢iik yasam alanlarinda ayni
anda halledilmesi gereken birbirinden farkli ihtiyaclara cevap verebilir hale gelmistir. Ozellikle
Avrupa’da yasam alanlarinin giderek azalmasi, yani sehir merkezlerinde konut insa edecek
alanlarin kisitl olmast ve tek kisilik yasam olgusunun artmasi sebebiyle bireyler birbirinden
farkl1 aktiviteleri aymi evin iginde hatta ayn1 odanm iginde yapmak ister hale gelmistir. Ornegin
mutfakta yemek yaparken ayni zamanda dinlenmek, yatak odasinda hem uyuyup hem ¢aligmak
(6zellikle home office c¢alisildigi distniilirse) ya da oturma odasinda hobileri
gerceklestirebilmek i¢in bir alan yaratmak gibi taleplerle karsilagilmaktadir.

Bu kapsamda mobilya iiriinlerinde gdzlemlenen ve oOnlimiizdeki yillarda giderek
yayginlagsmasi beklenen trendler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Ebat ve boyut olarak ayarlanabilir masalar, yemek masasina doniisebilen kahve
masasi, cocuk masasina dontisebilen kitaplik, kolayca kurulup tekrar kaldirilabilen
katlanabilir mobilyalar gibi ¢ok fonksiyonlu ve alan yaratan (space saving) esyalar.

e QGiines enerjisi ile ¢alisan kiiciik makineler, kablosuz sarj 6zelligi sunan masa,
sandalye ve koltuklar gibi akilli mobilyalar.

e Kolay taginabilen, zevk ve tercihlere gére bir¢ok farkli kombinasyonda kullanilabilen
modiiler ve hafif mobilyalar.

e C(Cevreye ve ckosisteme duyarli, enerji tasarrufu saglayan, elektrik yerine
yenilenebilir enerji kaynaklariyla ¢alisan ¢evre dostu siirdiiriilebilir iiriinler.

eMKO

14



EV MOBILYASI DAGITIM KANALLARI

Genel olarak mobilyanin {retimi ve dagitimi farkli firmalar tarafindan yerine
getirilmektedir, ancak bu genellemeye uymayan, tiretimini ve dagitimini kendisi yapan firmalar
da s6z konusudur. Son yillarda perakende sektorii makro demografik trendler, teknolojik
gelismeler ve her giin degisen tiliketici tercihleri ve davraniglar1 sonucunda yapisal degisim
stirecine girmistir. Perakendeciler zorunlu olarak, operasyonlarini tiiketici tercihlerine gore
yeniden diizenlemek zorunda kalmistir.

Teknolojinin hizli yiikselisi, tliketici davramiglarinda olaganiistii bir degisimi de
beraberinde getirmistir. Glinimiizde bireyler istedigi an istedigi seye ulasabilmekte ve bu
duruma fazlasiyla aligmis gériinmektedir. Bireylerin istedigi iiriiniin alternatifi olarak binlerce
secenegin olmasi, aldigi iriine yonelik beklentisini de iist seviyelere g¢ikarmis, tiiketicide
kusursuz bir hizmet beklentisi olusmustur. Bu durum klasik perakendeciligin kurallarini bagtan
yazmaktadir. Artik perakendeciligin basarisi ne kadar {iriin iirettigi ya da ka¢ magaza actigiyla
ilgili bir konu olmaktan giderek uzaklagsmaya baslamistir. Cazip teklifler sunmadig: siirece ne
kadar cok iiriin ya da ka¢ magaza oldugunun hi¢bir 6nemi kalmamistir. Bu yeni paradigmaya
uyum saglamak tiim perakendeciler i¢in gercekten zor bir durumdur.

Inovasyon ve teknolojiyle birlikte degisen tiiketici davraniglarina paralel olarak
iirlinlerin sunum sekli ve magazalar da tamamiyla degismistir. Bu trendlerin, yeni is modelleri,
perakende stratejileri ve alan tahsisi bakimindan perakende mobilya sektoriine de yansimalari
olmustur. Iflaslar ve firma birlesmeleri de dahil olmak iizere sektordeki aksama, bir
diizenlemeye ihtiya¢ duyuldugunun gdostergesidir. Pazara yeni giren firmalar ve girisimciler,
yeni gerceklere ve yeni diizene adapte olmalar1 amaciyla diger tiim perakendecileri kendilerini
yenilemeye, doniistiirmeye zorlamaktadir. Yeni formatta 6rnegin gegici magazalar, deneyimsel
magazalar veya showroomlar artik daha kiigiik alanda daha ¢ok deneyim yasatmaktadir.

Yeni trendlerle birlikte, sehir merkezlerindeki aligveris bolgeleri giderek daha g¢ekici
hale gelmektedir. Bu nedenle biiyiik zincir magazalar1 eski usul biiyilk depolarini giincel
formatlarla yogurarak daha teknolojik, sehir merkezine daha yakin magazalar agmaktadir.
Ornegin Avrupa’min mobilya sektor lideri, iiriin tasarrmi ve paketleme konusunda yeni
yaklagimlar benimseyerek, toptan magazacilik konsepti yerine nispeten daha kiigiik, daha pratik
ve daha kolay ulasilabilen magaza formatlarina yonelmektedir. Bu kolay ulasilabilir magazalar,
tipk1 biiyiiklerinde oldugu gibi markanin tiim iriin ve servislerini sunarken, yalnizca
tiketicilerin trtinleri kendi aldiklar1 biiylik depo alan1 (self service warehouse)
bulunmamaktadir.

eMKO
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Baska bir 6rnek olarak Italyan mobilya firmasinin Bologna ve Modena’da a¢t1g1 iki mini
magazasi, “shop in shop” konseptinde hizmet vermektedir. Magazada dekorasyon ¢oziimleri
sunan 6zenle secilmis mobilyalar her 3-4 haftada bir degistirilmektedir. Bu magazalarda klasik
magazalarda sunulan mobilya dekorasyonlari birebir sunulmakla birlikte, tiiketicilerin
ismarlama tasarimlar yaptirabildigi ve tasarimcilardan danigmanlik hizmeti alabildigi
konseptler de yer almaktadir. Shop in shop konsepti i¢in havalimanlar1 ve sehir merkezlerindeki
aligveris bolgeleri iyi birer alandir. Yani, perakende sektoriindeki degisim yalnizca magazalarin
biiyiikliigiinde degil ayrica lriinlerin ¢esitlendirilmesi ve sunus sekliyle de ilgili bir konu
olmaya baglamistir.

Yine farkl1 bir Italyan firmasi, bayragi bir adim 6teye tastyarak, tiiketicilere begendikleri
tirtinleri birebir kendi evlerine konumlandirabilecekleri bir hizmet sunmaktadir. Bireyler tipki
kabinde kiyafet dener gibi, mobilyalar1 evin istedigi kosesine yerlestirip, evini kendi zevkine
gore dizayn edebilmektedir. Artirilmis gerceklik gozliikleri yoluyla bu konsepti hayata
gecirmeyi planlayan firma, kendi driinlerinin “dijital ikizlerini” yani 3 boyutlu ¢izimlerini
miisteriye sunuyor. Ancak buradaki en dikkat ¢ekici nokta ise, miisterinin 3 boyutlu mobilya
cizimlerini bizzat kendi evine yerlestirmesi: Miisteriler magazaya gelmeden Once firmanin
uzmanlariyla iletisime gecerek kendi evlerinin fotograf ve Olciilerini paylasiyor ve magaza
miisterinin evini sanal ortama aktartyor. Miisteri magazaya gelip artirilmis gerceklik gozliigiinii
taktiginda, kendi evinin minyatiir sanal versiyonu gozlerinin oniine seriliyor. Bundan sonra
miisteriye, zevk ve tercihine gore mobilyalar1 evin uygun koselerine yerlestirmek kaliyor.

Ayrica giliniimiizde en 6nemli konulardan birisi olan siirdiiriilebilirlik hususu da goz
onilinde bulunduruldugunda, stirekli ev degistiren ve her ev degisiminde yeni mobilyalar almak
istemeyen kisilerin sayisindaki artis diisiiniilerek, bir ¢ok biiyiik zincir mobilyacilarinin mobilya
kiralama hizmeti vermeye basladigini da gormekteyiz.

Diger taraftan, iiriinleri insanlara yakinlastiran bir diger format olan “gel al noktalar1”
tilketiciler icin nakliye veya kendin teslim al seceneklerine kiyasla daha uygun ve daha
ekonomik fiyatl birer alternatifi olmaktadir. Spesifik temalarla ve 6zel giinler i¢in hazirlanan
konseptlerle iinlii bir caddede veya bir aligveris bolgesinde gecici siireligine agilan “pop up
storelar” ise tiiketicilere markanin iriinlerini sunarken, ayni zamanda essiz bir deneyim
yasatmaktadir.

Sonug olarak, fiziksel magazalar giiciinii ve onemini hala korumakla birlikte, inkar
edilemez bir sekilde degisime mahkum olmustur. Fiziksel magazalar artik sadece alisveris
yapilan yerlerden ziyade insanlarin bir fuar ya da sergiye gider gibi farkli deneyimler yasamak
amaciyla ugradigi, daha dinamik bir ortamda birbirinden farkli tasarimlar1 canli olarak gordiigii
hatta “yasadig1”, tasarimci ve uzmanlarla fikir aligverisi yaptig1 ve buna benzer daha bir¢ok
tecriibe yasadigi alanlara doniismeye baglamistir.

eMKO
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ULKE ANALIZLERI

2019 yilinda diinya geneli mobilya ithalat1 bir onceki yila gore %1,4 azalarak 190 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. 56 milyar dolarla toplam mobilya ithalatinin 4’te 1’inden
daha fazlasin1 gerceklestiren ABD, en ¢ok ithalat yapan iilkeler arasinda ilk sirada yer alirken,
Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve Kanada ilk beste yer alan diger tilkelerdir. 2019 y1l1 tiim
diinyada mobilya sektorii ithalatinda azalmanin yasandigi bir yil olmus ve 1 milyar dolarin
tizerinde ihracat yapan {iilkeler arasinda %15,5 oranla ithalati en ¢ok azalan tilke Cin olmustur.
Diisiis trendine ragmen Suudi Arabistan, Macaristan ve Romanya ithalatin1 %10’un tizerinde

artmistir.
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Bati Avrupa'nin ithalatinda Ulkelerin Aldigi Paylar
(USD, 2019)

¥ Cin

* Polonya

® Almanya

* jtalya

¥ Cekya

® Romanya
Litvanya
Fransa

* Danimarka
isveg

* Diger

Bat1 Avrupa 63,5 milyar Dolar’lik ithalatiyla mobilya sektorii i¢in 6nemli bir pazar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgeye yapilan ithalat 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %1,3
oraninda azalsa da 2015-2019 yillar1 arasinda toplamda %15,7 artmistir. Bolge genelindeki
ithalat artistyla uyumlu bir sekilde bolgenin en biiyiik ticari partneri olan Cin’in ithalat1 da bahse
konu yillar arasinda %16,4 artarak 12,9 milyar Dolar seviyesine ulagsmistir. Cin bu rakamla
bolgenin en ¢ok ithalat yaptigi lilkeler siralamasinda ilk sirada yer alirken, 9 milyar Dolar’la
Polonya ikinci, kendileri de Bat1 Avrupa iilkeleri olan Almanya 7,7 milyar Dolar ile tigiincii ve
Italya ise 4,9 milyar Dolar ile dérdiincii sirada yer almaktadir.

ithalat Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar, 2019)
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Bolgenin ithalatinda ilk 10°da yer alan tilkeler arasinda en ¢ok ithalat artisinin yasandigi
ilke Litvanya olmustur. 1990 yilinda Sovyetler’den bagimsizligin1 kazanan Baltik
Cumbhuriyeti’nden yapilan mobilya ithalati, gectigimiz 5 yilda %42,6 artarak 2019 yili itibariyle
1,6 milyar Dolar seviyesine ulagmistir. Litvanya’nin yani sira, bolgenin Onemli ticaret
partnerlerinden Polonya’dan yapilan ithalat bahse konu yillar arasinda %23,6 artmus,
iilkemizden yapilan ithalat ise %28,6 gibi ortalamanin oldukca iizerinde bir artigla 1 milyar
Dolar seviyesinin tizerine ¢ikmistir. Tiirkiye’den yapilan 1 milyar 26 milyon Dolar’lik ithalat,
toplam mobilya ithalatinin %1,6’s1na tekabiil etmekte ve Tiirkiye bu payla en ¢ok ithalat yapilan
iilkeler arasinda 17. sirada yer almaktadir. Ilk 10°da yer almamasina ragmen 2015-2019
doneminde Fas ve Belarus’tan yapilan ithalat artis1 oldukca dikkat ¢ekicidir. Buna gore Fas’tan
yapilan ithalat 137 milyon Dolardan 448 milyon Dolar’a, Belarus’tan yapilan ithalat ise 42
milyon Dolar’dan 140 milyon Dolar seviyesine ulasarak 3 kattan daha fazla artmistir.

En ¢ok ithalat yapilan iilkelerin ardindan, bdlge iilkelerinin yaptig: ithalata bakacak
olursak, ilk iigte Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa karsimiza ¢ikmaktadir. Tlk 3’te yer alan
dev ekonomilerin yaptigi toplam mobilya ithalati diger 10 {ilkenin yaptig1 ithalatin toplamindan
daha fazladir. Buna gore Almanya 15,8 milyar Dolar, Birlesik Krallik 9,7 milyar Dolar ve
Fransa 9,4 milyar Dolar ithalat yapmaktadir. Diger taraftan kisi basina diisen ev mobilyasi
harcamalarinda ilk siralarda yer alan, diger bir deyisle mobilyaya en ¢ok para harcayan
bireylerin yer aldig1 Iskandinav iilkeleri, gorece diisiik popiilasyona sahip olmalarinin da
etkisiyle en az ithalatin yapildig1 iilkelerdir. Isve¢ 2,6 milyar Dolar, Norvec ve Danimarka 1,9
milyar Dolar, Finlandiya 909 milyon Dolar ile son dort siray1 olusturmaktadir.

Bati Avrupa Ulkelerinin ithalat Degerleri
(Milyon Dolar, 2019)
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Buraya kadar yapilan degerlendirmelerde Trade Map’in “ithalat” verileri esas
alimmigtir. “Mobilya” sektorii 9401,9402,9403,9404 GTIP 'lerini icermektedir. Bundan sonraki
boliimde yer alan Tiirkiye ihracat degerlendirmesinde ise aynit GTIP leri kapsamak tizere 2020
yili Thracat¢ Birlikleri kayit rakamlar: esas alinmigstir.

Ihracatc Birlikleri istigal alanina gére 2020 yilinda Tiirkiye nin toplam mobilya ihracati
%0,5 artarak 2,6 milyar Dolar olmustur. Bat1 Avrupa iilkeleri 6zelinde en ¢ok mobilya ihracati
gerceklestirilen iilke 200 milyon Dolar ile Almanya olurken, ikinci sirada yer alan Fransa’ya
105,2 milyon Dolar ve tiglincii sirada yer alan Birlesik Krallik’a 98,4 milyon Dolar ihracat
yapilmistir. Bu iilkelere yonelik olarak bir dnceki yila kiyasla deger bazinda %12, miktar
bazinda ise %19 oraninda artirmistir. En ¢ok ihracat artisinin yasandigi iilkeler sirasiyla
Belgika, Isvigre ve Isve¢ olmustur. Belgika’ya yapilan ihracat %41 artisla, 43 milyon Dolar’a,
Isvigre’ye yapilan ihracat %40 artisla 17 milyon Dolar’a ve Isveg’e yapilan ihracat %25 artisla
12 milyon Dolar’a ulasmustir. Diger taraftan ispanya’ya yapilan ihracatta %27 gibi 6nemli bir
diislis yasanmig ve ihracatimiz 17,2 milyon Dolar seviyesine gerilemistir. Toplamda en az
ihracatin yapildigi Finlandiya kg basina 3,80 Dolar ile birim fiyat bakimindan en yiiksek
ihracatin yapildig1 iilke olmustur. Aym sekilde diger Iskandinav iilkelerine yapilan
ihracatimizin kg basina birim fiyat degeri Norveg i¢in 3,35 Dolar, Isvec i¢in 3,41 Dolar ve
Danimarka igin 3,56 Dolar’dir. 13 iilkeye yapilan ihracatin ortalama birim fiyati ise 2,65
Dolar’a tekabiil etmektedir.

Tirkiye'den Bati Avrupa Ulkelerine Yapilan ihracat
(Bin Dolar, 2020)
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Bu béliimde CSIL verileri esas alinmig ve kapsami yine CSIL tarafindan belirlenen “ev
mobilyas1” sektoriine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Avrupa ozelinde tiiketim aligkanliklarina baktigimizda, kisi basina en fazla harcama
yapilan iilkeler arasinda Danimarka, Norveg ve Isvec gibi Iskandinav iilkeleri ile ¢ok kiigiik bir
alanda yer almakla birlikte yiiksek bir milli gelire sahip olan Isvigre ve Avusturya’y
gormekteyiz. Diger taraftan Giiney Avrupa iilkelerinin satin alma giicii ise oldukga diistiktiir.

Toplam biiyiikliik olarak degerlendirdigimizde ise sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik,
Fransa, Italya ve Hollanda gibi gelismis ekonomileri gérmekteyiz.

Son 6 yilda nerdeyse tiim iilkeler pozitif biiyiime rakamlarma ulasmistir. Ulkelerin
detaylarma bakildiginda genel olarak Birlesik Krallik, Hollanda, Irlanda, Portekiz ve
Danimarka en iyi performans sergileyen iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ilave olarak
belirtmek gerekir ki, Birlesik Krallik ve Danimarka doviz kurunda yasanan dalgalanmalar g6z
oniinde bulunduruldugunda da en iyi performansi gosteren iilkeler olmustur.

Diger taraftan, doviz kuru goz ardi edildiginde, yerli para cinsinden sirastyla %5,6 ve
%6 biiyiime rakamlariyla isve¢ ve Norveg acik ara ondedir. Kriz 6ncesi seviyeleri yakalama
konusunda en kotii oyuncular ise Giiney Avrupa iilkeleri olan italya, Yunanistan, ispanya ve
Portekiz’dir.

Kisi Basina Diisen Mobilya Tuketimi (EUR, 2019)

1 Kisi Basina Diisen Mobilya Tiiketimi (EUR, 2019)

Kaynak: CSIL
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AVUSTURYA

2013-2019 yillar1 arasinda Avusturya ev mobilyas: tiiketimi dengeli bir goriiniim
sergilemis ve 2019 yili itibariyle yaklasik 4,5 milyar Euro olarak kayitlara gegmistir. 2011
yilindan bu yana diisiis trendinde olan 500 Euro’luk kisi basma diisen mobilya tiikketim
harcamast Avrupa ortalamasinin oldukg¢a iizerindedir. Tiiketiminin %75’ini ithalat yoluyla
karsilayan Avusturya ithalat penetrasyonu en yiiksek Avrupa iilkelerinden biridir. 1,6 milyar
Euro’luk toplam ithalatinin yarisini, en biiyiik ticari partneri olan Almanya’dan
gerceklestirirken, Almanya’y1 Polonya ve Cin takip etmektedir.

BELCIKA

2013-2019 yillart arasinda Belgika ev mobilyasi harcamalart dengeli bir gorinim
sergilemis ve 2019 yili itibariyle yaklasik 4,6 milyar Euro olarak kayitlara gegmistir. Kisi bagina
diisen mobilya tiiketim harcamasi1 400 Euro seviyesindedir. Mobilya tiiketiminin %80’ini ithalat
yoluyla karsilayan Belgika, merkezi konumu, giiclii altyap: ve ulasim agiyla disa agiklig1 en
yiiksek Avrupa iilkelerinden biridir. Yerel mobilya {ireticileri, diisiik is¢i maliyetlerine sahip
Dogu Avrupali iireticilerle rekabet etmekte zorlanmaktadir. Bu kapsamda son 5 yilda,
Polonya’dan yapilan ithalat yillik ortalama %4 artig gostermis ve 170 milyon Euro seviyesine
¢cikmustir. 2018 yilinda 1,7 milyar Euro’luk toplam ev mobilyasi ithalati1 yapan Belgika’nin, en
cok ithalat yaptigi iilke 340 milyon Euro ile Almanya’dir. Ayni yil Belgika’nin {ilkemizden
yaptigi ithalat 25 milyon Euro olmustur.

DANIMARKA

2013 yilinda 3 milyar Euro seviyesinde olan Danimarka’nin ev mobilyasi tiiketimi 2019
yilinda %3,3 artisla yaklasik 3,7 milyar Euro olarak kayitlara gegmistir. Mobilya sektdriinde en
basarili lilkelerden biri olan Danimarka’da kisi basina diisen mobilya tiiketim harcamalar1 630
Euro’dur. Mobilya sektorii genel olarak artis trendinde olup, 2019 yil1 itibariyle kriz 6ncesi
seviyeleri agsmis durumdadir. 2013-2019 baz yillar1 arasinda ithalat/tiiketim orani (mobilya
tilketiminin yiizde kacinin ithalat yoluyla karsilandigini gosteren oran) %61°den %68’e
yukselmistir.

2018 yil1 verilerine gore, ithalatta lilkenin en biiyiik ticari partneri 240 milyon Euro ile
Cin olurken, Cin’in hemen ardindan 220 milyon Euro ile Polonya gelmektedir. Burada
Polonya’ya ayr1 bir parantez agmak gerekir, yillik ortalama %16 artigla, 2013 yilinda 100
milyon Euro olan mobilya ihracatint sadece 5 yil iginde iki kattan fazla artirarak 220 milyon
Euro seviyesine tasimistir. Diger taraftan, Vietnam da kayda deger bir artis yakalayarak,
Danimarka’ya yaptig1 20 milyon Euro’luk ihracatini bu bes yillik siiregte 47 milyon Euro’ya
cikarmistir. Dogu Avrupa ve Asya bolgesinden Danimarka’ya yapilan ithalatta yasanan 6nemli
artislar Danimarka’y1 ihracat¢ilarimiz i¢in iizerinde durulmasi ve incelenmesi gereken
iilkelerden biri haline getirmistir.

eMKO
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FINLANDIYA

Finlandiya’nin diger Avrupa iilkelerine kiyasla ithalat penetrasyonu diisiiktiir, iilkede
tiikketiciler mobilya ihtiyaglarini biiyiik 6l¢tide yerli iiretimden karsilamaktadir. 2018 y1il1 fabrika
cikis fiyatlar1 lizerinden, mobilya ithalatinda en biiyiik ticari ortaklarinin 134 milyon Euro ile
Isve¢ ve 84 milyon Euro ile Estonya oldugu gz 6niinde bulundurulursa -iki iilkeden yapilan
ithalat, toplam ithalatin %60’in1 olusturmaktadir- 380,7 milyon Euro’luk toplam mobilya
ithalatinin biiylik ¢ogunlugunu da kendi bolgesinden karsiladigi yorumu yapilabilir. Diger
bolge tilkelerinde ilk siralarda yer alan Cin’den yapilan ithalat dahi 40 milyon Euro ile sinirh
kalmistir. Bu kapsamda, 2019 yil1 perakende satis verilerine gore toplam 2,1 milyar Euro’luk
tiketimi olan Finlandiya’nin mobilya o0zelinde disa kapali bir {lke oldugu
degerlendirilmektedir.

FRANSA

Bolgenin en bilyiik ekonomilerinden olan Fransa, ev mobilyasi 6zelinde Bat1 Avrupa
bolgesinin en biiyiik iiglincli ihracat¢ist ve ayni zamanda ikinci ithalat¢isidir. Fransa ev
mobilyasi sektoriiniin diga agiklik orani bolge ortalamasinin tizerinde olup, tiikkettiginin yaklasik
%60’ 11 ithalat yoluyla karsilamaktadir. Biiyiik ve ihracat i¢in uygun bir pazar olmakla birlikte,
biiylik 6l¢ekli mobilya devlerinin 6l¢ek ekonomileri sayesinde ucuza satisa sunduklart mobilya
alternatifleri, sektdrdeki fiyatlarn Iskandinav iilkelerine kiyasla diisiik seyretmesine sebep
olmustur.

Ayrica sektor 2013 yilinda toplanmaya baslayan geri doniisiim vergilerinden kotii
etkilenmistir. Yine de 2013 yilindan bu yana yillik ortalama %2 artig orani ve 2019 yil1 itibariyle
18 milyar Euro’yu bulan tiiketim degeriyle ortalama bir iilke olarak degerlendirebiliriz. 5 milyar
Euro’luk toplam ithalatinin %50’sini ithalatinda ilk 3 sirada yer alan Cin, Almanya ve
Italya’dan yapmaktadir. Thracatini en ¢ok artiran iilkelere baktigimizda ise diger Bat1 Avrupa
iilkelerinde oldugu gibi Cin, Polonya ve Vietnam’1 gérmekteyiz.

ALMANYA

Almanya Bati1 Avrupa’nin en biiyiik ekonomisi konumundadir. 2013 yilindan bu yana
onemli bir artig géstermeyen ev mobilyas: tiiketimi 2019 yilinda toplam 26,5 milyar Euro olarak
gergeklesmistir. Kisi bagina diisen ev mobilyas: tikketimi ise 320 Euro’dur. 2018 yil1 verilerine
gore 6,9 milyar Euro’luk toplam ev mobilyasi ithalatinin yaklagik yarisin1 Polonya ve Cin’den
yapmakta olup, diger ticaret ortaklarinin da Avrupa iilkeleri agirlikli oldugu goriilmektedir.
Ithalat, iilkedeki mobilya tiiketiminin %353’iinii karsilamaktadir. Kategoriler bazinda
bakildiginda, yatak odasi mobilyalar1 ve yataklar kategorisinde disa agiklik orani oldukca
yuksekken, mutfak mobilyalar1 kategorisinde nerdeyse hig ithalat yapilmamaktadir.
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ITALYA

2013-2019 yillar1 arasinda, bdlgenin dordiincii biiyiik ekonomisi olan italya’nin ev
mobilyas: tiiketimi dengeli bir gériiniim sergilemis ve 2019 yili itibariyle 14,6 milyar Euro
olarak kayitlara gegmistir. Kisi bagina diisen ev mobilyasi tiikketimi 240 Euro’dur. 2008-2015
periyodu Italya igin oldukca zorlu ge¢mis, yerli piyasada mobilya satislarinda énemli diisiisler
yasanmis ve sektdriin yaklasik %30’u bu dénemde yok olmustur. 2013 yilinda Italyan
Hiiklimeti tarafindan mobilya tiiketimine yonelik vergi tesvik uygulamasi baglatilmis ve bu
sayede sektdr bir nebze toparlanmaya baslamustir. italya oldukea kapali bir ekonomidir, yurtici
talebin yalnizca %20’si ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2018 yil1 verilerine gore, 1,4 milyar
Euro’yu bulan ev mobilyasi ithalatinda ilk sirada Cin yer almaktadir. 40 milyon Euro’yu bulan
degeriyle ihracat¢ilarimiz da ilk 10 da kendilerine yer bulmustur.

HOLLANDA

Onemli limanlar1 ve stratejik konumu sayesinde Avrupa’ya acilan kapi olarak goriilen
Hollanda, ev mobilyasi sektoriinde Avrupa’nin dis ticarete en agik iilkesidir. 2013 yilinda ev
mobilyasi tliketiminin %77’si ithalat yoluyla karsilanirken, 2019 yilina gelindiginde bu oran
%84’e ¢ikmistir. Cin, Vietnam, Endonezya ve Hindistan ithalatta ilk 10 {ilke arasinda yer
almaktadir. Her ne kadar Almanya, Danimarka ve Italya’dan iilkeye yapilan ithalattaki énemli
artiglar sonucu Asya ilkelerinin Hollanda’nin ithalatindan aldigi pay %34 seviyelerine
gerilemis olsa da Cin hala bdlgenin en biiyiik ithalat ortagidir.

Diger taraftan 2010-2013 yillarinda 6nemli bir diisiis yasayan ev mobilyasi tiiketimi,
2015 ve 2017 yillarinda ¢ift haneleri bulan yillik artislar sonucunda, 2019 yilinda 10 milyar
Euro seviyesine erigmistir.

NORVEC

Norveg te kisi basi ev mobilyasi tiiketimi 620 Euro’dur. Bu anlamda, diger Iskandinav
iilkelerinde oldugu gibi tiiketim harcamalar1 neredeyse Avrupa ortalamasinin iki katidir. 2013-
2019 yillar1 arasi tiiketim harcamalar1 degerlendirildiginde, oldukca dengesiz ve genel olarak
azalma trendinde bir seyir gozlemlenmektedir. Sonugta 2013 yilinda 3,4 milyar Euro olan ev
mobilyasi tiikketimi 2019 y1l1 itibariyle 3,3 milyar Euro seviyesindedir. Ancak bu veriler, Norveg
Kronu’nun Euro karsisindaki dalgalanmalar1 hesaba katilarak degerlendirilmelidir. Eger
tilketim harcamalar1 yerli para cinsinden 6l¢iiliirse, 2013-2019 yillar1 arasinda yillik ortalama
titkketim artis1 %3 civarindadir.

Norve¢’in 2011 yilinda disa agiklik oram1 %64 seviyesindeyken, 2019 yilina
gelindiginde bu oran %76’ya yiikselmistir. Bu kapsamda, Norve¢ giderek disa agilan bir iilke
goriiniimii ¢izse de ithalatinin énemli bir kismini yakin cografyadan yapmaktadir. Ithalatmnin
%75 ini Danimarka, Isve¢, Cin, Polonya ve Litvanya olusturmaktadir.
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[SPANYA

2008 krizinin en ¢ok etkiledigi iilkelerden birisi Ispanya olmustur. Emlak balonunun
patlamasiyla birlikte 2008-2013 yillar1 arasinda mobilya talebi %44 azalmistir. Son 5 yilda
ckonomi biiylime yoriingesine girmis olsa da, tiikketim harcamalarindaki artis kriz 6ncesi
seviyeleri yakalama konusunda yetersiz kalmistir. 2019 yili toplam ev mobilyas: tiiketimi 7,4
milyar Euro, kisi basina diisen ev mobilyas1 tiiketimi ise 158 Euro’dur. Tiiketiminin %35’ini
ithalat yoluyla karsilayan Ispanya’nin 1,45 milyar Euro’luk ithalatinda Cin 413 milyon Euro ile
ilk sirada yer almaktadir.

ISVEC

Isve¢ %60’k disa agiklik oraniyla, mobilya tiiketiminde ithalat penetrasyonu yiiksek
iilkelerden biridir. 2019 yili ithalat verilerine gore, en c¢ok ithalat gerceklestirilen iilkeler
siralamasinda 290 milyon Euro ile Cin ilk sirada yer alirken, 260 milyon Euro ile Polonya
ikinci, 180 milyon Euro ile Litvanya ise tgilincii sirada kendine yer edinmistir. Norveg
orneginde oldugu gibi, yerli para ile Euro arasindaki fark sonucu iilkedeki mobilya tiiketimi
yillik ortalama %1 artmis gibi goriinse de, Isve¢ Kronu iizerinden tiiketim artis1 yillik ortalama
%S5 seviyelerinde gerceklesmistir.

ISVICRE

Disa agiklik oranini azaltmak ve yerli iireticiyi desteklemek amaciyla bayilerin biiyiik
indirimler yapmasi Isvigre’de satis fiyatlar1 iizerinde biiyiik baski yaratmaktadir. Buna ragmen
615 Euro ile kisi bas1 ev mobilyasi harcamalarinin en yiiksek oldugu Bat1 Avrupa tilkelerinden
biridir. Tiketim talebinin %80°1 ithal iiriinlerle kargilanmakta; ithalatin da %36 gibi 6nemli bir
kism1 Almanya’dan, %18’i Italya’dan yapilmaktadir. Buna gére 2,32 milyar Euroluk toplam
ithalatinin, 845 milyon Euro’su Almanya’dan 397 milyon Euro’su ise Italya’dan gelmektedir.
3. sirada yer alan Cin’den yapilan 196 milyon Euro’luk ithalat, toplam ithalatin %8,4’iine
esdegerdir. Bu kapsamda, Isvigre Bat1 Avrupa’dan en ¢ok ithalat yapan iilkelerden biridir.

BIRLESIK KRALLIK

Ingiltere, ev mobilyasi ithalatinda partner iilkelerin aldiklar1 paylar konusunda diger
Bati Avrupa iilkelerine kiyasla alisilmadik bir portre ¢izmektedir. 2018 yil1 verilerine gore 4,5
milyar Euro’luk ev mobilyas ithalati gerceklestiren ada iilkesi, toplam ithalatinin %58’ini Asya
iilkelerinden karsilamaktadir. Ev mobilyas: ithalatinda 1,9 milyar Euro ile Cin ilk sirada yer
alirken, 315 milyon Euro ile Vietnam ii¢ilincii sirada, 110 milyon Euro ile Malezya ise yedinci
sirada yer almaktadir. Asya iilkeleri disinda Polonya’dan yapilan ithalat, son 5 yilda, yillik
ortalama %11 artarak 400 milyon Euro seviyesine ulasmis ve bu tutar Polonya’y1 Birlesik
Krallik’1n ev mobilyasi ithalatinda 2. siraya tagimistir. 2019 yili perakende satis fiyatlarina gore
Birlesik Krallik’ta 22,5 milyar Euro ev mobilyasi harcamasi yapilmistir. 2013 yilinda %40
seviyelerinde olan disa agiklik oran1 2019 yilina gelindiginde %45 seviyelerine ulagsa da, bu
oran Bat1 Avrupa bolge ortalamasinin (%54) oldukga altindadir.
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KAYNAK:

ITC - Trade Map
TIM Verileri
CSIL, “Furniture Retailing in Europe”, Ocak, 2020
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