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Yonetici Ozeti

Giliniimiizde insan hayatinin vazgeg¢ilmez unsurlarindan biri haline gelmis olan kagit ve kagittan
iirlinler, tiiketimi ve ticareti siirekli artan bir mal grubudur ve gelecek tahminleri de siirekli bir
artis ongormektedir. Bolgesel bazda ‘Kagit ve Kagittan Uriinler’ ticaretinden elde edilen
hasilatlara baktigimizda Kuzey Amerika (126 milyar $), Asya-Pasifik (103 milyar $), Avrupa
(77 milyar $), Gliney Amerika (12 milyar $) ve Orta Dogu ve Afrika (5 milyar $) seklinde bir
siralama oldugu goriiliir. Yine ayni bolgeler i¢in 2028’de ulasacaklar1 hasilatlarin tahmini
verilerine baktigimizda da siralamanin degismedigini; fakat en yliksek biiylime oranin1 Asya-
Pasifik (bilesik yillik biiyiime hiz1 %3,2) bolgesinin yakalayacagi dngoriilmektedir. Dolayisiyla
2020 yilinda yiizde yirmi seviyelerinde olan Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik kagit ve kagit
iirlinleri hasilat farkinin 2028 yilinda yiizde ondan daha az olmasi beklenmektedir. Siralamanin
sonunda yer alan Orta Dogu ve Afrika bolgesinin 2028 yilina dek sergilemesi beklenen bilesik
yillik biiytime hiz1 ise %0,6’dir ve hasilatinin da 4,7 milyar dolardan 4,9 milyar dolara
ylikselmesi beklenmektedir.

Bolgesel bazda hasilatlarin dagilimi incelendiginde ise %39,1’le en biiyiik paymn Kuzey
Amerika’ya ait oldugu goriiliir. Yukarida da bahsedildigi tizere, bilesik yillik biiyiime hizi
Asya-Pasifik bolgesine nazaran daha az olan Kuzey Amerika bolgesinin 2028 yilinda pazar
paymin %37,6’sia sahip olmasi beklenmektedir. Buna karsin Asya-Pasifik bolgesinin ise
%31,9 olan pazar paym %35,3’e artiracagi ongériilmektedir. Ote yandan Avrupa’nin 2020
yilinda 77 milyar dolar seviyesinde olan hasilatint %1,3’liikk bilesik yillik biiylime hizi
neticesinde 83 milyar dolar seviyesine g¢ikaracagi diisiiniilmektedir. Yine ayni projeksiyona
gore Giiney Amerika ile Orta Dogu ve Afrika bolgeleri de sirasiyla yiizde 0,8 ve 0,6 oranlarinda
biliylime hiz1 ile 13 milyar dolar ve 5 milyar dolar hasilatlara ulasacaklardir.

Biiytime oranlarina baktigimizda ise kisa vadede (2017-2020) -%0,7°lik bir rakamla
karsilagmaktayiz ki mezkiir oranin negatif degerde seyretmis olmasi Covid-19 pandemisinin
dogrudan sonucudur. 2021-2024 arasi donemi kapsayan orta vadeli biliyiime rakamlarina
baktigimizda ise gogu sektorde oldugu gibi ‘Kagit ve Kagittan Uriinler” hasilat: da pozitif yonlii
bir seyir izlemeye baslamis olup, bu dénem i¢in biiylime orani olarak %1,3 dolaylarinda bir
rakama ulagilacagi beklenmektedir. Ote yandan 2021-2028 arasi periyodu kapsayan uzun
vadeli donemde biiyiime beklentilerinin daha pozitif bir seyir izleyerek %2,2’ye ulasacagi
ongoriilmektedir.

‘Kagit ve Kagittan Uriinler’ mal grubunu uluslararasi ticaret agisindan degerlendirildiginde de
piyasa paylarina paralel bir dis ticaret hacmi siralamasi goze carpmaktadir. Ornegin ihracat
rakamlarina bakildiginda, liste Cin (20,9 milyar dolar), Almanya (19,2 milyar dolar), A.B.D.
(13,8 milyar dolar), Isve¢ (8,1 milyar dolar) ve Finlandiya (6,8 milyar dolar) seklinde
siralanmaktadir. Tiirkiye ayni listede 1,7 milyar dolarlik ihracati ile yirmi dordiincii sirada yer
almaktadir. Ithalat rakamlarina bakildiginda ise A.B.D. (15,7 milyar dolar), Almanya (12,9
milyar dolar), Fransa (8 milyar dolar), Cin (7,3 milyar dolar) ve Birlesik Krallik (6,8 milyar
dolar) listedeki ilk bes iilke olarak yer almaktadirlar. ithalat ve ihracat rakamlarim
karsilastirildiginda ise en biiyiik dis ticaret fazlasi veren iilkenin Cin oldugu goériilmektedir.
Tiirkiye 2,4 milyar dolarlik ithalat: ile on besinci sirada yer alirken, ‘Kagit ve Kagittan Uriinler’
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sektoriinde 700 milyon dolar diizeylerinde dis ticaret agig1 vermektedir. (Dis ticaret verileri
asagidaki tablolarda verilmistir.)

Tablo 1: Kégit ve Kagittan Uriinler ithalatgilar: Siralamasi (1.000S) (Kaynak: Trademap)

ithalatgi Ulkeler

SIEW Diinya Toplami 156.029.751 164.503.863 179.497.465 170.337.540 157.464.580
1 A.B.D. 16.236.525 16.370.537 18.092.217 17.332.676 15.686.859
2 Almanya 13.366.372 13.862.397 15.044.754 13.803.685 12.876.276
3 Fransa 7.833.978 8.150.966 8.781.257 8.527.818 8.044.634
4 Cin 3.944.807 4.985.629 6.201.171 5.265.824 7.288.755
5 Birlesik Krallik 7.375.625 7.219.579 7.970.815 7.500.041 6.783.694
6 Kanada 5.238.853 5.474.773 5.669.224 5.580.908 5.405.259
7 Hollanda 4.786.192 4.990.991 5.576.210 5.335.378 5.208.487
8 Meksika 5.247.252 5.570.410 5.981.733 5.898.280 5.055.229
9 italya 5.103.200 5.596.138 6.290.150 5.868.121 4.991.570
10 | Polonya 4.025.556 4.500.762 5.433.589 4.992.553 4.954.180
15 | Turkiye 2.684.713 2.811.917 2.749.839 2.530.897 2.428.686

Tablo 2: Kégit ve Kagittan Uriinler ihracatgilari Siralamasi (1.000S) (Kaynak: Trademap)

ihracatgi Ulkeler

SN Diinya Toplami 153.893.928 161.823.633 177.185.444 170.192.315 157.180.200
1 Cin 18.172.106 18.417.668 19.460.628 22.008.828 20.890.615
2 | Almanya 19.141.635 20.089.085 22.176.364 20.621.979 19.240.461
3 |AB.D. 14.864.640 15.766.204 16.393.727 15.066.619 13.790.899
4 isveg 8.307.718 8.645.657 9.025.253 8.622.953 8.143.521
5 Finlandiya 7.760.018 8.030.124 9.009.631 8.193.704 6.832.657
6 italya 6.773.557 7.091.879 7.687.803 7.254.591 6.655.715
7 Kanada 7.152.347 7.199.642 7.982.638 7.333.599 6.415.326
8 Fransa 6.087.620 6.296.738 6.864.982 6.241.739 5.691.525
9 Hollanda 4.750.326 5.230.188 5.611.035 5.267.055 5.093.031
10 | Polonya 3.863.275 4.240.274 5.202.562 5.015.678 5.038.098

24 | Turkiye 1.354.573 1.520.374 1.715.786 1.785.426 1.725.418




KO

PAZAR DINAMIKLERI

(Pazarda itici unsur) Hafif paketleme kagid1 talebi pazarda tirmams yaratan e-ticaret
sayesinde yiikseliyor.

Tiiketicilerin internet aligverisi egilimini giiclendiren davraniglari, gelismis ve gelismekte olan
cografyalarda kagit iiretim ve tliketimini yayginlastirdigindan pazarda itici bir unsurdur.
Aligveriste dijitallesme 2000’11 yillarda siirekli artis gostermekle beraber, Covid-19 pandemisi
ile birlikte internet aligverislerinde patlama yasanmis ve dolayisiyla kagit ve kagittan iirtinlere
olan talep de artmistir. Oniimiizdeki yillarda bu tip alisverisin artan oranli sekilde
yayginlagsacagr géz onlinde bulunduruldugunda ise kagit talebinin de korelatif bir sekilde
artacagini soyleyebiliriz.

Cin ve Birlesik devletlerdeki e-ticaret pazarlart su an igin diinyadaki en biiyiik dijital
pazarlardir. Kalite degerlendirme ve danismanlik sirketi Smithers! tarafindan paylasilan
ongoriilere gore 2020 yili itibartyla Cin’deki tim perakende satislarin 355 milyar dolar
civarinda kismi ve Birlesik Devletlerdeki tiim satislarin yiizde on besten fazlasi e-ticaret
tizerinden gerceklestirilecekti. Gergeklesen rakamlara baktigimizda ise Birlesik Devletlerde
yapilan yaklasik 4 trilyon dolarlik perakende satislarin 861 milyar dolarlik kismi e-ticaret
iizerinden yapilmustir? ki bu rakamlar Smithers 6ngériilerini dogrular yondedir. Ayn1 sekilde
Cin ile ilgili istatistiklere bakildiginda, tiim perakende satiglarin 672 milyar dolarlik kisminin
cevrimici satislar ile yapildig1 goriilmektedir.® E-ticaretin bu sekilde beklentilerin {izerinde bir
artis gerceklestirmesi de kagit ambalaj iirlinlerine olan talebin ileriki yillarda da artacag: fikrini
dogurmaktadir.

Perakende satiglarda dijitallesme yoniinde artan egilim, yeni paketleme ¢ozlimlerine olan talebi
de artirmaktadir. Kartonlar gibi tiikketici ambalajlari hem rafta teshir ve reklamin hem de kiigiik
boyutlu mal tastyicilarinin ihtiyaglarina hizmet eder. Saglamligi, uzun siire kullanilabilme
ozelligi ve geri doniistiiriilebilir olmast gibi 6zellikler karton kutularin popiilaritesini ve
kullanim miktarini artirmaktadir.* Buna ek olarak, séz konusu materyaller ve paketleme
irlinlerinin geri doniistiiriilebilir 6zellige sahip olmasit da bu {irtinleri ¢evre dostu hale
getirdiginden, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada da tercih sebebidirler.

Cazip hafif ambalajlar, baslica miisteriler i¢in marka degerini artirmaya, miisteri tabanini
genisletme taleplerini karsilamaya, basarili markalagsmay1 insa etmeye ve iiretim kapasitesini
artirirken ticari igletmeyi biiyiitmeye bagl olarak c¢esitli faydalar sunar.

Tiim bu sayilanlardan baska, hafif ambalajlama kagitlarinin birincil kazan¢ unsurlar1 sunlardir:

e Kagit hamuru maliyetlerinde diislis

e Lojistikte hafiflik unsurunun maliyetleri ve karbondioksit emilimini azaltmasi
e Ton basina daha makul fiyatlama

e Her palet ve sevkiyat basina daha ¢ok birincil paketlemeye olanak tanimasi

e Kullanim 6mrii sonunda da daha az agirlik.

1 ABD merkezli danismanlik sirketi. < https://www.smithers.com/home >

2 Digital Commerce 360 * E-Commerce in the USA.

3 The Evolution of E-commerce China in 2020

4 Packaging Europe - The Influence of E-commerce on the Packaging Industry



https://www.smithers.com/home
https://www.digitalcommerce360.com/article/us-ecommerce-sales/#:~:text=Consumers%20spent%20%24861.12%20billion%20online,the%2015.1%25%20jump%20in%202019
https://melchers-china.com/discover-the-evolution-of-e-commerce-china-in-2020/
https://packagingeurope.com/the-influence-of-ecommerce-on-the-packaging-industry/
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Yukarida bahsedilen etkenler sayesinde, kagit iiretim pazarinin e-ticaret endistrisinin
yiikselisiyle biiytimesi beklenmektedir.

(Pazarda siirlayici unsur) Kagitsiz iletisim ve dijital medyamin yiikselisi pazarin
bilyiiyiisiinii muhtemelen aksatacaktir.

Miisterilerin yiiksek performansli baski ve dayanikli baski ihtiyaglarini kargilamak i¢in

iiretilen yiiksek kaliteli ve premium kagit iirlinlerine yonelik talep sayesinde global kagit
endiistrisinde devam eden yiikselis kagit liretim pazarinin arkasindaki temel itici etkendir.

Bununla beraber, gelismis iilkelerde artan dijital medya ve internet ag1 reklamcilig
pazar biiylimesini yavaslamasinda one ¢ikan bir faktordiir.

Baski & Yazim ve gazete kagidina talep dijital medya ve kagitsiz iletisim
uygulamalarina dogru yasanan kaymadan dolay1 azalmistir. Medya ile reklam ve halkla
iligkiler i¢in kullanilan tanitim materyallerinin internet destekli doniisiimiine yol agan
hizli kentlesme, ayn1 zamanda dergi ve gazete gibi basilit medyanin gelismekte olan ve
gelismis ekonomilerdeki dagitim aginda daralmaya da sebep olan itici unsurdur.

Ayrica faaliyetlerin daha az kagitla gergeklestirilmesi anlayist neredeyse hiikiimetin tim
kademelerine, banka transferlerine ve diizenleyici organlara niifuz etmektedir. Tiim bu
faaliyetler hiz, gilivenlik, geri alinabilirlik ve erisilebirlik agisindan sundugu
elverislilikten dolay1 elektronik data kullanimina dogru kaymaktadir. Bahsi gecen
faktorler ve trendler global kagit endiistrisindeki hizli diisiisiin temellerini atmaktadir.

Ayrica bundan disinda, kagit fiyatlarinin diismesi ve biiyiik grafik fabrikalarinin
ambalaj kagidi1 fabrikalarina doniistiiriilmesi, pazar biiylimesini siirlayan diger
faktorlerden bazilari olarak kabul edilen diger egilimler arasinda yer aliyor.

(Pazarda firsat unsuru) Kagit endiistrisindeki ana iireticilerin odak noktalarim
inovatif kaplama malzemelerine yoneltmesi pazar giiclendiriyor.
Kagit endiistrisinde talk kullanimi, malzeme basilabilirligi iyilestirdigi ve yiizey
slirtlinmesini azaltarak iiretkenlikte 6nemli gelismeler sagladigi i¢in ilgi kazaniyor. Ek
olarak, mathig: iyilestirir ve ofset kagitlarda miirekkep lekesini azaltir.

Ayrica talk, kagit yapim iglemi sirasinda hamurdaki yapiskan recineli pargaciklari diiz
ylizeylerinde temizleyerek bunlarin kalenderler ve keceler iizerinde birikmesini ve
yigilmasini1 Onler. Renkli etiketler veya kagitlar gibi 6zel kagitlarda talk, gelismis
tiretkenlik ve kalite saglar.

Ayrica hem ambalajlama hem de baski ¢oziimlerinde kuse kagitlara yonelik artan
taleple birlikte, onde gelen bircok sektdr oyuncusu, degisen iiretim ve tiiketici
ithtiyaclarini karsilamak i¢in yenilikler gergeklestiriyor.
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e Ornegin, Ohio merkezli kagit fabrikasi sirketi Verso Corporation, donuk mat ve parlak
gibi ¢esitli kaplama formlarinda saglanan kaplanmais bir web baski kagidi olan Liberty'yi
piyasaya siirdii. Ozellikle web ofset bask1 makinelerinde ¢alismak {izere tasarlanmistir

ve ayrica kataloglarin, perakende eklerinin, dergilerin ve yayin kapaklarinin basimi igin
ideal kabul edilir.

e (Pazarda trend unsuru) Uriin talebini giiclendiren diger iki unsur ise, hijyen
iiriinleri paketlemesi konusunda yiikselen farkindahk ve fleri Bilissel
Teknolojilerin Entegrasyonu (Integration of Advanced Intuitive Technologies)

e Akull sistemler ve baglantili cihazlar dahil olmak iizere yeni teknolojilerin kullanima,
kagit hamuru ve kagit endiistrisinde Biiylik Veri'nin biiyiik dl¢iide genis kullaniminda
devrim yaratiyor.

e Biiylik Veri, endiistri trendlerini ve iiretim, pazarlama ve satis sonuglarini optimize
etmek icin ihtiyaglart analiz etme amaglidir.

e Benzer sekilde, daha iyi sonuglar i¢in iiretim siirecinde akilli sistemler ve bagli cihazlar
dahil diger teknolojiler. Kagit hamuru ve kagit trlinlerinin durumunu ve kalitesini
degerlendiren akilli sistemler gibi yetenekler gelismeye devam edecek. Analitikler, ham
maddeler icin hasat edilebilecek agaclarin hacmini ve biiyiimesini degerlendirmek
amaciyla bile kullanilmaktadir.

¢ Bunun disinda, kagit hamuru ve kagit endiistrisinde devam edecek bir diger trend, hijyen
iiriinlerinin artan biliylimesi ve ardindan ambalaj ihtiyacidir. Buna tuvalet kagidi,
mendiller, kagit havlular ve digerleri dahildir.

e Uretimi mevcut endiistri taleplerini karsilamak icin geri déniistiiriilebilir {iriinler
iretmeye zorlayan karbon emisyonlariyla ilgili kati diizenleyici normlarin dahil
edilmesi. Bu, hijyen lriinleri ambalajina yonelik talebin artmasindan sorumlu olan ve
pazar1 daha da koriikleyen bir baska faktordiir.

Pazarin Boliimlendirilmesi (Segmentasyonu)

Bu ¢alismada pazarin boliimlendirilmesi 3 ana kategoride ele alinmistir. Bunlar bolge (Kuzey
Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Afrika, Giiney Amerika), iiriin tipi (karton,
temizlik kagitlari, baski ve yazi kagitlar1 ve digerleri) ve son kullanict (paketleme, kisisel
bakim, digerleri) kategorileridir.

TEMEL MAKRO VE MIKRO EKONOMIK GOSTERGELER

(1/7) Temel makroekonomik gdstergeleri ele alirsak, ilk sirada kisi basma GSYIH
degerlendirilmesi gerekir ki 2019 yilinda ilk siralarda ABD [65 bin dolar ($)], Almanya [54 bin
dolar ($)], Kanada [52 bin dolar ($)] yer alirken; son siralari ise Brezilya [11 bin dolar ($)],
Meksika [10 bin dolar ($)] ve Hindistan [2,5 bin dolar ($)] paylasmaktadir. Elbette s6z konusu
siralama kagit endiistrisinde etkin iilkeler agisindan ele alinmistir. Ayrica Tirkiye’de ayn1 yilda
kisi basina GSYIH 9 bin dolar ($) olarak gerceklesmistir.
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(2/7) Ulkeleri Endiistri 4.0 performansi agisindan degerlendirdigimizde Japonya, Kore,
Almanya sirastyla ilk {i¢ iilke olarak goze ¢arpmaktadirlar. Son sirada (100.) yer alan {ilke ise
Nijerya’dir. Siralamadan da anlagilacag: iizere ileri teknolojiye daha iyi adapte olmus tilkeler
Dérdiincii Endiistri Devrimi agisindan da daha 6n siralarda yer almaktadirlar. Oziinde
‘Dordiincti Endiistri Devrimi (ya da Endiistri 4.0)’ yapay zeka, bilissel programlama, bulut
programlama, endiistriyel nesnelerin interneti (Industrial 10T) ve siber fiziksel sistemler (CPS)
iceren liretim teknoloji ve siireclerinde data degisimi/transferi ve otomasyona dogru seyreden
bir trenddir.°> Bahsi gecen teknolojiler diinya iizerinde yalmzca birkag iilke tarafindan
iiretilebilmekte olup; diger tilkeler iiretilen teknolojileri ithal etmekle sisteme adapte olmaya
calismaktadirlar.

(3/7) Imalat Satin Alma Yéneticileri Endeksine bakildiginda, genel olarak gelismekte
olan ekonomilerin daha iyi performans sergiledigi goriilmektedir; fakat bu durum gelismekte
olan ekonomilerin sahip oldugu atil kapasiteden kaynaklanmaktadir. Elbette ekonominin heniiz
gelisiyor olusu, Satin Alma Yoneticileri Endeksi ya da benzer endekslerin/géstergelerin
gelismis ekonomilere nazaran bizatihi daha yiiksek olmasi anlamina gelmez. Ayrica her
ekonomi gibi gelismekte olanlar da belirli bir gelismislik seviyesine ulastiginda biiylimeleri
yavaslayacaktir. Raporda paylasilan listeye baktigimizda, Ingiltere 50 puan ile biiyiimede
durgunluk yasamaktadir. Cin 51,1 ve ABD 51,9 puan ile biiylime sergilemekteyken; Japonya
48,8 ve Almanya 45,3 puan ile daralma egilimindedir. Bununla birlikte Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (Manufacturing PMI) bilgisi ile dogru ¢ikarimlar yapabilmek i¢in 6nceki
donemde gerceklesen endeks bilgisine de ihtiyag vardir. Ornegin Satin Alma Yoneticileri
Endeksi 48,8 puan olan Japonya 6nceki donemde daha diisiik gerceklesmis bir puana sahipse,
teknik olarak ekonomik daralmasi devam etmekte iken, olumlu biiyiime egilimine girmistir
denebilir. Tim bunlara ek olarak, Satin Alma Yoneticileri Endeksi mevsimsel etkilerden
armdirilmis bir veri setidir.

Bir baska 6rnek olarak Trading Economics verilerine bakildiginda, Tiirkiye’nin son
gergceklesen Satin Alma Yoneticileri Endeksi 52 puan iken, bir 6nceki donemde gerceklesen
Satin Alma Y6neticileri Endeksi 51,2 puan olarak gerceklesmistir. Tiirkiye 50 puanin iizerinde
olmasi sebebiyle biiylime egilimindedir ve son gerceklesen Satin Alma Y oneticileri endeksi bir
onceki sene gerceklesenden yiiksek oldugundan dnceki yila gore de biiylime sergilemistir.

(4/7) Endiistriyel Uretim (Uretim Operasyon Y &netimi — MoM [Manufacturing Operation
Management]) bu raporda liretim operasyonlar1 yonetimi (MoM — Manufacturing Operations
Management) agisindan  degerlendirilmistir. Uretim  Operasyonlar1  Yonetimi  kisaca
tiretim/imalat iglemleri i¢in seffaflik saglayan ve bu sayede firmalarin tiretim potansiyellerini
artirmalarina olanak tantyan biitiinsel bir ¢6ziimdiir.® Uretim Operasyonu Yo6netimi birden ¢ok
unsurdan meydana gelmektedir ki bunlar; kalite yonetimi, arastirma — gelistirme yonetimi, ileri
planlama ve programlama ile Uretim Yonetim Sistemi (MES — Manufacturing Execution
System) olarak diisiiniilebilir.” Index Market raporuna gore en yiiksek Uretim Operasyon
Yonetimi performanst Giiney Kore’ye ait olmakla beraber, Japonya ve Avustralya’da yliksek

5 Wikipedia - Fourth Industrial Revolution
6 MoM - Endiistri 4.0
7 MoM - Endiistri 4.0



https://en.wikipedia.org/wiki/Fourth_Industrial_Revolution#cite_note-:2-22
https://www.endustri40.com/endustri-4-0da-mes-ve-mom-rolu/
https://www.endustri40.com/endustri-4-0da-mes-ve-mom-rolu/

performansa sahiptir; Giiney Afrika ise Birlesik Krallik ile beraber en diisiik Uretim
Operasyonlar1 Yonetimi performansina sahip iilkelerdir.

“MoM bir iiretim yonetim sistemi olmaktadir. Verimliligi 6l¢mek i¢in, imalatin tiim
asamalarini izlemek i¢in kullanilmaktadir. Performans analiz etmek, kalite ve uyumlulugu
0lemek, insan makine arayiiziinii gérmek gibi faaliyetlerin gozlemlenmesini, sorun yasandiginda
¢oziime ulasmasini saglamaktadir.”® Bu agidan MoM Endiistri 4.0 ile yakindan ilgili olup; MoM
puanlamasi iilkeler agidan son derece dnemlidir.

(5/7 — 6/7) Reel GSYH nin 2019 — 2021 periyodunda yiizdelik degisimine baktigimizda,
2019 yilinda en biiyiik yiikselisin %6,1 orani ile Cin’de oldugunu goriiriiz. Cin’i %4,2 ile
Hindistan ve %2,3 ile Birlesik Devletler takip etmekteydi. Ayni yil diinya genelinde reel GSYH
artis1 %2,9 olarak gerceklesmisken, yalnizca Brezilya eksi yonde biiyiime gostermistir. Bununla
birlikte 2020 yilinda Cin ve Hindistan hari¢ raporda verilen tiim bolgeler/iilkeler reel GSYH’de
diisiis yasamustir. S6z konusu iki iilke disinda tiim bolgelerde/iilkelerde ayni anda bir diisiis
yasanmasinin sebebi elbette ki COVID-19 pandemisidir. Haliyle diinya toplamina bakildiginda
da %3,0 oraninda bir diislis goriilmektedir. Reel GSYH’de Cin %]1,2 ve Hindistan %1,9 artis
kaydederken, en biiyiik diisiis yasayan %9,1 ile italya’da olurken; 2021 yili yine tiim
iilkeler/bolgeler i¢in bir artis trendi gecerli olmustur. En ¢ok artis 2019 yilinda oldugu gibi
Cin’de gerceklesmis olup, %9,2 oranindadir. Ayni yillar i¢in Tiirkiye ile ilgili Diinya Bankasi
verilerine baktigimizda 2019’da %0,9, 2020’de %]1,8 ve 2021 yilinda %8.,95 oraninda bir
biliylime orani goriilmektedir. Dikkat ¢eken nokta ise Cin ve Hindistan gibi Tiirkiye’nin de
pandemi yil1 olan 2020°de pozitif reel GSYH artisina sahip olmasidir.

(7/7) Makro ve Mikro Ekonomik Gostergelerin son unsuru olarak B2B (Business to
Business) ve B2C (Business to Consumer) e-ticaret harcamalarinin en ¢ok yapildig: iilkeler
verilmigtir. Tabloya baktigimizda B2B kategorisinde en ¢ok harcamanin 6,5 milyar dolar ile
ABD’de yapildig1 goriilmektedir. ABD’yi sirasiyla Japonya (2,3 milyar $), Cin (1,3 milyar $),
Kore (1,1 milyar $), Almanya (944 milyon $) takip etmektedir. B2C kategorisinde ise sirasiyla
ABD 612 milyon dolar, Cin 617 milyon dolar ($), Birlesik Krallik 200 milyon dolar ($), Japonya
114 milyon dolar ($) olarak yer almaktadirlar. Mezkar rakamlar 2017 yilinda gerceklesen
rakamlar olup, pandemi etkisiyle 2019 ve 2020 yillarinda e-ticaret biiylik bir artis ivmesi
kazanmustir.

SWOT Analizi

GUclt Yonler

e Ana iireticiler degisen miisteri talebini karsilamak i¢in stirekli olarak hijyenik
paketleme {irlinleri tiretimini vurgulamaktadirlar.

e Sektdre yon veren lreticiler, giiclii marka tanitimi saglayan yaygin dagitim ve satis
giicii aracilifiyla kesintisiz bir satig sonrasi servis hizmeti gelistirmislerdir.

e Onemli iireticiler kagit iiretiminde teknoloji portfoyiinii genisletmek icin hedeflenen
yatirimlara odaklanmiglardir.
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Zayif Yonler
e Bolgesel pazar payinin biiyiik bir pargasina sahip olan izinli ve izinsiz Cinli aktorlerin
giicli. varligi, sektoriin biiyilk oyuncularinin yerel pazarda cografi varligim
genisletmesinin Oniinde zayiflatict bir unsur olarak bulunmaktadir.

e Baslangi¢ asamasindaki {iretim siireci i¢in hammadde satin aliminda yiiksek yatirim
maliyetleri, orta ve kii¢lik 6l¢ekli tireticiler agisindan diisiik karliliga sebep olmaktadir.

Tehditler

e Mali politikalar ve para politikalarindaki degisimler doviz kuru oranlarinda
dalgalanmaya sebep olabilir ki bu da iiretim siireglerinde ¢esitli risklerle sonuglanir.

e Bircok iiretici var olan is modellerinin demode hale gelme tehlikesini tecriibe
etmektedir.

e Uretim siirecine ickin yiiksek emek maliyetleri kagit imalat endiistrisine bir baska
potansiyel tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Firsatlar
e Uretim siireci maksimum verimlilik ve iiretkenligi garanti ederken, biitiinlesik ileri
sezgisel teknolojilerin yiiksek oranda benimsenmesi, biiyiik oyuncularin satislarini ve
gelir liretimini artirmak i¢in kiiresel pazarda rekabet avantajina sahip olmalarini saglar.

e Tedarik zinciri siireclerinde birlesme ve satin almalar ile birimler arasi is birliginin
benimsenmesi de kagit imalat pazarinin biiylimesini hizlandiriyor.

Poster’in Bes Gug Analizi (Poster’s Five Forces Analysis)

Rekabetci Yaris (Competitive Rivalry)

e Onde gelen oyuncularm genisleme ve dagitim stratejileri, pazar iginde baskin rekabetci
yaris giiciine sahip aktor olmasi ile aynidir.

e Stratejik kaynak saglama faaliyetlerine yapilan ortalama yatirimlar ve siirekli yasa ve
yonetmeliklerine atfedilen pazarda ¢ikis engeli diisiiktiir. Dolayisi ile KOBI'lerin bu
ortamda ayakta kalabilmeleri kolay olup, bolgesel/yerel pazarda daha kiigiik pay sahibi
olmalarina neden olmaktadir.

Pazara Giris Tehlikesi (Threat of New Entrants)

e Kagit imalat isini girisimciligin ilk asamasi acisindan ¢ok uygun oldugundan, piyasaya
yeni girenlerin tehdidi ¢ok yiiksektir. Bu, iiriin gelistirme, baslangigtaki teknolojik
gelismislik ve satig sonrasi hizmetler i¢in daha az fon gereksinimi ile yakindan
alakalidir.
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e Yeni girenler, ihtiyag¢larini karsilamak icin giiclii bir yerel pazara sahiptir ve ayrica iiriin
tekliflerini gesitli ve miisterilerin ihtiyacina gore saglayabilirler. Bu nedenle, bu pazarda
yeni giris tehdidi yiiksektir.

Ikame Tehlikesi (Threat of Substitutes)
e Kagit iirlinlerinin benzersiz 6zellikleri nedeniyle piyasada ikame tehdidi diistiktiir.

e Bunun disinda 6niimiizdeki yillarda pazarin biiytimesini etkileyecek ikame bir iiriin
yoktur.

Tedarikgilerin Pazarlik GlcU (Bargaining Power of Suppliers)

e Tedarikciler, kagit imalatindaki hammadde fiyatlar1 iizerinde diisiik kontrole sahiptir.
Bu durum iireticilere malzeme sunan birden fazla tedarik¢i olmasindan kaynaklanir. Bu,
tedarikcilerin pazarlik giiciinii piyasada zayif bir gii¢c haline getiren degisken/kararsiz
malzeme fiyatlandirmasina neden olur.

o Ureticiler, acil durumlarda kesintisiz iiretim saglayan alternatif tedarik¢i kaynaklarina
sahiptir ve bu da kagit liretim pazarinda tedarik¢ilerin pazarlik giiciiniin diisiik olmasina
neden olur.

Musterilerin Pazarlik GlcU (Bargaining Power of Buyers)
e Distribiitor, miisteri tercihlerindeki degisikligi tam olarak etkileyen makul bir maliyetle
kagit iiretim malzemeleri sunmaktadir. Bu da alicilarin yiiksek pazarlik giicli
yaratmastyla sonuglanan siirdiiriilebilir iirlin teklifini gelistirir.

e Pazarda cok sayida iireticinin bulunmasi, yiiksek iiriin farklilastirmasi sayesinde son
kullanicinin ihtiyacina gére satin alim yapmasina yardimei olur. Bu, alicilarin yiiksek
pazarlik giicline sahip olmasi ile sonuglanir.

IMPACT OF COVID-19 ON GLOBAL PAPER MANUFACTURING MARKET
Covid-19 Impact on Paper Manufacturing Market across the Globe

e Koronaviriisin (COVID-19) diinya capinda yayilmasi, hiikkiimetlerin toplumsal
hareketleri kisitlamasina, kiiresel tedarik zincirlerinin bozulmasi, personel hareket
kisitlamalari, lojistik kesintiler ve diger bircok karmasiklik gibi sonuglara neden olan
sinirlar1 kapatmasina neden oldu.

e Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), COVID-19'un 2020 igin kiiresel
GSYIH biiyiimesini yiizde 2,9'dan yiizde 2,4'e diisiirecegini tahmin etti.

e BM Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesi (DESA), COVID-19'un uluslararas: ticaret ve
kiiresel tedarik zinciri siireclerini sarstigini belirtti. Birlesmis Milletler (BM) analizine
gore, kiiresel ekonomi, daha Once tahmin edilen %2,5'lik biiylimeye uygun olarak
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2020'de muhtemelen %l'e kadar kiiciilecek. Avrupa {ilkeleri igin ise Avrupa
Komisyonu, ekonomik faaliyetlerde %9,2 daralma olacagini belirtti.

e Kiiresel diizeyde, en ¢ok etkilenen ekonomiler Amerika Birlesik Devletleri (makine,
otomotiv ve hassas aletler), Avrupa Birligi (otomotiv, makine ve kimyasallar), Kore
Cumbhuriyeti (makine techizati), Japonya (makine ve otomotiv), Tayvan Eyaleti Cin
(iletisim ekipmani ve Ofis makineleri) ve Vietnam (iletisim ekipmani).

e Orta vadede, c¢evre diizenlemelerinin sikilagtirlmasi nedeniyle deger zincirinin
stirdiiriilebilirligi en 6nemli faktor olarak karsimiza ¢ikiyor. Seliiloz iireticileri, ambalaj
kagidi kullanimindaki hizli artisa yonelik pazar stratejilerini ayarlamak zorunda kaliyor.

e Dijital donilisiim nedeniyle baski ve yazi kagidina olan talebin azalmasi, pandemi
sirasinda sergi, konferans, reklam ve egitimin ¢evrimi¢i ortama tasinmasi nedeniyle
daha da yogunlasti. Ayrica, nlifusun 6nemli bir boliimiiniin evden ¢alismaya bagsladigi
diistintildiiglinde, bulut teknolojileri, COVID krizinin iistesinden geldikten sonra bile
bask1 kagidi pazarimin biiylimesi {izerinde potansiyel bir etki yaratarak olmazsa olmaz
bir ara¢ haline geldi.

e Ayrica, kdgidin ¢evre dostu, biyolojik olarak parcalanabilen ve geri doniistiiriilebilir bir
malzeme oldugu goz oniine alindiginda, kagit ambalaj talebinin diinya ¢apinda istikrarli
bir sekilde artmasi beklenmektedir. Bu, AB ve diger lilkelerde yeni mevzuatin kabul
edilmesi, ABD'nin Paris Anlasmasi'na yeniden girmesi ve iklimi korumaya ydnelik
uluslararasi ¢abalarin yogunlastirilmasiyla kolaylastirilmistir.

e 2019'daki bu yavaslama, Giineydogu Asya'dan ¢esitli ambalaj bigimleri gerektiren mal
ve emtia ithalatin1 / talebini etkiledi ve bu da ambalaj endiistrisini bir biitiin olarak
etkileyerek ambalaj kagidi fiyatlarinda (yaklasik olarak) gegici bir diisiise neden oldu
(%18 ila %20).

e Ek olarak, COVID-19 salgini, e-ticaret ve farmasotik son kullanim uygulamalarinda
oluklu ve ambalaj kagidina olan talebi artirirken, ayni zamanda iiretim tesislerinin
yaygin olarak kapanmasi veya faaliyetlerinin askiya alinmasi nedeniyle imalat
sanayilerinden gelen talebi azaltti.

e Ayrica, hijyen ve saglk birincil endise haline geldiginden, plastik ambalajin yerini
alacak siirdiiriilebilir kagit ambalaja ge¢isin daha yavas bir oranda gerceklesmesi
bekleniyor. Ancak, uzun vadede, bir¢ok iiretici tedarik zinciri bolgelerini ¢esitlendirmek
icin iretim Uslerini Cin'den c¢ikardigindan, kagit ambalajin bu bolgede saglikli bir
oranda biiyiimesi bekleniyor.

SONUC

e Tiim bu faktorler goz 6niine alindiginda, deger zinciri siirecini seri liretim hatt1 boyunca
tastyabilmek icin daha az sayida is¢i ve tedarik¢i bulunmasi nedeniyle iiretim siireci
tamamen durdurulma tehlikesi ile kars1 karsiyadir.
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e COVID-19 salginmin gidisatt belirsizligini korumaktadir. Uzun vadeli olmasina
ragmen, genel goriinim onlimiizdeki yillarda piyasa oyunculari i¢in cazip genisleme
firsatlartyla birlikte kagit imalat piyasasi i¢in dinamik goriiniiyor.

e Ayrica devletler, ivme kazanmak ve finansal krizleri daha kisa siirede atlatmak igin para
politikasi, maliye politikas1 ve ticaret politikasinin tek yone ¢ekilmesini saglamalidir.

KURESEL KAGIT IMALAT PAZARININ ANALIZI 2017 — 2028

o Kiiresel kagit imalat pazariin 2020'de 322,64 milyar ABD Dolar1 degerinde oldugu ve
2028 y1lina kadar 370,92 milyar ABD Dolarina ulagsmasi ve tahmin déneminde %1,9'luk
bir yillik bilesik biiylime orani sergilemesi bekleniyor.

e Kagit imalat pazari, {irlin tlirline gore karton, kagit mendil, baski ve yaz1 kagidi ve
digerleri olmak {izere boliimlere ayrilmistir. Bunlar arasinda, mukavvanin pazar payimnin
onemli bir kismina sahip oldugu ve 2020'de kiiresel pazarin %63,9'una sahip olmasi
bekleniyor. Yiikselen e-ticaret endiistrisi, gida ve i¢ecek endiistrisinden gelen talep ve
siirdiiriilebilir ambalaj ¢oziimleri i¢in diizenleyici kurumlarin katilimiyla desteklenen
katlanir karton talebindeki artistan kaynaklanmaktadir.

e Biiyilik iireticilerin gelismekte olan pazarlara yatinm yapma konusundaki artan
odaklarmin destegiyle, kagit mendil ile baski ve yazi kagitlarinin 6niimiizdeki yillarda
daha yiiksek oranda biiylimesi muhtemeldir. Ayrica, artan saglik endiseleri ve kagit
mendil {irlinlerinin ¢esitli uygulamalara genis Olglide niifuz etmesinin, iiriin talebini
artirmas1 muhtemeldir.

e Son kullanici agisindan, kagit iiretim pazari ambalaj, kisisel bakim ve digerleri olarak
siniflandirilmaktadir. Gida ve icecek, ilag ve diger kagit iirtinlerindeki siirdiirtilebilir ve
hijyen ambalajlama trendinin artmasi nedeniyle ambalaj kategorisinin onlimiizdeki
yillarda 6nemli dlciide biiylimesi bekleniyor. Kisisel bakim segmentinin, artan tiiketim
mallan tliketimi, artan harcanabilir gelir ve digerleriyle desteklenen 1liml1 bir oranda
biiylimesi bekleniyor.

e Pazar, Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik, Orta Dogu ve Afrika ve Giiney
Amerika'ya bollinmiistiir. Kuzey Amerika, bu bdlgede faaliyet gdsteren biiyiik bir
iireticinin varlig1 nedeniyle kagit liretim pazarinda hikim bir konuma sahiptir. Ayrica,
kagit tirtinleri iretimindeki ve imalatindaki hizli teknolojik gelismeler ve tedarikciler
tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yapilan biiylik yatirimlar,
pazarin biiyiimesinden sorumlu olan bir diger 6nemli faktordiir.

e Ote yandan, kg1t iiretim ve tiiketiminde ithalat ve ihracatta giiclii bir konuma sahip olan
Cin, Hindistan, Japonya ve digerleri gibi dnemli iilkelerin varligi nedeniyle Asya Pasifik



bolgesinin dniimiizdeki yillarda yiiksek bir biiylimeye tanik olmasi bekleniyor. Ayrica,
gelismekte olan ekonomilerde ihmal edilmis pazara hitap etmek i¢in yeni iiretim
tesisleri ve satis ve dagitim kanallar1 kurmak i¢in biiyiik iireticilerin biiyiilk dogrudan
yabanci yatirimlari, bolgesel pazardaki cografi varligin1 genisletmek, iiriin talebine
yardimci olan diger faktorlerden bazilaridir.

e Ayrica, kagit imalatgilarinin kagit imalat makinelerinde entegre gelismis akilli
teknolojilere yaptig1 biiyiik yatirimlar, basta Almanya, Italya, Isveg, Fransa ve diger
giiclii kagit tiretim kapasitesi ve tiiketimine sahip biiyiik lilkelerin varlig1 ve digerlerinin
varlig1 ile Avrupa bolgesinin 1limli bir oranda biiyiimesi beklenmektedir.

e Bunun disinda, Orta Dogu ve Afrika ile Gliney Amerika'nin oluklu ambalajlama kartonu
ve havlu, kagit mendil, yaz1 ve baski pedleri gibi diger kagit iirlinlerine olan yiiksek
talep nedeniyle istikrarli bir oranda biiyiimesi muhtemeldir.
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