MOBILYA SEKTOR RAPORU

TURKIYE’DEKI VE DUNYADAKI EN BUYUK
MOBILYA URETICiSi FIRMALAR
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GENEL BILGILER

Mobilya, giinliikk yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahin1 saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiiltlirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin kullandig1 ve ihtiyact oldugu, insan yasaminda en etkili tek
iiriindiir. Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektdriinde panel mobilya-
masif mobilya (yatak odasi, yemek odasi, gen¢ ve ¢ocuk odasi, giyinme odasi, aksesuar
modeller), dosemeli mobilyalar (koltuk, kose takimlari, kanepe, uzanma ve dinlenme
iiniteleri), mutfak, banyo ve ofis mobilyalari, bah¢e mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari,
tagit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede
iretim yapilirken, sektdor son 10 yildir cari agik vermeyen nadir sektorler arasinda yer
almaktadir.

Mobilya sanayi, yarattigi “katma deger” ile ililkemizde stratejik bir Onem tagimaktadir.
Mobilya sektorii lilkemizdeki baslangict her ne kadar eskilere dayanmakta ise de endiistriyel
iretim 1970’li yillarda baslamis olan sektor 33,5 milyar TL tiretim degerine sahiptir. Mobilya
sanayi son dénemlerde hizli bir doniisiim gegirerek bilgi ve sermaye yogun bir moda sektorii
olma yolunda ilerlemektedir. Bu doniisiimiin arkasinda yatan en Onemli unsur mobilya
sanayinin hizli bir kiiresellesme siireci yagsamasidir. Mobilya, 6zellikleri bakimindan tim
diinya kiiltiirleri tarafindan kullanildigindan son yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik
Olcekte ve diinya standartlarinda {iretim yapan tesisler kurulmus ve bayilik teskilatlariyla iilke
sathina ve diinyaya iirlin satar konuma ulagsmis bulunmaktadir.

Centre for Industrial Studies (CSIL) tarafindan 2019 yilinda yayimlanan rapora gore, 2017
yilinda diinya ¢apinda mobilya tiiketimi 431 milyar Dolar’in {izerinde gergeklesmis olup 2018
yilinda bu rakamin 458 milyar Dolar’a ulastigi tahmin edilmektedir.

Pazar firsatlar1 diinyanin her bolgesinde farkli olarak gelismistir ve 6zellikle Asya pazari,
biiyiik geleneksel pazarlarin yanisira giderek dnemli bir rol oynamaya baslamistir. Kisi basina
mobilya harcamasi 6zellikle Asya Pasifik ve Kuzey Amerika’da artmaktadir.
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Tablo 1. Bolgelere Gore Kisi Bas1 Mobilya Tiiketimi, 2013-2018 (USD $)
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Yukarida yer alan grafikte, 2013-2018 yillar1 arasindaki kisi basi mobilya tiiketimi verilmistir.
2018 verileri CSIL’in tahmini verileri olmakla birlikte, toplam tiiketimin 2015 yilina kadar
diistiigii, 2015-2016 yillarinda sabit kaldig1 ve devaminda ise yiikseldigi goriilmektedir. 2013-
2016 doneminde Orta ve Kuzey Amerika ile Avrupa Birligi disinda kalan Orta ve Dogu
Avrupa ilkeleri ile Rusya ve Tiirkiye’nin ig¢inde yer aldigr iilkelerin mobilya tiikketiminde
diistis yasanmugtir. 2016-2017 yillar1 arasinda tiiketim artmis ancak 2017-2018 araliginda
tiikketim yeniden azalmstir.

Mobilya iiretiminin bolgesel olarak son yillarda biiyiik degisim gostermesi bazi onemli
hususlarin ana hatlarmi ortaya koymustur. 2013 yilindan 2018 yilina kadar Asya ve
Pasifik’teki {iretim, yiizde yirmiden daha fazla artarken, diger bolgelerdeki artis nispeten daha
kii¢iik kalmistir. Bunun sonucunda, 2018 yilinda mobilya iiretiminin yarisindan fazlas1 Asya
ve Pasifik bolgelerinde gergeklesmistir.
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Grafik 1. Bolgelere Gore Mobilya Uretimi, 2018
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CSIL’in yayimladigr Grafik 1’de goriilecegi lizere, 2018 yili tahmini verilerine gére Diinya
mobilya iiretiminin %54’ Asya ve Pasifik bolgesinde gerceklesirken; Avrupa Birligi,
Norveg, Isvigre ve Izlanda %24 oranyla ikinci sirada, Kuzey Amerika %15 oraniyla {iiincii
sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin de iginde bulundugu Avrupa Birligi disinda kalan Avrupa
iilkeleri ve Rusya’da ise liretim, toplam tiretimin %2’ sine karsilik gelmektedir.

TURKIYE’NIN MOBILYA URETIMi

Tiirkiye’deki iiretim dikkate alindiginda, Tiirk mobilya endiistrisi, genelde ¢cogu geleneksel
yontemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime
sahiptir. Buna karsin 6zellikle son yillarda stiregte kiiciik ol¢ekli isletmelerin yanisira orta ve
biiylik 6l¢ekli isletmelerin sayist artmaya baslamistir.

Fabrikasyon iiretim yapan firmalarin, istthdam diizeyi ile paralel olarak biiyiik firmalardan
olustugu diistiniilmektedir. Fabrikasyon {iiretim yapan firmalarin sayist her gecen giin
artmaktadir. Mobilya ve orman {riinlerinde, sektérde 6nemli bir yer tutmamakla beraber,
faaliyet gosteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyas1 basta olmak iizere
artmaktadir. IKEA’min Istanbul, Izmir, Bursa ve Ankara’da agtifi ve agmakta oldugu
perakende magazalari da sektore dinamizm getirmistir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii, pazarin yogunlastig1 ve/veya orman iriinlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde toplanmustir. Onemli mobilya iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina
gore; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegél), Kayseri, izmir ve Adana olarak siralanmaktadur.

Istanbul’da mobilya sektorii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkez
Ikitelli Organize Sanayi bdlgesinde yer alan Masko ile Umraniye’de bulunan mobilya sanayi
sitesi Modoko’dur.

Ankara mobilya iiretiminde her zaman igin énemli bir merkez olmustur. TUIK verilerine gére
toplam istihdam diizeyi ve isletme sayisi itibari ile Istanbul’'un ardindan gelmektedir.
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Ankara’da mobilya sektorii Siteler semtiyle Ozdeslesmistir. Siteler 1960’11 yillarda
Marangozlar Odasi’nin onderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 doniim arazi iizerinde
faaliyet gosteren biiyiik bir organize sanayi bolgesidir. Bolge kiigiik ve orta dlgekli mobilya
iiretimi yapan birgok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki firma sayisinin 10.000’in
izerinde oldugu tahmin edilmektedir. Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, biiyiik
Olcekli iiretim yapan firma sayisi azdir.

Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak aga¢ sanayiinin hizli bir gelisme
gosterdigi Bursa-Inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir bélgedir. Tarihi ipek Yolu
iizerinde bulunmasimin getirdigi ticari hareketlili§i ve hammadde kaynaklarina yakin
olmasinin avantajin1 iyi degerlendiren inegdl, bugiin bir mobilya merkezidir. Bursa-inegol
mobilya sektorii istihdam diizeyi itibari ile Ankara’dan sonra gelmektedir. Ancak sektdérde
yapilan ihracatin bolgelerimize gore dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan iigiincii
siradadir. Bolgenin ihracatta yakaladig1i bu basari, Bursa-inegdl’iin mobilyada énemli bir
uluslararas1 merkez olma yolunda oldugunu gdstermektedir.

Kayseri’de mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik
gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda iiretim yapan firmalar ile
Kayseri, Tiirkiye’nin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB verileri ve TUIK
ihracat rakamlarina gore Kayseri, sektoriin en biiyliklerini igerisinde barindirmaktadir.
Bunlardan yaklasik 400 tanesi fabrikasyon seri {iretim yapabilen ihracata yonelik calisan
firmalardir. TUIK verilerine gére, firma bagma diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile bolgede
Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma basina
diisen eleman sayisinin yiiksekligi Kayseri’nin, biiyiik 6lgekli firmalarin yogunlastigi bir
bolgemiz oldugunu gdstermektedir. 2012 yilinda 355 milyon dolarlik ihracat ile Tiirkiye nin
mobilya ihracatinin %18,7’sini tek basina yapan Kayseri, lilkemizin en 6nemli mobilya liretim
ve ihracat merkezi durumundadir.

[zmir bolgesi istihdam diizeyine gére Kayseri’nin ardindan 5. sirada gelmektedir. Karabaglar
ve Kisikkdy mobilya sehri sektoriin yogunlastigi mekanlar olup, sehir sahip olunan liman,
ulagim kolaylig1 ile de ihracatta onemli atilimlar icerisindedir. Firma basina diisen calisan
sayis1 acisindan 2,66 kisi ile Tiirkiye ortalamasinin altinda istthdam diizeyine sahip olan
bolgede daha ¢ok kiiciik firmalar bulunmaktadir.

Mobilya talebi biiyiikk 6lgiide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalari i¢in ise talep biiylik 6l¢iide isyeri agilmasi ve insaatlarina, ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istthdamin artmasma baghdir. Bu
nedenle talep esnekligi yiiksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite
kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir seyir izlemektedir.
Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en 6nemli etken i¢ pazardaki talep daralmasidir.
Sektoriin tam kapasite ile calisamamasinin nedenlerinin basinda i talep, ikinci sirada dis talep
yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, ¢alisanlarla ilgili sorunlar, yerli ve
ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir.
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Sektordeki firmalarin bir kismi dogrudan ihracat yaparken, biiyilik bir kismi, diger firmalar ve
ozellikle yurtdis1 taahhiit isleri yapan miiteahhitlik ve mimarlik firmalar1 aracilifiyla
tirtinlerini ihra¢ etmektedir. Diger yandan, son yillarda yurt disi pazarlara dogrudan kendi
dagitim kanallari ile agilan firmalarimizin sayisinda dnemli bir artig olmustur.

Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, artan ihra¢ imkanlar1 ve ihracat¢1 firma
sayisi ile birlikte her gegen giin gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Diger
yandan, zanaat geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarimiz ile de el yapimi
mobilya iretimi agirligini/6nemini korumaktadir. Sektdrde iirliin tasariminin Oneminin
anlasilmasi, marka bilincinin olugmasi/olusturulmasi ¢abalar1 ile bu konulara ayrilan biitge
imkanlar1 da artirilmaktadir. Mobilya tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin
gosterilmesi (gerek sektor orgiitleri ve gerekse Ihracat¢r Birliklerince sektdre yonelik
diizenlenmekte olan tasarim yarigsmalar1 bu yonelimi gdsteren 6onemli organizasyonlardir) ve
istihdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir
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EN COK URETIM YAPAN FIRMALARIN
BELIRLENMESINDE YER ALAN KRITERLER

CSIL’in raporunda, diinyada en c¢ok iiretim yapan firmalarin belirlenmesinde asagidaki ana
kriterler g6z 6niinde bulundurulmustur:

e Hisse senetleri diinya borsalarinda islem goren sirketler,
e Basinda ya da dogrudan web sitelerinde ticari bilgileri yer alan sirketler,
e Giincel rapor ¢alismalari i¢in CSIL ile iletisim halinde olan sirketler.

CSIL tarafindan siirecte kullanilan diger kriterler ise,

e Firmalarin mobilya iiretimi gergeklestirmesi,

e Verilerin yanlis yorumlanmasint 6nlemek i¢in CSIL tarafindan mobilya sektorii
tanimina uygun olmas,

e Ev mobilyasi, mutfak mobilyasi, mutfak {initeleri, ddsenmis mobilya, oturma odasi
mobilyalar1 gibi mobilya sektorii kategorilerinde yer almast,

e Aydinlatma, yar1t mamul, mobilya aksesuar1 gibi kategorilerde yer almamasi,

e Biiyiik gruplarda secili kriterlerin karsilanmasi i¢in mobilya {iretim cirolarinin dikkate
alinmasi; resmi verilere ulagilamazsa CSIL tarafindan degerlerin tahmin edilmesi,

e Bir kac bliylik grup o6zelinde, firmalarin hem grup profilinin hem de mobilya
markasinin dahil edilmesi, (Ornegin, Haworth ve Poltrona Frau listede birlikte yer
almaktadir.)

e Son donemde yapilan firma birlesmeleri/ayrilmalar1 gozetilmeden birlesen/ayrilan
firmalarin hepsinin dahil edilmesi,

e Birkag sirket; cografi olarak temsil edilme kriteri sebebiyle; her ne kadar cirosu 100
Milyon Dolarin az altinda kalsa da dahil edilmigtir.

Yukarida bahsedilen kriterler cergcevesinde diinyada en c¢ok iiretim yapan 200 iiretici
belirlenmisgtir. Bu freticiler toplam diinya mobilya iretiminin yaklagik %22’sini
karsilamaktadir. Ayn1 zamanda 200 firma, yaklagik 873 bin kisinin istihdamini saglamaktadir.

En ¢ok iiretim yapanlar firmalar tiim diinyaya yayilmis olmasina ragmen, genel merkezler 30
iilkede yer almaktadir. Bu ¢ergevede, en ¢ok genel merkez 38 firma ile ABD’de yer almakta
iken, ABD’yi 31 firma ile Cin takip etmektedir. Avustralya, Litvanya ve Ispanya’da ise birer
genel merkez bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise en biiylik tiretici firmalardan dort tanesinin genel
merkezi bulunmaktadir. 85 iiretici firmanin genel merkezi AB (Norveg, Isvigre ve Izlanda
dahil) biinyesindeki iilkelerde yer almakta, bu da toplam payin %43’iine denk gelmektedir. 61
tiretici firmanin genel merkezi ise Asya-Pasifik’te yer almakta olup AB’yi takip etmektedir.
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu Avrupa Birligi disinda bulunan Orta ve Dogu Avrupa
tilkeleri ve Rusya’da ise en ¢ok iretim yapan alti {retici firmanin genel merkezi
bulunmaktadir.
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Merkezlerine Gore En Biiyiik 200 Mobilya Ureticisi
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Belirlenen 200 firmanin yaklasik %64°{i sadece iiretim yaparken, kalan %36°s1 ise hem iiretim
yapmakta hem de iiriiniin perakende satigini gergeklestirmektedir. %36’lik grup, tek marka
magazalar1t veya outletler ve showroomlar araciligiyla satis gerceklestiren firmalari
icermektedir. Ayn1 zamanda sadece internet kanaliyla ve franchising yontemiyle faaliyet
gosteren firmalar da dahil edilmistir.

CSIL’in tanimladig1 en biiyiik 200 iireticinin 189’u mobilya alaninda uzmanlagmistir. Bu
ayrimi girketin cirosunun %50 ve daha fazlasinin mobilya kategorisine ait olup olmadigina
gore yapmistir.
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TURKIYE VE DUNYADAKiI FIiRMANIN CiROSU VE
ISTIHDAMI

Diinya c¢apinda incelendiginde, en biiylik mobilya iireticisi firmalar arasinda biiytikliik
acisindan farkliliklar mevcuttur. Cok biiyiik firmalarin 1 milyar Dolar’in iistiinde cirosu
mevcuttur ve bu grupta 31 firma yer almaktadir. Bu grup, 200 firmanin %16’sin1
olusturmaktadir. Grubun ana iilkelerini ABD ve Japonya olusturmasina ragmen ayni zamanda
Avrupa ve Tirkiye’de de biiyiik oyuncular olarak yer almaktadir. Tiim firmalarin ortak
ozelligi ise acik¢a 3 binin Ustiindeki istihdamidir. Cogunlukla mutfak mobilyas: ve ofis
mobilyasi uzmani olan bu grup ayni zamanda agirlikli olarak borsada islem géormektedirler.
Ayni zamanda bu firmalarin iigte birinden daha az1 mobilya disinda da {iretim veya dagitim
yapmakta olup, bu durum firmalarin toplam cirosunu da artirmaktadir.

200 milyon Dolar’dan daha az ciroya sahip olan daha kii¢iik 6lgekli olan 67 firmanin tamami
mobilya uzmani olup, c¢ogunlukla dosenmis ya da diger mobilya kategorisinde tiiretim
gerceklestirmektedir. Ayn1 zamanda en biiyiik 200 firmanin %34’{inli olusturarak en biiyiik
paya sahiptirler.

Daha once belirtildigi {izere, firmalarin cirosu sadece mobilya iiretimini degil mobilya
digindaki tretim ve dagitimi da kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, CSIL, sadece mobilya
tiretiminin cirosunu tahmini rakamlarla ortaya koymustur. Buna gore, 1 milyar Dolarin
iistiinde ciro olmasina ragmen sadece mobilya iireten firma sayisi 23’tiir. Bu da toplam payin
%12’sine denk gelmektedir.

200 milyon Dolar’dan daha az ciroya sahip firmalarin sayisi ise, sadece mobilya iiretimi
yapan firmalar dikkate alindiginda 77’ye yiikselmistir. Bu da gosteriyor ki, tiim cirosu 200
milyon Dolar’dan fazla 1 milyar Dolar’dan az olan firmalardan bazilar1 da sadece mobilya
iiretimi ve dagitim1 yapmamakta, baska sektorlerde de faaliyette bulunmaktadir.

Cografi olarak incelendiginde de Kuzey Amerika’da genel merkezleri yer alan firmalarin
cirolarinin daha biiyiik oldugu gdzlemlenmektedir. Istihdam agisindan bakildiginda ise, Asya
Pasifik merkezli firmalarin Kuzey Amerika’da yer alan firmalarla ayni seviyede oldugu
goriilmektedir.

Mobilya sektorii kategorilerine gore incelendiginde de en ¢ok cironun mutfak mobilyasi ve
ofis mobilyas1 kategorilerinden elde edildigi gozlemlenmektedir. Ayn1 zamanda istthdam
yoniinden de en yliksek olan kategori ofis mobilyas1 olup, mutfak mobilyas1 kategorisi onu
takip etmektedir. Ancak bu calisan sayilari sadece mobilya iiretim asamasinda calisanlarin
degil toplam sirket calisanlarimin sayisidir, bu durumun g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Firmalarm yapisinin anlagilmasini saglayan bir diger gosterge ise, ¢alisan bagma verilen
cirodur. En biiyiik 200 iiretici firmanin kisi basina diisen cirosu ortalama 170.600 Dolar’dur.
Bu ortalama ¢alisan sayist ve firmanin toplam cirosuna bagli olarak CSIL tarafindan
hesaplanmustir.

Calisan basina ciro, firmanin biiytlikliigii ile yakindan ilgilidir. Calisan basina ciro arttig1
zaman firmanin toplam cirosu da artmaktadir. Bunun muhtemel nedenlerinden biri AR-
GE’ye, makine donanimina yatirimin artmasi ile fason iiretim yoluyla faaliyet gosterme
egiliminin artmasina baghidir. Cografi olarak bakildiginda g¢alisan basina cironun Kuzey
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Amerika merkezli firmalarda Avrupa Birligi veya Asya ve Pasifik merkezli firmalara gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda mobilya sektorii 6zelinde biiyiik ve emek
yogunlugunun daha az oldugu mutfak ve ofis mobilyalar1 kategorilerinde daha yiiksek, diger
mobilya ve dosenmis mobilya kategorilerinde ise daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye dzelinde incelendigi zaman TUIK verilerine gdre mobilya sektoriiniin 2017 yilindaki
cirosu 36,6 milyar TL olup, iilke geneli cirosuna orami ise %0,6°dir. Istihdama bakacak
olursak da, sektorde kiiciikk isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin Oneminin
anlasilmas1 tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarimin
saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Istihdam diizeyi siralamasina
gore Istanbul’u siras1 ile Bursa, Kayseri, Ankara ve Izmir takip etmektedir. Istanbul mobilya
sektorii isletme basina, 5,7 kisi, Ankara mobilya sektorii 5,5 kisi, Kayseri mobilya sektorii
17,7 kisi, Bursa-Inegdl bolgesi 10,9 kisi, Izmir mobilya sektorii 6 kisi istihdam etmektedir.
Mobilya imalat ve perakende sektdriinde ¢alisan sayisinin 310.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.
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EN BUYUK URETICILERIN SON DONEMDEKI
PERFORMANSLARI

Diinya mobilya iiretimi 2013 yilindan bu yana artis gostermektedir. CSIL’in tahminlerine
gbre bu bliylime en biiyiik firetici firmalar (raporun devaminda lider firmalar olarak da
anilacaktir.) i¢in de gecerli olup 2018 yilinda 2013’e gore %18 oraninda ciro artigi
yasanmistir. Tiim {ireticiler baz alindiginda ise bu artis %12 olarak gerceklesmistir. Bu
rakamlar en biiyiik 200 {iretici firmanin ciro artiginin sektoriin genelinden daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bunun nedenlerini siralarsak;

e Ogzellikle yeni pazarlarda artan miktarlarda mobilya iireten yeni gelisen
ireticiler bulunmaktadir. Ayni zamanda gelismis ekonomilerde firmalarin
yaptig1 verimli yatirnmlarin sonucudur.

e 2009 krizi donemi ve sonrasinda, en biiyiikk 200 iretici firma, yeniden
yapilandirma politikalar1 i¢in ¢ok ¢aba sarf etmis ve bu da olumlu bir etki
yaratmistir.

e Gelismis ekonomilerdeki, ozellikle Kuzey Amerika pazarinda, bazi biiyiik
firmalar son yillarda iiretimlerinin 6nemli bir boliimiinii i¢ pazarda satmaktadir.

Son olarak en biiyiik 200 firmanin 2013-2017 yillar1 arasindaki ciro performanslarini genel
merkezlerinin nerede olduguna gore siralarsak, Kuzey Amerika’da yer alanlarin lider roli
oynadiklarint Avrupa firmalarinin ise daha az artig yasadigini gormekteyiz. Eger baz yilimiz
olan 2013’{in ciro degeri 100 olarak kabul edilirse, 2017 yilinda Avrupa firmalarinin cirosu
102; Kuzey Amerika firmalarinin cirosu ise 121°dir.
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URUN KATEGORILERINE GORE INCELEMELER

CSIL’in yaptig1 ¢calismada amag mobilya sektoriinti 4 ayr1 kategoriye ayirmaktir. Bunlar; ofis
mobilyast lireticileri, mutfak mobilyas1 iireticileri, dosenmis mobilya iireticileri ve diger
mobilya ireticileridir (Raporda diger mobilya kategorisi ile anlatilmak istenilen
yemek/oturma odasi, yatak odasi, dis alan mobilyas1 ve benzeridir.).

Firmalarin bir ya da daha fazla mobilya kategorisinde iiretim gerceklestirme ihtimaline karsin
CSIL, sirketlerinin cirolarinin hangi {iriinden ne elde ettigine gore siniflandirma yapmuistir.
Ayn1 zamanda yataklar, magaza yerlestirmeleri ve mobilya bilesenleri de bu siiflandirmanin
disinda tutulmustur. Bu ¢ergevede ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda en biiyiik 200 firmanin
38’1 mutfak mobilyasi, 39’u désenmis mobilya, 47’si ofis mobilyas1 76’s1 ise diger mobilya
ya da ¢oklu tiriin iiretmektedir.

En biiyiikk 200 firmanin {iirettigi iiriiniin cirosu bazi istisnalar disinda diinya iiretimindeki
mobilya kategorileri arasindaki ayrimi1 yansitmaktadir. Bu istisnalar;

e Ofis mobilyasi ve mutfak mobilyasi 6rneklemde fazlasiyla temsil edilmektedir
ancak, bu kategorilerdeki toplam {iriinlerde lider firmalarin daha yiiksek
oranda goriilmesi nedeniyle makul goriilmektedir.

e Ev ve diger mobilya kategorileri drneklemde daha az temsil edilmektedir.
Bunun nedeni, daha kii¢iik firmalarin hem yerel hem yabanci pazarda ev ve
diger mobilya iiretimi konusunda aktif olup daha biiyiik varlik gdstermesi
nedeniyle olabilir.

Diger bir deyisle, mutfak mobilyasi ve ofis mobilyalar1 iiretimi en biiylik iireticilerin
uzmanlastigr mobilya kategorisi olsa da sektdriin tiimii incelendiginde paylari, diger mobilya
ve ev mobilyasi kategorisinden daha azdir.

Ofis Mobilyasi Kategorisi

Ofis mobilyas1 sektorii, toplam diinya mobilya iiretiminin yaklasik %12’sini temsil eden ve
2018 verilerine gore 55 milyar Dolar iiretim degerine sahip ana sektordiir.

Ofis mobilyas: {iiretimi 2013’ten bu yana kiimiilatif olarak biiylimektedir. 2016-2017
yillarinda da %10 daha biiylimiistiir. Bu da sektorii benzeri goriilmemis bir seviyeye
cikarmistir.

Ofis mobilyas1 iiretimi tiim diinyaya yayilmistir. En ¢ok genel merkez 11 ile ABD’de
bulunurken Cin ve Almanya 5’er merkezle ABD’yi takip etmektedir. Oransal olarak
bakildiginda da %38’i AB iilkelerinde (Norveg ve Isvigre dahil) yer alirken %32’si Asya
Pasifik iilkelerinde, %28’1 ise Kuzey Amerika’da yer almaktadir.
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Diinya ofis mobilyas: iiretimine bakildiginda Asya ve Pasifik’in %47 iiretim oraniyla ana
tiretici oldugunu, %30 ile Amerika’nin (%27’si Kuzey Amerika’da yer aliyor) onu takip ettigi
goriilmektedir. Yine de ofis mobilyasi iiretiminin 6zellikle ABD ve Japonya’da bulunan bir
ka¢ firmanin elinde yogunlastigini, Avrupa ve Cin’de daha parcali oldugunu belirtmek
gerekmektedir.

Ofis mobilyasi iiretiminde en {istte yer alan firmalar incelendiginde ise, yarisindan fazlasinin
genel merkezinin Amerika’da (ABD ve Kanada) yer almasina ragmen satiglarin Amerikan
pazarinda olmadig1 goriilmektedir. Bunlar, farkl: iilkelerde tiretim tesisine sahip ¢ok biiytlik
firmalardir. Ornek vermek gerekirse, ABD temelli Steelcase, Kuzey Amerika’da, Avrupa’da
ve Asya’da bulunan 20 iiretim tesisine sahiptir.

Dahasi, Asya ozelinde Cin, giin gectikce daha Onemli hale gelmekte olup 6zellikle ofis
koltugu iiretiminde son yillarda 6nem kazanmustir.

Ofis mobilyas: treticilerine bakildiginda, listede yer alan 47 firmadan 10’unun toplam
cirosunun 1 milyar Dolar’in istiinde yer aldigi goriilmekle birlikte ¢cogu ABD ve Japon
firmalaridir. Fakat Hindistan da biiyilkk oyuncu olarak yer almaktadir. Bu belirtilen 10
firmanin tamaminin istthdami1 3.000’in iizerindedir.

200 milyon Dolar’dan daha az ciroya sahip firma sayis1 ise 12 olup, ¢ogunlukla Avrupali’dir
ve istihdami1 300 ile 1.000 arasinda degismektedir.

Ancak belirtilen cirolar daha 6nceden de belirtildigi tizere sadece mobilya iiretiminden elde
edilen cirolar degildir. Firmanin sektor ayirt etmeksizin toplam cirosunu yansitmaktadir.
CSIL’in yaptig1 tahmine gore, 1 milyar Dolar ve {istii cironun tamamini mobilya tiretiminden
elde eden sadece 8 firma bulunmaktadir.

Ofis mobilyasi tiretimi de 2013 yilindan itibaren biiyiiyerek 6zellikle 2017 ve 2018 yillarinda
benzeri goriilmemis bir seviyeye c¢ikmustir. 2013 ve 2018 yillar1 arasindaki kiimilatif artig
%10’dan fazla olmustur. CSIL’in tahminlerine gore iiretimle baglantili olarak lider ofis
mobilya iireticilerinin cirosu da 2013 yilina kiyasla 2017 yilinda %13 artmis ve her gecen yil
da artmaya devam etmektedir.

Mutfak Mobilyasi Kategorisi

2018 yilinda diinya mutfak mobilyas: tiretimi (ilk verilere gore) 56 milyar Dolar olarak
gerceklesmistir. Daha Onceki yillara kiyasla mutfak mobilyas1 tiretimi %7 artmis, toplam
mobilya liretimindeki pay1 yaklasik %12 olmustur.

Ofis mobilyas1 gibi mutfak mobilyas1 da 2013 ve 2018 yillar1 arasinda kiimiilatif olarak
biliytimiis ve yaklasik %11 ile son ii¢ yi1lda 6nemli bir ekonomik biiyltime kaydetmistir.

Tiim mobilya endistrisinde yeni malzemeler, teghizatlar bakimindan en yaratici kategori
mutfak mobilyas1 kategorisidir. Ayn1 zamanda, yeni cihaz teknolojisi kullaniminda da 6nemli
bir yere sahiptir.
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Mobilya tiretimi liderleri tiim diinyaya yayilmis durumdadir. Firmalarin genel merkezleri
geleneksel olarak yiiksek gelirli ABD, Almanya, italya ve diger Avrupa iilkeleri ile Japonya
gibi tilkelerde yer aldig1 gibi Cin, Tiirkiye ve Brezilya gibi orta ve diislik gelirli iilkelerde de
yer almaktadir.

Listede yer alan 38 mutfak {ireticisinin cografi olarak dagilimina bakildiginda ABD’de 7,
Italya’da 6, Almanya ve Cin’de ise 5’er firma bulundugu goriilmektedir. Nerdeyse yarist AB
iilkelerinde yer alirken (Norveg ve Isvigre dahil), %26’s1 Asya Pasifik’te, %18’ ise Kuzey
Amerika’da bulunmaktadir.

Diinya mutfak mobilyas: iiretimi 3 ana bdlgeye nerdeyse esit bicimde dagilmistir. Uretimin
%34’ Amerika’da (bunun %32’si Kuzey Amerika’ya aittir), %32’si Asya ve Pasifik
bolgesinde ve %29°u Avrupa’da gerceklestirilmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika uzun
siiredir geleneksel mutfak mobilya iiretimi yaparken, Cin’in mutfak mobilyas1 {lretimi
gecmisi nispeten daha kisadir (1997 yilinda bati tarzi mutfak yapmak igin Italyan ve Alman
firmalarindan  getirdigi teknolojiye yatirim yapmistir.). Cin’de toplam mobilya iiretimine
kiyasla mutfak mobilyas1 iiretimi nispeten daha smirhidir. Yine de Cin, mutfak mobilyasi
iiretiminde tiim diinyada ikinci sirada yer almaktadir ve siirekli olarak biiyliyen bir mobilya
pazarina sahiptir.

Mutfak mobilyas: iiretiminde en {istte yer alan firmalar incelendiginde ise, yaklasik %40’ mnin
Avrupa merkezli oldugu ve cogunlukla italya ve Almanya’da yer aldigi goriilmektedir.
Almanya ve Italya aym zamanda Avrupa’daki en biiyiik ihracat¢r pozisyonunda yer
almaktadir.

Listede yer alan 38 firmanin 11’1 1 milyar Dolar’dan fazla ciroya sahip olup temelde ABD ve
Japon firmalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak listede bu iki iilke firmalar1 haricinde de
Birlesik Krallik, Almanya ve Isveg firmalar1 da bulunmaktadir. Hepsinin ortak 6zelligi agikca
goriilen istihdami olup 3 binin iizerinde ¢alisan1 mevcuttur. 200 milyon Dolar’dan daha az
cirosu olan firma sayist da 11°dir ve farkli iilkelerde bulunmaktadirlar. ABD’den Cin’e,
Rusya, Brezilya ve Avrupaya yayilmis olan bu firmalarin ¢alisan sayisi ise yaklagik 100 ile
3.000 arasinda degismektedir. CSIL tarafindan hep hatirlanmasi istenilen durum, cirolariin
ya da istihdamlarinin sadece belirtilen kategoriye 6zgii olmadigi, firmanin tiim istihdami ve
cirosuna ait oldugudur. Bu cercevede yapilan tahminlere gore sadece mutfak mobilyasi
tretiminden kazanilan 1 milyar Dolar ciroya sahip firma sayisi toplamda 8, 200 milyon
Dolar’dan daha az ciroya sahip firma sayisi ise 12’dir.

Diinya mobilya tiretimi de 2013 yilindan itibaren ozellikle 2016-2018 yillar1 arasinda
biliytimiistiir. 2013-2018 déneminde yaklasik %11 artis yasanmistir. En biiyiik tiretici firmalar
da CSIL’in tahminlerine gore, diinya mobilya {iretimine paralel olarak biiyiimektedir.

ORTA ANADOLU MOBILYA,
KAGIT ve ORMAN URUNLERI
iHRACATCILARI BIRLIGI

15



Désenmis Mobilya Kategorisi

Dosenmis mobilya kategorisi, mobilya endiistrisi agisindan 6énemli bir kategori olup diinya
mobilya iiretiminin %17’sine sahiptir. 2018’in ilk verilerine gére 81 milyar Dolar degerinde
iiretim gergeklestirmistir.

Tiim mobilya endiistrisine kiyasla, diinya dosenmis mobilya iiretimi son bes yilda daha hizli
artmistir. 2013-2018 yillar1 arasinda %20 biiylime saglanirken ayn1 donemde toplam mobilya
iiretiminin bliylimesi %12’dir. Mobilya endiistrisi icinde hem ticaret akislart hem de kiiresel
deger zincirinde orgiitlenmis treticilerle en kiiresel uluslararasilasmis sektordiir. Bu durum,
kategorinin emek yogun tiretiminden kaynaklanmaktadir. Diger faktorlerin yani sira, iiretimin
yerellesmesi, bazi iilkeleri digerlerinden daha rekabet¢i hale getirmektedir. Bu faktor,
kategorinin cografyasini yeniden sekillendirmistir ve sirketlerin yatirim stratejilerini ve tiretim
tesislerinin yerellesmesini siirekli olarak etkilemektedir.

Ancak durum siirekli degismektedir. Yukarida belirtilen durum hala 6nemli olmasina ragmen
yavas yavas onemi azalmaktadir. Onemli degisiklikler arasinda, Cin’de is giicii maliyetinde,
lojistik maliyetler ve hammadde fiyatlarinda giiclii artiglar vardir.

Lider désenmis mobilya iireticileri tiim diinyaya yayilmis olmasina ragmen firmalarin genel
merkezleri 16 iilkede bulunmaktadir. Ana iilkeler, ABD, Almanya, italya Cin, Tiirkiye ve
Brezilya’dir.

Firmalarin beste birinden fazlas1 ABD’de bulunmaktadir. Ayni1 zamanda ABD diinya mobilya
iiretiminde ikinci biiyiik iilke olarak yer almaktadir. En biiytik {iretici olan Cin’in ise en biiyiik
iireticiler siralamasinda 7 firmasi mevcuttur.

Diinya dosenmis mobilya iiretiminde Asya ve Pasifik’in %56 oraniyla ana iretici oldugu
goriilmektedir. Ardindan %22 ile Avrupa %18 ile Amerika takip etmektedir.

Lider mobilya iireticilerine bakildiginda ise basta italya ve Almanya olmak iizere genel
merkezlerin Avrupa’da yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu firmalar ayn1 zamanda farkli iilkelerde
iiretim tesislerine sahiptir. Ornegin, Italian Natuzzi Italya’da iiretim yapmasma ek olarak
Romanya, Cin ve Brezilya’da da iiretim yapmaktadir.

Dosenmis mobilya ireticilerinin yaklasik %54’1 iiretim faaliyetlerinde bulunurken %46’°s1
hem iiretim hem satis faaliyetlerini satis kanallar1 araciligyla birlikte yiiriitmektedir. Ikinci
grupta yer alan firmalar, kendi tek markali magazalari, showroomlar1 ve outletleri araciligiyla
satiglarim1  gergeklestirmektedir. Bu grup, aym1 zamanda franchising ve internet kanallari
araciligiyla da satig gerceklestirmektedir.

Mobilya sektoriinlin diger kategorilerine gore, dosenmis mobilya kategorisi firmalarin hem
iiretim hem satis yaptig1 en biiyiik kategoridir. Bu grubun kendi iiretim tesislerini kullanarak
ya da kendi yonettikleri satis aglariyla satis ve iiretim yapmalarimin disinda iigilincii bir
secenek olarak “editor” olarak bu islevi yerine getirmektedirler. Burada editor diye
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adlandirilan durum, firmanin kendisinin direkt tretim faaliyetinde yer almadigi, kendi
markalar1 altinda yer alan pek c¢ok ddsenmis mobilya iireticisinin iiriinlerini genis ¢apl
perakende aginda satisa sunmasidir. Ornek verilecek olursa, Italyan Poltrone&Sofa, Chateau
d’Ax ve Fransiz Roche Bonois bu sekilde satig yapmaktadir.

Dosenmis mobilya kategorisinin cirosu incelendiginde lider firmalardan 1 milyar Dolarin
iistiinde 3 firma yer almaktadir. Bu firmalar, ABD, Tiirkiye ve Cin’de bulunmaktadir. 17
firmanin ise cirosu 200 milyon Dolar’in altinda seyretmektedir ve ¢ogunlukla Avrupa ve
Kuzey Amerika’da yer alan bu firmalarin istthdami 200 ile 2.000 arasinda degismektedir.

Lider firmalarin sadece dosenmis mobilya {iretimi baz alinarak cirolar1 incelendiginde ise 1
milyar Dolarin istiinde yer alan firma sayisi degismemis, 200 milyon Dolar’in altinda
bulunan firma sayis1 ise 20’ye yilikselmistir.

Mutfak ve Banyo mobilyalar1 kategorilerine kiyasla dosenmis mobilya iireten firmalarin daha
kiigiik olduklarini sdyleyebiliriz. Ciro ve istihdam agisindan ortalama biiyiikliikteki firmalarin
genel merkezleri gogunlukla Avrupali sirketlerin satin almalar1 sayesinde biiyliyiip karakterize
olan Asya Pasifikte bulunmaktadir. Ornegin Chinese Kuka 2018 yilinda German Hiils Grubu
tarafindan satin alinmistir. 2017 yilinda Hong-Kong temelli Man Wah’in %50’si Flemenk
markast olan Home Group tarafindan satin alinmistir. Home Group Polonya, Baltik Devletleri
ve Ukrayna’da olmak tiizere 5 {iretim tesisine sahip olmakla birlikte bu sayede Man Wah’in
Avrupa’da biliylimesini de desteklemistir.

Lider konumdaki dosenmis mobilya lireticisi firmalarin tiretimi ise 2013-2017 yillar1 arasinda
hizlica artmis olup bu siiregte %9 biiyiime kaydedilirken toplam cirolar1 sadece %3 artmustir.
Uretimde 6zellikle en biiyiik artis 2017 yilinda gergeklesmistir.

Diger Mobilya Kategorisi

Diger mobilya kategorisi mobilya endiistrisinde yer alan en biiyiik kategoridir. Yemek
odasindan yatak odasina, banyodan ve agik alan mobilyasina kadar pek ¢ok farkli formda
irlinii barindirmaktadir. Diinya mobilya iiretiminin neredeyse %60°1 bu kategoride yer
almakta olup, 2018 yilinin ilk verilerine gére 279 milyar Dolar’lik iiretim ger¢ceklesmektedir.
2013-2018 yillar1 arasinda %11°den fazla biiyiime gergeklestiren kategori, en fazla biiylimeyi
2018 yilinda yasamustir.

Lider iretici firmalar tim diinyaya yayilmis olup 21 farkli iilkede genel merkez
bulunmaktadir. Ana ekonomiler ise ABD, Giiney Kore, Japonya, Almanya, Italya’dan Cin,
Vietnam, Malezya, Tiirkiye ve Brezilya’ya kadar uzanmaktadir. 76 lider firmanin 14’ Cin’de
bulunurken, 11’i ABD’de 9’u ise Italya’da bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise 2 firmanin genel
merkezi bulunmaktadir. Lider firmalarin %39’u AB’de (Norvec ve Isvicre dahil), %38’i
Asya Pasifikte %16’s1 ise Kuzey Amerika’da yer almaktadir.
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Diger mobilya kategorisinde 1 milyar Dolarin iistiinde cirosu olan 7 firma bulunmakta ve bu
firmalar yogun olarak Kuzey Amerika ve Isveg’te yer almaktadir. Ayn1 zamanda Giiney
Afrikali Steinhoff International ve Cin firmasi1 Yihua Life da bu kategoride yer almaktadir. Bu
kategoride yer alan firmalarin hepsinin is giicli sayist 3.000’in iistiinde yer almaktadir.

200 milyon Dolar ve daha az ciroya sahip firma sayisi ise 27 olup, genellikle Asyali ve
Avrupali firmalardir. 250 ile 4.000 arasinda degisen pek ¢ok farkli ig gliciine sahiptir.

Diinya iizerinde diger mobilya kategorisi liretimi de diger kategorilerde oldugu gibi 2013
yilindan bu yana biiyiimektedir. 2013-2017 yillar1 arasinda %4 biiylime kaydedilmistir. Tim
diinyada iiretimdeki biiyiime diger kategorilerine gore daha az ger¢eklesmis olmasina ragmen
CSIL’in tahminlerine goére lider firmalarin cirolarindaki biiytime 2013 yilina gore 2017
yilinda %19 olarak gerceklesmistir ve yildan yila artarak devam edecektir.

KAYNAK:

- CSIL, Top 200 Furniture Manufacturers Worldwide,Mart 2019
- TC Ticaret Bakanligi, Mobilya Sektor Raporu, 2020

- TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mobilya Sektér Raporu, 2019
- TUIK

- 10. Kalkinma Plani, Mobilya Calisma Plani1 Raporu, 2015
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